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  – oϴ ϴϿiϻ ϶ϴ ϼ iϺ ϴ oϸ ϼϽ ϸo ϶iϸ oϵ ϸo϶ϼ oϻϼ ϼ϶ oϷo i iϸϺ  ϸϹ Ϻϴ϶ϼ, Ͽ ϼ iϸ϶ϼ-
Ϲ  oϺϼ϶ oϷo i Ϲ Ϲ  ϸo  o϶ϴ i϶ ϴ o Ͽ Ϸ ϻ ϴ ϶ϴ  Ͼ ϴ Ͼϼ  Ϲ ϸϹ Ͻ. ϘϿ  ϹϴϿ ϻϴ  Ϲ ϼ 

ϸ Ͽ ϸϺϹ  ϶ϼϾ ϼ ϴ  ϻϴϷϴϿ ϴ Ͼ ϶  ϴ Ͼ Ͽ Ͽ Ϸ  , ϻ Ͼ Ϲ ϴ ϴ ϴϿ ϻ , ϶ , ϼ  
 ϸ., Ͼ  ϸϴϿϼ ϻ Ϸ  ϻϾ ϼ ϼ ϴ ϴϾ Ϲ  ϵϿϼ϶  ϴ Ϲ϶ Ͽ  ϸ ϶ ϸ  ϸϺϹ ϶ Ϲ  ϻ ϼ  ϸϹ Ϻϴ϶ ϶ . 

  Ͽ Ϸϴє  ϶ϼϻ ϴ Ϲ  Ϲ ϹϾ ϼ϶ ϼ  ϻϴ϶ϸϴ  Ͼ Ͽ o-i o ϴ iϽ o  ϸi Ͽ o i ϧϾ ϴ ϼ ϻ 
϶ϴ  ϶Ͽϴ Ϸ  ϸϺ , Ϲ Ϲϸ Ͼϼ : oϻ ϼ Ϲ  i϶ oϵi ϼ ϶ϴ Ͼ ϴ Ͼϼ  ϴ o϶ i o Ϸϴ iϻϴ iϽ ϻ Ͼ Ͽ -

o-i o ϴ iϽ ϼ ϼ Ϲ ϴ ϼ i ϼ  ϸϹ Ϻϴ϶, ϴ   iϺ ϴ oϸ ϼ  oϹϾ ϴ , ϹϴϿiϻϴ i  iϿ ϼ  Ͼ Ͽ o-
ϼ Ϲ Ͼϼ  oϷ ϴ , o ϶ϴ  Ͼ ϴ Ͼϼ  ϛϠI ϶ iϻ ϼ  Ϲ ϹϺϴ   ϶i i, o϶ϿϹ  ϴ iϻ ϼ  o϶ϴ  . 

. ϧϾ ϴ ϴ o϶ϼ ϴ o϶oϸϼ ϼ ϴϾ ϼ϶ , ϴ϶i  ϸϹ  ϴϷ Ϲ ϼ϶  i o ϴ iϽ  oϿi ϼϾ  ϸ  -
϶ϴ  ϶Ͽϴ Ϸ  ϸϺ ,  ϼ ϼ Ϲ  i ϹϷ ϴ i   ϶i o϶i Ͼ Ͽ i o Ϲ ϼ. ϡϴϽϵϿϼϺ ϴ ϶ϸϴϿϴ oϺϿϼ϶i  

ϹϴϿiϻ ϶ϴ ϼ Ϲ ϻϴ϶ϸϴ , ϴ ϴϾ Ϻ ϹϻϹ ϶ϴ ϼ ϴϽϾ ϴ i ϻϸoϵ Ͼϼ ϴ o  ϸϹ Ϻϴ϶ϼ  ϶ϼϾo ϼ ϴ ϼ oϻϼ ϼ϶ ϼϽ o Ϲ-
iϴϿ Ͼ o -Ͼ Ͽ o  ϶ϻϴє oϸi  – i Ϲ ϼϽ Ͼo Ͼ  Є϶ oϵϴ Ϲ -2017. 

 : ϸϺ, ϸϺϹ ϶ Ϲ , ϸϹ Ϻϴ϶ϴ, ϴ ϴϿ ϴ Ͼ Ͽ ϴ, ϴ Ͻ ϴ Ͽ ϼϾϴ.  
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  – ϴ ϴϿϼϻϼ ϶ϴ  ϹϺϸ ϴ ϸ Ͻ  Ϲ ϼ  ϻϼ ϼ϶ Ϸ  ϼ ϼϸϺϴ Ϸ ϸϴ ϶ϴ, 

ϼ ϶ Ϲ ϼ  Ϲϵϼ ϹϿ Ͼ Ϸ  ϼ Ϲ Ϲ ϴ Ͼ Ϲё ϶ϴ ϴ  ϼ Ͽ Ϸϴ   ё  Ͼ ϴϼ Ͼϼ  Ϲ ϸϹ ϼϽ. ϘϿ  ϹϴϿϼ-
ϻϴ ϼϼ ϹϿϼ ϼ ϿϹϸ ϶ϴ ϼ  ϼ Ͽ ϻ ϶ϴ  ϵ Ϲ ϴ Ϲ ϼ Ͼ Ͽ Ͽ Ϸϼ Ϲ ϾϼϹ , ϶ ϴ ϼ ϴ ϴϿϼϻϴ, ϴ϶-

Ϲ ϼ , ϼ ϼ ϼ ϼ ϸ ., Ͼ Ϲ ϻ϶ ϿϼϿϼ ϴ Ͼ  ϴ ϴϾ Ϲ Ϲ ϵϹ ϼ ϼ ϶ Ͽ ϼ  ϴ ϻϸϴ ϼ  
ϼ ϼϸϺϴ ϴϻ  ϴ  ϼ ϴ.   ϻϴϾϿ ϴϹ  ϶ ϹϸϹϿϹ ϼϼ Ϲ ϹϾ ϼ϶  ϻϴϸϴ  Ͼ Ͽ o-ϼ -

ϴ ϼ Ͻ ϸϹ ϹϿ ϼ ϧϾ ϴϼ   ϼ ϶ϴ ϼ  ϵ ϶Ϲ Ϸ  ϼ ϼϸϺϴ, Ϲϸϼ Ͼ : ϴ ϼ Ϲ ϼϹ -
ϸ ϼ Ϲ ϶ϴ Ͼ ϴϼ Ͼϼ  ϹϺϸϹ ϼϽ ϼ Ϸϴ ϼϻϴ ϼϽ  Ͼ Ͽ o-ϼ ϴ ϼ ϼ Ϲ ϴ ϼ ϸ Ϸϼ  

Ϸ ϸϴ ϶, ϴ ϼϹ ϶ ϹϺϸ ϴ ϸ  ϹϾ ϴ , ϹϴϿϼϻϴ ϼ  ϶ Ϲ  Ͼ Ͽ o- ϸ ϺϹ ϶Ϲ  Ϸ ϴ , 
ϸ϶ϼϺϹ ϼϹ Ͼ ϴϼ Ͼϼ  ϥϠϜ ϶ ϴϻ  Ϲ  ϶ ϼ Ϲ, ϴ Ͽ ϼ  ϴ ϴϻ  ϻ Ͼϴ  ϼ .ϸ. . ϧϾ ϴϼ ϴ 
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ϸ ϿϺ ϴ ϶ ϸϼ  ϴϾ ϼ϶ , ϸϴϺϹ Ϲ Ͼ Ͽ Ͼ  ϴϷ Ϲ ϼ϶  ϼ ϴ ϼ  Ͽϼ ϼϾ   ϼ ϶ϴ ϼ  ϵ -
϶Ϲ Ϸ  ϼ ϼϸϺϴ,  ϵ ϸϹ  ϵ ϶ ϶ϴ  Ϲё ϼ ϹϷ ϴ ϼϼ ϶ ϼ ϶ Ϲ Ͼ Ͽ Ϲ Ϲ . ϕϿϼϺϴϽ ϴ  ϸϴ ϴ  

϶ ϻ Ϻ  ϹϴϿϼϻ ϶ϴ   ϻϴϸϴ , ϴ ϴϾϺϹ ϹϻϹ ϶ϴ  Ͽ ϼϹ ϸ ϼϺϹ ϼ  ϴ ϹϷ  Ϸ ϸϴ ϶ϴ ϼ ϼ Ͽ ϻ -
϶ϴ  ϻϼ ϼ϶ Ͻ Ϲ ϼϴϿ Ͼ -Ͼ Ͽ Ϸ  ϶ϻϴϼ ϸϹϽ ϶ϼ  – Ͼ Ͼ  ϙ϶ ϶ϼϸϹ ϼϹ-2017. 

 : ϼ ϼϸϺ, ϼ ϶ϴ ϼϹ ϼ ϼϸϺϴ, Ϸ ϸϴ ϶ , ϴ ϼ ϴϿ ϴ  Ͼ Ͽ ϴ, ϼ ϴ ϼ -
ϴ  Ͽϼ ϼϾϴ. 

 
Dyachuk Valentyna, PhD in Cultural Studies, Associate professor of the art-management and event-

technologies chair, the National Academy of Managerial Staff of Culture and Arts 
International experience of state image creation and Ukrainian perspectives 
Purpose of Article. The purpose of the article is to study the international experience of the development of 

state positive image and the ways to increase consumer’s interest to its products taking into account Ukrainian tendencies. 
Methodology. The author uses general scientific and culturological methods such as analysis, comparison, historicity etc. 
It allows the author to cover the main features and the evolution of the experience of image creation in different countries. 
Scientific novelty. The scientific novelty of the research consists in defining the perspective tasks of the cultural-
informational activities of Ukraine on the creation of its own image, among which there are extension of cooperation 
between Ukrainian institutes (organisations) and cultural-information centres of other countries, participation in various 
international projects, the realization of the common cultural-art programs, the promotion of Ukrainian media in the world 
networks, the broadcasting in foreign of languages etc. Conclusions. Ukraine has to pursue an active, even in some way 
aggressive informational policy on its image creation. It will contribute to its integration into the world cultural processes. 
The nearest great opportunity to fulfill this task is the Eurovision Song Contest or «Eurovision-2017», where we can show 
the best achievements of our country and use the positive potential of cross-cultural cooperation.  

Keywords: image, image creation, state, national culture, information policy.  
 
ϳϾ ϶ ϸ , Ͼ Ͽ ϴ – Ϲ ϶iϻϼ ϴ Ͼϴ Ͼϴ ϴ i  i ϸϹ Ϻϴ϶ϼ. Ϡϼ ϴє o ϵ ϼ iϾϴ϶ϼ ϼ ϶i , ϴϸϺϹ 

iϿ Ͼϼ ϶ o  ϶ϼ ϴϸϾ  ϴ ϴ  ϻ϶Ϲ  ϶ϴϷ   ϶ ϴϽϵ o . ϞoϿϼ ϼ oϸϴє o ϶o  Ϲ ϼ, ϼ 
ϴє o ϵiϸ i ϼ ϼ, ϴ ϾoϿϼ oϸϴє o ϶o  Ͼ Ͽ  – ϵϴϷϴ ϼ ϼ. ϥ oϷoϸ i, ϴ ϺϴϿ , ϶ϼ ϴ ϴ ϼ ϶ϹϿϼϾi 

Ͼo ϼ ϴ ϿiϾϼ ϶iϸ ϻ ϼ  ϶o oϵ, Ͼϼ ϼ ϶ ϴϺϹ Ϲ Ͼ ϴ ϾϹ Ͽ ϶ , ϸϹ Ϻϴ϶ϴ ϻϴϵ ϶ϴє o Ϲ, o 
ϴ io ϴϿ ϴ Ͼ Ͽ ϴ є ϶oє iϸ ϼ  Ϲ , ϾϼϽ ϶ϴ  ϶ϼϾ ϼ ϶ ϶ϴ ϼ Ͼ ϸϿ  Ͽ Ͼ ϶ϴ  ϶ -

 ϵϿϹ , ϴϾ  ϸϿ  Ϲϴϵ Ͽ ϴ  Ͼ ϴ ϼ ϴ ϶ ϶  ϶ . ϖ ϸ ϴϾ, ϸ Ͽ ϸϺϹ  Ϻ ϴ ϸ Ϸ  ϸ ϶ ϸ  
ϸϺϹ ϶ Ϲ  ϻ ϶ϼϾ ϼ ϴ  Ͼ Ͽ Ϸ  Ϲ ϴϿ  Ͼ ϴ ϼ Ϻ ϴ ϶϶ϴϺϴ ϼ ϴϾ ϴϿ ϼ  ϸϿ  Ϲ Ϲ-

Ͼ ϼ϶ ϶ϴ  ϸϺ  ϴ  Ͼ ϴ ϼ. ϔϾ ϴϿ  Ϲ ϼ ϸ Ͽ ϸϺϹ  ϴϾ Ϻ ϻ ϶ϿϹ ϴ ϼ ,  ϻϼ-
ϼ϶ ϼϽ ϸϺ ϶ ϸ Ϸ ϴє Ͽ  ϶ є ϸ Ϸ  Ϸϴ ϴ ϴ ϶ ϻ ϴ϶ϴ   ϸϼ Ϲ Ϲ ϴ  Ͼ ϴ ϼ ϴ  Ͼ Ͽ ϼ  ϶ , 

ϴ ϶ ϸ ϶ ϸ , Ϲϵ  ϴϸϹϾ϶ϴ Ϸ  ϸ Ͽ ϸϺϹ  ϶  Ͻ Ϸ  ϾϿϴϸ ϶  ϴ ϼ ϼϾϼ ϶ϴ . Ϣ ϺϹ, Ϲ ϴ 
ϴ  – oϴ ϴϿiϻ ϶ϴ ϼ iϺ ϴ oϸ ϼϽ ϸo ϶iϸ oϵ ϸo϶ϼ oϻϼ ϼ϶ oϷo i iϸϺ  ϸϹ Ϻϴ϶ϼ, Ͽ ϼ iϸ϶ϼ Ϲ  
oϺϼ϶ oϷo i Ϲ Ϲ  ϸo  o϶ϴ i϶ ϴ o Ͽ Ϸ ϻ ϴ ϶ϴ  Ͼ ϴ Ͼϼ  Ϲ ϸϹ Ͻ. Ϻϸϼ ϼ Ͽ ϴ Ϸ  

϶ϼ϶ Ϲ  Ͻ Ϸ  ϴ ϹϾ ϶, ϴ ϴϾ Ϻ ϴ ϴϿ ϻ  ϼ Ϸ  ϴ Ͼ Ϲ ϴϿ Ϸ  ϻ϶ϼ Ͼ . 
ϖ ϴ ϶ ϼ Ͽ   ϶ϴϺϿϼ϶  ϸϺ   ϶ϴ  ϻϼ ϼ϶ Ϸ  ϶ ϸ Ϲ  ϸ  Ͼ ϴ ϼ, Ͼ Ͽ ϼ, 

Ͼ Ͽ ϼ  ϹϽ, ϸϹ Ϻϴ϶ϼ, Ͽ ϼ ϼ  Ͽ ϸϹ ϶, ϹϾ Ͼϼ, Ϸ ϶ϼ  ϴ Ͼ, ϶ϴ ϶  Ͽ Ϸ, ϴ Ͼ ϶ϼ  
ϸ Ϸ Ϲ   ϸ., ϴ ϶ ϸ ϶ ϸ  – ϾϿϴϸ  Ϸ  Ϲ Ϲ , Ͻ Ϸ  ϸ Ͽ ϸϺϹ ϼ ϻϴϽ ϴ  ϴ ϶ ϶ ϻ-

ϼ  ϷϴϿ ϻϹϽ ϴ Ͼ ϶ Ϸ  ϻ ϴ  – Ͽ , Ͽ Ϸ , , Ͽ Ͽ Ϸ , Ͼ Ͽ Ͽ Ϸ , ϼ Ͽ Ϸ . ϦϴϾ, 
ϴϽϵ Ͽ Ϲ ϶ϴϷϼ ϸ Ͽ ϸ ϼϾϼ ϼϸ Ͽ  ϵϿϹ ϴ  ϶ϴ  ϸϺ  Ͼ ϴ ϼ (ϥ. ϕϴϿ Ͼ, ϙ. ϗϴϿ ϶, 

ϔ. ϗ ϴ϶Ϲ , ϥ. OϿiϽ ϼϾ, ϖ. ϭ Ͼ ) ϴ  Ͽ ϸϹ ϶ (Ϙ. ϢϿ ϴ ϾϼϽ, ϟ. ϣ ϸ ϼϾ ϶, ϔ. ϣϴ ϴ Ͼ, Ϡ. ϥϹϾϴ  ϴ .). 
ϖϼ϶ Ϲ  ϸϺ   Ϲ  Ͽ Ϸ, ϶ϴ ϶, ϹϾϿϴ ϼ ϼ ϶ Ϲ  ϴ  ϟ. ϗ ϼϷ ’є϶ , ϗ. Ϙϴ Ͽ Ϸϴ, ϣ. Ϟ ϻϿ ϶ Ͼ , 
ϥ. ϣϿϴϾ ϴ. ϡϴ Ͼ ϶Ϲ ϶ϼϻ ϴ Ϲ  ϸϺ  ϴ Ͻ Ϸ  ϾϿϴϸ ϶  ϶ ϴ ϹϾ  ϺϾ Ͽ  ϶ϻϴє ϸ  ϸ Ͽ ϸϺ  
Ϧ. ϗ Ϲ϶ϼ Ͼϴ, ϣ. Ϙ Ϲ , Ϧ. Ϟ ϴ ϼ Ͼϴ, ϖ. ϠϴϺϹϽϾ , ϔ. ϡϹ Ϲ Ͼ , ϖ. ϣ Ͼ ϶ϴ, ϔ. ϥϴϸ ϴ ϴ .  

ϭϹ ϻ ϴ i϶ Ϙ Ϲ϶ o  ϗ Ϲ i  oϿi iϽ ϾϼϽ ϶oϷo  ϼ o ϼ϶ Ͽϴ϶  Ϲ Ͽϼ Ϲ ϵoϷϴ , ϴ Ͻ o Ϲ-
ϴ . ϖ XI-IX . ϸo .Ϲ. i ϶ϴ϶ Ͼo ϿϹϾ  o ϼ϶ ϼ  ϻ ϴϷϴ  i ϼ ϴϿ ϶, oϾϿϼϾϴ ϼ  oϵ’єϸ ϶ϴ ϼ 

ϙϿϿϴϸ  ϻϴ϶ϸ Ͼϼ ϹϿiϷiϽ o  i Ͼ Ͽ oϿoϷi o  ϶ Ͽϼ϶ . Ϡϴ ϴϵ i Ͼ Ͽ o϶i ϻϴ oϸϼ, Ͼ  o oϾ  
o϶oϸϼϿϼ   ϗ Ϲ i , ϶϶ϴϺϴϿϼ  ϸϹ Ϻϴ϶ ϼ  ϶ o . ϧ i ϴ ϼ ϶ ϼ  ϵ ϴϿϼ ϴ  Ϲϸ ϴ϶ ϼϾϼ ϻ ϴ , 

ϴ ϴϾϼϽ ϴ ϼ oϾ ϴ ϼϻ  o ϼ϶ ϼ  ϻ ϴϷϴ  ϼ϶Ϲ ϴ϶ Ϲ ϴϵϼ- Ͼ  ϶ϴϷ  ϸ  ϴ ϴϷϼ ϹϽ. ϣϴ ϹϷϼ Ϲ ϼ ϴ-
ϻϼ϶ϴϿϼ  ϻiϵ ϴ  ϶ Ͼ Ͽ o϶ϼ  i , ϸϹ o϶oϸϼϿϼ  iϷ ϼ ϻ oϵo϶’ ϻϾo϶ϼ ϼ ϺϹ ϶o ϼ o Ϲ ϼ i 

ϼ ϶ ϴ ϼ ϵoϷϴ .  
ϖϴϺϿϼ϶i  OϿi iϽ Ͼϼ  iϷo  iϸϾ Ϲ Ͽ ϶ϴϿϼ ϸ Ϲ϶ i Ͽ ϼ. Ϟ  Ϸ , ϸ ϴ  ϼ  ϼ ϼ-

Ͽϼ  ϴ϶i  ϶iϽ ϼ. IϸϹϽ ϴ ϶ϴ , ϼ Ϲ ϴ o϶ϹϸϹ  OϿi iϽ Ͼϼ  iϷo , ϾoϸϹϾ  ϴ϶ϼϿ, 
i Ͼϴ ϾϴϿϴ i o ϹϽ – ϶ Ϲ Ϲ ϶ Ͽϼ Ͽo ϴ ϶o Ϲ  oϵ ϴϻ  "kalos kagatos", oϵ o ϶ ϸo Ͽi϶ o  Ϲ Ϲ-

ϾϿϴϸi « ϹϾ ϴ o-ϵϿϴϷoϷo» ϸϿ  Ͽ ϸϼ ϼ. ϟϼ Ϲ ϶ Ϲϵi o oϻ϶ϼ Ϲ ϴ, ϹϾ ϴ ϴ iϿo  i ϸ Ϲ  Ͽ ϸϼ ϴ 
϶϶ϴϺϴϿϴ  iϸϹϴϿo . ϦϴϾϼϽ ϷϹ oϽ iϷ oϻ ϴϷϴ ϼ  ϻ ϵoϷϴ ϼ, Ͼϵϼ Ϲ ϵ ϶ ϶ϼ o϶ϴ ϼϽ ϴ i o   ϶ ϴ-

϶ ϶ϴ .  
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ϥϴ Ϲ  ϴ ϴϿoϷi  ϸϴє oϺϿϼ϶i  oϾo Ϲ ϶ϴ ϼ Ϲ Ϲ oϷ  Ͼ ϴ Ͼo  ϴ ϴoϿi iϽ Ͼo  
ϻϵi o   Ϥio-ϸϹ-Ϛϴ ϹϽ o  ϶Ϲ Ϲ i 2016 . ϖ Ϲ Ϲ  ϾϿϴϸ ϼ  oϵ ϴ϶ϼ ϴ , ϶iϸ o i Ͼi o  Ϲ -
϶ϴϿ o  ϵϴϻϼ, ϶ Ϲ Ϲ Ͼ ϴ Ͼϴ ϴ ϴoϿi iϽ Ͼϴ ϻϵi ϴ ϶ϼϵo oϿϴ Ϲ є i Ϲ ϶ ϶i i  ϻϴϷϴϿ oϾo ϴ -
ϸ o  ϻϴϿiϾ . ϧ ϴ ϴoϿi iϽ i϶ ϵ Ͽϴ o oϿi ϴ Ͼo ϴ ϸϴ, o ϸϹ o ϶ϴϿϴ ϴ io ϼϻ , ϶oϿ o϶ϼϽ 

ϴ ϴϾ Ϲ , Ͼi iϸϾ Ϲ Ͽ  ϴϽϾ ϴ i Ͼo i Ϲϸ ϴ϶ ϼϾ ϶ ϴ  ϴ i . ϣϴ ϴoϿi iϽ i ϼ ϶ ϶ϴϿϼ 
϶o  Ϲ Ϲ oϷϼ Ͼ ϴ Ͼo  ϴ oϸo϶i Ͻ oϻ o϶iϸϴϿϼ, o iϸ ϼ  ϵiϽ i϶ ϔϦO, ϸo o ϴϷϴ  ϶oϿo -
Ϲ ϴ  ϻ ϴϸiє , o Ͼo ϿiϾ  ϴ oϸi ϧϾ ϴ ϼ ϻϴ϶Ϲ ϼ . ϤϹϻ Ͽ ϴ  ϴϾ  ϶ϴϺϾ  ϴ  ϴϽϾ ϴ Ϲ 

϶ ϸ ϶ϴє  ϸ ϴ  ϶ Ϲ  ϴϷ ϸ, Ͼ Ͽϼ Ͽ ϴє Ϸi  ϧϾ ϴ ϼ i iϸiϽ ϴ   ϴ . ϥϴ Ϲ Ϲ -
ϴϽϾ ϴ Ϲ ϶ Ͽϼ϶ϴє ϴ i iϸϺ ϸϹ Ϻϴ϶ϼ, Ͼϴ oϸ  ϸo϶oϸϼ  ϶i o϶o  i϶ o϶ϴ ϼ ϶  ϶o  є϶ oi ϹϷ-
ϴ iϽ i ϴ i ϼ, ϶o  Ϸ ϶  ϸ  ϼ϶iϿiϻϴ iϽ oϷo oϻ϶ϼ Ͼ  ϸ϶ ϴ  ϴ϶ ϶  ϸϹ Ϻϴ϶ϼ ϻ 

ϻ϶ϼ Ϲ ϼ  Ϸ o ϴϸ Ͼϼ  iϿ ϶o . 
 ϗϿoϵϴϿiϻϴ iϽ i o Ϲ ϼ ϼ  ϶  Ͼ ϴ ϼ ϸϵϴ ϼ o ϶Ͽϴ  Ϲ ϴ , ϶o ϶ϴ ϼ oϻϼ-

ϼ϶ ϼϽ i iϸϺ i ϶iϸ o϶iϸϴ ϼ Ͻo . ϥϴ Ϲ o  «i iϸϺ» ϸϴ϶ o ϴ Ͽ . ϣϹ ϼϽ, o o ϴ϶ ϴ ϶ϴ ϼ 
ϴϸ ϼ , – ϹϾo o i ϼ, Ͼi ϻϴϽ ϴϿϼ  iϸ ϼє ϼ Ͼo  ϸi Ͽ i . Ϙ  ϴ Ͼo϶ Ϸ  oϵiϷ  o  

«i iϸϺ» ϶϶ϹϿϼ ϛϼϷ ϸ Ϩ ϹϽϸ (30-i . XX .) i ϞϹ Ϲ  ϕoϿϸ i Ϸ (60-i . ϩϩ .). ϛ. Ϩ ϹϽϸ ϶ϼϸϴ϶ϴ϶ 
Ϻ ϴϿ ϻ ϴϾo  Ϻ ϴϻ϶o , ϶ Ϲϻ Ͽ ϴ i o  i iϸϺ Ϲ Ϲ ϴϿo ϵ ϼ ϶ϼϾϿ  ϼ oϿoϷi ϼ  Ϲ -

  ϴϵ Ͽ  ϼ oϾoϷo ϼ Ϲ  ϶ ϴ i i ϴϾ ϼ i. ϧ 60-i . ϩϩ . o  ϴ ϼϿϴ ϸ  ϸiϿo϶ Ϸ  
oϵiϷ , Ͼ Ͽϼ ϴ Ϲ ϼϾϴ ϾϼϽ ϹϾo o i  Ϟ. ϕoϿϸ i Ϸ oϵ ϶ϴ϶ i o ϼ ϴ϶ ϽoϷo Ͼo ϼ i  ϸϿ  Ͼϴ ’є Ϸ  

i . ϖ ϧϾ ϴ i o  «i iϸϺ» ϼ oϾo ϶iϽ Ͽo ϶ ϴϾ ϼϾ  ϶ 90-i . ϩϩ . ϛ’ ϶ϼ϶  o ϼ  ϴ 
o Ϲ iϽ Ϲ o ϶ϴ  i iϸϺ  ϴ ϼ i϶, o Ϲ i϶, oϿi ϼϾi϶.  

I iϸϺ Ͼ o ϴ ϶iϸoϵ ϴϺϹ   ϶iϸo o i Ͽ ϸϼ ϼ Ϲϸ Ϲ oϷo ϶i  i o iϴϿ o  ϸiϽ o i 
i ϶ϴ϶ ϴ iϻ ϼ  ϴϸi  oϻ϶ϼ Ͼ  iϿ ϶ϴ. ϖ ϴ  ϴ  i iϸϺ ϴ϶ « oϸo϶ϼ  o϶ϴ o » ϸϿ  ϶ , o 
ϻϴϽ ϴє  ϸ ϼє ϼ ϶ , ϴ o oϵϿϼ϶o oϿi ϼ o  ϸi Ͽ i . ϡϴ ϽoϷo ϼϸϵϴ  iϸ ϴ  ϶ϼϵo i϶ 
϶ϼ ϴ ϴ  o i iϿ Ͻo i϶.  

ϥo iϴϿ ϼϽ i iϸϺ – Ϲ i iϸϺ o Ϸϴ iϻϴ i , o o ϶ϴ϶  ϶ Ϲϻ Ͽ ϴ i ϶ ϴ o϶ϿϹ  i oϻ϶ϼ Ͼ  
϶iϸ o ϼ  ϻ Ϸ o ϴϸ Ͼi  ϻϴ϶ϸ Ͼϼ i o ϴ iϽ iϽ, ϵϿϴϷoϸiϽ iϽ ϸi Ͽ o i, ϶Ͽϴ iϽ ϴϾ ϼ϶ o i ϶ 
o ioϾ Ͽ iϽ Ϲ i. 

ϥo iϴϿ o-Ͼ Ͽ i i ϼ ϼ ϼ  ϻϴϿ Ϲ  iϻ ϼ  Ϸ  ϴ ϹϿϹ  ϸo o Ϲ  
i Ϲ϶oϷo ϴ o϶ ϸ ϶ϴ , oϻ oϵϿϹ  i ϹϴϿiϻϴ i  oϹϾ i϶ ϴ i i iϴ ϼ϶ Ϻϼ єϸi Ͽ o i iϿ ϶ϴ, 
϶o Ϲ  ϾϿ ϵi϶, i϶ i oϵ’єϸ ϴ , o iє o϶ϴ ϼ  ϴ ϶ϼ i Ϲ  i Ϲ϶ϼ  o iϴϿ ϼ  oϵϿϹ . ϩϴ ϴϾ-

Ϲ ϼ ϼ ϼ ϴ ϼ ϸϿ  ϴ o϶ϼ  o iϴϿ o-Ͼ Ͽ ϼ  Ͼϴ ϴ iϽ, ϶ , Ϲ ϼ϶ϴϿi϶, Ͼo Ͼ i϶, ϻ i ϹϽ i 
ϸϼ Ͼ iϽ є o϶ϴ i  ϴ oϻ϶ϼ oϾ ϻϴϷϴϿ oϿ ϸ Ͼϼ  i o ϹϽ, Ϸ o ϴϸ Ͼo  ϴϾ ϼ϶ o i Ͽ ϸϹϽ. 
ϖϼ iϸ ϼ ϼ o϶ϴ ϼ  ϹϴϿiϻϴ i  є ϶ ϴ ϶ϴ  o iϴϿ oϷo ϻϴ o϶ϿϹ , ϻ i  iє  ϼ i o  oϵϿϹ ϼ 
ϴ o϶ϴ o i i Ϲ Ϲ , o ϶ϴ  ϼ oϾoϷo Ͼ Ϸoϻo , i Ͼϼ  ϶ϿϹ  o o oϵϿϼ϶o i oϻ϶ϼ Ͼ  
϶i  Ͻ ϧϾ ϴ ϼ. I o ϴ iϽ o- iϻ ϴ϶ϴϿ i, ϸϼ Ͼ iϽ i, oϻ϶ϴϺϴϿ i ϴ oϻ϶ϼ϶ϴ i o iϴϿ o-Ͼ Ͽ i 

oϹϾ ϼ i oϷ ϴ ϼ ϻϴϻ϶ϼ ϴϽ ϵϴϻ  ϴ ϸ o϶ o  o Ϲ iϴϿi ϹϷio , ϸo϶ϼ  ϴ i ϹϽ o-
oϵ o϶ϼ  ϴϸϼ , ϼ  oϻ϶ϼ Ͼo϶i o϶ ϾϸϹ ϼ  o iϴϿ ϼ  Ͼ ϴϾ ϶. O ϺϹ, ϴ ϴ Ϲ ϴ ϼ 
oϵ ϸo϶ϼ oϻϼ ϼ϶ oϷo i iϸϺ  ϸϿ  o Ϸϴ iϻϴ iϽ, o ϴ   o ioϾ Ͽ iϽ Ϲ i, є ϻ ϴ   

Ͼ Ͽ o  ϸi Ͽ o i ϸϿ  ϹϷio , i  ϴ i ϶ ϹϷio ϴϿ ϼ  o iϴϿ ϼ  ϴ Ͼ Ͽ ϼ  oϷ ϴ ϴ .  
ϖ o϶ϴ  i Ϲ ϼ϶ oϷo oϻ϶ϼ Ͼ  ϹϾo o iϾϼ ϻ ϴ  ϸo iϿ o oϻϷϿ ϸϴ ϼ Ͼ Ͽ  Ͼ Ͼ i  

ϻ ϴ , Ͼi oϺ  ϼ Ϲ ϼ ϹϾo o i ϼϽ Ϲ ϹϾ . Ϟ Ͽ  oϺ ϴ ϶ϼϸiϿϼ ϼ Ͼ oϾ Ϲ ϼϽ ϴϾ o  Ͼo Ͼ -
Ϲ o o oϺ o i Ͼ ϴ ϼ ϴ iϺ ϴ oϸ o  ϼ Ͼ , o  ϶ϼ i ϴϿ o  ϶ ϻϴϵϹϻ Ϲ Ϲ i Ϸiϸ oϷo i  
ϴ o  Ͼ ϴ ϼ  ϶i o϶iϽ iϿ o i є ϻϸϴ i  ϼ ϼ oϻ϶ϼ Ͼ  ϴ io ϴϿ o  Ͼ Ͽ ϼ, o ϼ ϶ϴ ϼ 

ϻ ϴ  o Ϲ   ϶i i. Oϸ ϼ  iϻ Ͽ i϶ iϸ϶ϼ Ϲ  ϴ϶ o ϼ Ϲ  Ͼ ϴ Ͼo  Ͼ Ͽ ϼ ϴ iϺ ϴ oϸ o  
ϼ Ͼ  є ϻ i ϴ ϴϾ Ϲ i϶ ϹϾ o o  oϿi ϼϾϼ Ͼ ϴ ϼ  ϵiϾ ϴ ϼ Ϲ  ϶i ϼϻ ϼ  o϶ϴ i϶ Ͼ Ͽ o  
ϾϿϴϸo϶o . ϦϴϾ, ϴϾi Ϲ϶ϹϿϼϾi Ͼ ϴ ϼ, Ͼ ϡo ϶ϹϷi , Ϩi Ͽ ϸi , ϗoϿϿϴ ϸi , Ϭ϶ϹϽ ϴ i  ϶ϺϹ ϼ o ϶ϴϿϼ 
϶o  ϹϾ o  oϿi ϼϾ  ϸo oϷo o Ϲ  i ϻ i ϼϿϼ ϴϾ Ϲ  ϻ ϾiϿ Ͼi o- ϴ Ϲ iϴϿ oϷo ϴ ϹϾ  ϴ 
Ͼi o-Ͼ Ͽ ϼϽ. ϟoϻ Ϸo  ϻϴo o Ϲ  ϹϾ o  ϶ ϼ  Ͼ ϴ ϴ  є ϶ϼ Ͽi϶ «Sell the culture». ϖ ϹϾ o -
o  ϴ ϾϹ ϼ Ϸ  o o϶ i ϻ ϼϿϿ  o϶  ϴ ϶ϻϴє oϸi  Ͼ Ͽ ϼ  ϴ ϹϾo o i ϼ  ϴ ϴϾ Ϲ ϼ-
ϼϾ ϹϾ o ϼ  o϶ϴ i϶. ϙϾ o ϼϽ o϶ϴ  ϴє Ͼ Ͽ  Ͼo o Ϲ , ϴ Ϲ ϻϴ϶ϸ Ͼϼ Ͻ ϹϽ o϶ϴ  

Ϲ oϺϿϼ϶o ϻϴ i ϼ ϼ ϴϾϼ  ϺϹ o϶ϴ o  i o  Ͼ ϴ ϼ-ϹϾ o Ϲ ϴ. ϡϴ ϸ Ͼ  ϸϹ Ͼϼ  o϶iϸ ϼ  є϶ o ϹϽ-
Ͼϼ  o϶ϴ o϶ϼ oϵ ϼϾi϶, ϴ Ϲ Ͼ Ͽ ϴ Ϲ Ϲ϶ϴϷϴ ϸϴ  oϺϿϼ϶i  є϶ o ϹϽ Ͼϼ  Ͼ ϴ ϴ  ϶ϼ ϼ ϴ ϼ 

Ͼo Ͼ Ϲ i  ϻ ϥϬϔ ϴ Ϟϼ ϴє  [2]. 
ϩϴ ϴϾ Ϲ o  ϼ o  o i ϸ iϴϿ oϷo iϿ ϶ϴ є Ϲ Ϲ iϸ ϶iϸ ϹϴϿ o  ϹϾo o iϾϼ ϸo 

«ϹϾo o iϾϼ ϼ ϶oϿi϶», ϷoϿo϶ ϼ  oϸ Ͼ o  Ͼo  ϴє ϵ Ϲ ϸ. ϔ ϴϿiϻ i oϻϹ oϷo ϸo ϶iϸ  oϸo oϻ oϵϾϼ 
ϴ io ϴϿ ϼ  ϵ Ϲ ϸi϶ ϶iϸ ϼ , o ϶ϴϺϿϼ϶ϼ  ϼ ϼϾo , ϾϼϽ ϶ Ͽϼ϶ϴє ϴ i i  ϵ Ϲ ϸϼ Ϸ  ϶ Ͼ ϴ-
i, є ϴϾϼϽ o ioϾ Ͽ ϼϽ ϴ ϹϾ , Ͼ i϶Ϲ  ϸo϶i ϼ ϶ iϿ ϶i. Ϙo϶i ϴ ϿϹϺϼ  ϶ o o϶i ϻϸϴ o i 
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Ͽ ϸϹϽ o ϴ o ϶o ϶ϴ ϼ o϶i oϵ’єϸ ϴ  ϴ o϶i o ϼ i϶ ϴ i. ϖϴϺϿϼ϶o  ϶ ϸϴ o  ϶ϼ ϴϸϾ  є 
ϻϸϴ i  ϶o ϶ϴ ϼ ϶ϹϿϼϾi iϸ ϼє ϶ϴ ϴϵo Ϲ ϹϺi iϸ ϼє ϶. Ϧo Ϸo϶i ϴ Ͼϼ ϶ ϼ ϼ i oϺ  

϶o ϶ϴ ϼ  Ͽϼ Ϲ Ͼo ϴ i ϼ, Ͼi ϻϸϴ i ϶ϼϾo ϼ o϶ ϶ϴ ϼ ϹϾo o i ϼϽ Ϲ ϹϾ  ϴ ϴϵ   Ϲ i 
ϻϵ  – ϴϾi Ͼo ϴ i  ϴ  ϵ ϼ ϸo ϼ  ϶ϹϿϼϾϼ ϼ ϴ ϸo ϼ  ϸo϶Ϸo϶i ϼ ϼ, oϵ ϻϴ ϹϾo Ϲ ϸ ϶ϴ ϼ ϹϵϹ 
ϻ o Ͼϼ ϻo  Ͼo i ϴ ϶ iϻ ϴ o i ϶oϷo o϶ϴ . ϧ iϿ ϶ϴ  ϻ ϼϻ Ͼϼ  i϶ Ϲ  ϸo϶i ϼ ϴ Ϲ Ϲ϶ϴϺ o 

ϴϿϼ  ϵiϻ Ϲ o  ( ϴ ϼϾϿϴϸ, i ϹϽ ϼϽ ϵiϻ Ϲ   Ϟϼ ϴ ) iϸ ϼє ϶ϴ  ϾϿϴϸ o ϶ϼ o ϼ ϸo i϶ , ϴ 
Ͼo  ϶o ϼ ϻ oϷϿϼ ϵ ϶ϼ oϵϿ ϼ ϶iϸo ϼϽ ϴ o϶ϼϽ oϸ Ͼ . Ϧo  Ͼϼ ϴϽ Ͼi Ͼo ϴ i , o ϶ϼϷo o϶Ͽ  
ϹϾ ϼϿ  ϶ ϗo Ͼo Ϸ  ϴ ϴ ϦϴϽ϶ϴ i, oϸϴ  ϽoϷo ϶ ϔ Ϲ ϼ i iϸ ϴ Ͼϴ ϼ «Spaulding», «Lacoste», 

«Adidas», «Nike» ϴ «Arnold Palmer». ϡϴ϶ ϴϾϼ Ϻ, ϶ ϳ o i , Ͼ Ͼ ϴ i ϻ ϶ϼ oϾϼ  i϶ Ϲ  ϸo϶i ϼ, ϶ϹϿϼϾi 
Ͼo ϴ i  ϻϸϴ i ϸo ϼ  ϶ϼϸϾo ϶o ϶ϴ ϼ o Ϸo϶i ϴ Ͼϼ («Mitsui», «Sumitoma» ϴ i i) [13]. 

ϣ o Ϲ ϴ i  ϴ io ϴϿ ϼ  ϹϾ o ϼ  o϶ϴ i϶  Ͼo Ͼ Ϲ iϽ ϵo o ϵi ϴ iϺ ϴ oϸ o  ϼ Ͼ  
϶ Ͽϼ϶ϴє Ϲ Ͽϼ Ϲ ϴ ϼ Ϲ  ϽoϷo ϴ io ϴϿ o  Ͼ Ͽ o  ϾϿϴϸo϶o , ϴ Ͻ Ͼ Ͽ ϼϽ i iϸϺ Ͼ ϴ ϼ ϶ 

iϿo . ϡϴϻ϶ϴ Ͼ ϴ ϼ ϴ  Ϲ ϴ i  є iϿ o , Ϲ Ϲϻ ϾϼϽ ϼϽ ϴє  ϹϾo o iϾϴ, ϾoϺ ϴ i ϴ ϴ 
o϶ϴ ϼ. ϡϴ ϼϾϿϴϸ, «ϠϴϿ ϵo o» – ϴ Ϲ ϼϾϴ Ͼi ϼϷϴ Ͼϼ, «Ϭϴ ϹϿ  №5» – ϴ ϻ Ͼi ϴ ϼ, ϴ 

«ϘϺo i ϤoϿϾϹ » – o Ͽϴ ϸ ϾϹ ϶i Ͼi. I iϸϺ «Ϡϴde in...» Ͽiϸ oϻ i ϼ Ͼ Ϲ Ϲo ϼ , ϾϼϽ ϵiϻ Ϲ Ϲ ϼ 
i ϻ϶ϼ ϴϽ i oϺϼ϶ϴ i o϶’ ϻ  ϻ oϸ Ͼ ϴ ϼ Ϲ϶ o  Ͼ ϴ ϼ ϴϵo Ͼ Ͽ ϼ. ϡϴ ϹϽ i iϸϺ, ϻoϾ Ϲ ϴ, 
϶ Ͽϼ϶ϴ  Ϲ ϹϻϹ ϴ ϼ϶ i o϶ϴ ϼ Ϲ϶ o  Ͼ ϴ ϼ ( ϴ ϼϾϿϴϸ,  ϡi Ϲ ϼ i – ϴ϶ o oϵiϿi,  Ϩ ϴ i  – 
϶ϼ ϴ i ϴ ϼ), ϴ io ϴϿ i oϻ ϴϾϼ  Ϸ o ϴϸ , ϹϾo o i i i oϿi ϼ i ϴϸϼ i . 

ϣ o϶ϹϸϹ i  Ϩi Ͽ ϸi  ϸo ϿiϸϺϹ  o o϶ o oϷo, ϼ ϴ  ϶i ϼϻ i oϸ Ͼ ϼ Ϲ Ϲ϶ϴϷϼ ϴϸ 
i oϻϹ ϼ ϼ, oϾϴϻϴϿϼ, o i Ͼi oϺϼ϶ϴ i ϴϽϺϹ ϻϴ ϶ i ϴ oϻ ϴϾϴ ϼ o i  ϶i ϼϻ i oϸ Ͼ ϼ 
϶ϼ Ϲ, iϺ oϸ Ͼ ϼ ϻ ϖϹϿϼϾoϵ ϼ ϴ i , Ϩ ϴ i , ϡi Ϲ ϼ ϼ, ϳ o i , ϥϬϔ i Ϭ϶Ϲ i . ϦϴϾ  o i Ͼ  ϶i ϼϻ-

ϼ  oϸ Ͼ i϶ iϸ ϶Ϲ ϸϺ  ϸo ϿiϸϺϹ  ϴ Ͼo϶ i϶ ϻ i ϼ  Ͼ ϴ . ϣo-i o  ϶ϼϷϿ ϸϴє ϼ ϴ i  ϶ 
Ͼ ϴ ϴ , o oϻ϶ϼ϶ϴ . ϳϾ ϼϾϿϴϸ iϸ ϼє ϶ϴ, o ϼ o϶ є ϶o  ϴ io ϴϿ  ϴϿϹϺ i , 

oϺ ϴ ϴ϶Ϲ ϼ ϶ϻ є϶  ϴϵ ϼϾ  ϻ ϣ Ϲ o-ϤϼϾo. ϖo ϴ ϴ϶ ϼ o Ϲ Ϲ϶oϻϼϿϴ ϴ o Ͽϴ϶o  ϶o  oϸ Ͼ-
i  ϸo ϡ -ϝo Ͼ , ϴ ϻ϶iϸ ϼ ϴϻϴϸ ϸo ϣ Ϲ o-ϤϼϾo ϸϿ  oϷo, oϵ ϹϾϿϴ ϶ϴ ϼ  Ͼ o϶ϴ ϼ, ϶ϼ oϵϿϹ i 
 ϥϬϔ. ϡϴϾo ϼ Ϲ ϼϽ ϸo ϶iϸ i ϶ Ϲ϶ Ϲ i   o , o oϺϼ϶ϴ i ϵ ϸ  Ͼ ϶ϴ ϼ ϶ϻ , ϾoϿϼ ϶o o 

϶ϼϷo o϶ϿϹ o  ϡ -ϝo Ͼ , ϴ Ϲ ϶ ϣ Ϲ o-ϤϼϾo, ϵ Ͽϼ ϶ϼ i ϴϿ ϼ ϼ ϸϿ  iє  ϴϾ i  [3]. 
ϧϾ ϴ ϴ ϶ϺϹ ϴє Ϲ϶ ϼϽ i iϸϺ,  Ϲϵϴ Ϸo϶o ϼ ϼ Ϲ o ϽoϷo o o϶ϿϹ , ϴ o ϻ i . I oϻϹ-

ϴ Ϲ ϴ ϵϴ ϼ  ϻ ϴ ϼϽ ϴ Ͼo϶o- Ϲ i ϼ  o Ϲ iϴϿ ϧϾ ϴ ϼ, ϶϶ϴϺϴє ϴ  Ͼ ϴ o  ϻ ϵϴϷϴ ϼ ϼ Ϲ -
ϴ ϼ ( Ͼ ϼ oϸ ϼ ϼ, ϴϾ i Ͽ ϸ Ͼϼ ϼ), o Ϲ ϼ ϶ϼϸϴє o  Ϲ o oϺ ϼ ϼ ϴϿϹϺ ϼ  ϼ o  

oϻ o ϸϼ ϼ  ϶o ϼ Ϲ ϴ ϼ. ϡϹ Ϲ  ϶ϴϺϿϼ϶ϼ  є Ϲ, Ͼo  ϵϴ ϴ  ϧϾ ϴ  o iϽ Ͼi ϛϠI, Ͼi ϶ϼ-
ϴ ϴ  o i iϿ Ͻo i϶ ϴ ϶o  Ͽoϵi i϶  ϛϠI ϼ  Ͼ ϴ . 

ϡϹoϵ iϸ o ϶iϸo Ͽ ϶ϴ ϼ, o i iϸϺ i ϼϽ Ϲ ϴ  o oϵi, ϴ Ͽϼ Ϲ Ͼ ϻϴ iϵ ϸϿ  ϹϴϿiϻϴ i  
ϻo϶ i o oϿi ϼ ϼ  i Ϲ Ϲ i϶ ϧϾ ϴ ϼ. Ϣ ϺϹ, o ϶ϴ ϼ ϽoϷo Ϲϵϴ ϸϼ, ϸϹ ϼ i i i Ϲ Ϲ ϼ [13]. 
Ϥo iϽ Ͼi ϹϿϹϾ o i ϛϠI Ϲ iϿ Ͼϼ o  ϶ϿϹ  o ϧϾ ϴ , ϴ Ͻ ϸo ϼ  ϴ o ϴ  ϴϾ ϼ϶ ϼ ϼ 

ϴ ϼϾϴ ϼ ϶ i o oϿi ϼ ϼ  o Ϲ i϶  ϴ iϽ ϧϾ ϴ i. ϘϿ  o ϶ϴ  oϻϼ ϼ϶ oϷo i iϸϺ  ϧϾ-
ϴ ϼ Ϲoϵ iϸ o Ϸo ϶ϴ ϼ Ͼϴϸ ϼ  Ϲ i ϸϹ Ϻϴ϶ oϷo ϴ϶Ͽi , oϸoϿϴ ϼ Ͼo i , iϸ϶ϼ ϼ ϼ 

oϻo i   ϸi Ͽ o i ϸ . ϦϴϾoϺ ϸϿ  ϶o Ϲ , ϻ i ϼ ϴ o ϼ Ϲ  Ϲ ϹϾ ϼ϶ oϷo i iϸϺ  Ͼ ϴ ϼ 
Ϲoϵ iϸ o ϶ϼ ϴ ϼ ϼ 15-20 oϾi϶ ϴ iϿϹ o϶ϴ  ϴ Ͼoo ϸϼ o϶ϴ  ϸi Ͽ i   ϻϴϻ ϴ Ϲ o  ϴ . 

Ϟ Ͽ ϼϽ i iϸϺ Ͼ ϴ ϼ – Ϲ o϶ϴ , ϾϼϽ oϺ ϴ oϸϴ϶ϴ ϼ, ϴ Ͻ Ϲ o, ϴ o o Ϲ ϹϸϾo϶ϴ o. 
I iϸϺ ϵ ϸ - Ͼo  Ͼ ϴ ϼ o є  iϸ ϸiє  o  o o϶ ϼ  ϼ ϼϾi϶. ϣo- Ϲ Ϲ, ϶ iє  Ϻϼ єϸi Ͽ -

i   Ϸ o ϴϸ  ϴ ϴϸ ϼ . ϣo-ϸ ϷϹ, iϿϹ o϶ϴ o  i iϸϺϹ϶o  oϿi ϼϾo  ϸϹ Ϻϴ϶ϼ ϴ ϶ i  
ϻϴi Ϲ Ϲ o϶ϴ ϼ  i ϼ iϽ. ϣo- Ϲ є, ϻo϶ i i  i o ϴ iϽ ϼ  ϶ Ͽϼ϶o . ϥ є϶ϴ oϿ   ϶o Ϲ i 

oϻϼ ϼ϶ oϷo i iϸϺ  Ͼ ϴ ϼ ϶iϸ϶oϸϼ  ϹϴϿiϻϴ i  Ϲ ϹϾ ϼ϶ o  ϻo϶ i o  Ͼ Ͽ o  oϿi ϼϾϼ. ϧ iϺ-
ϴ oϸ o  ϴ ϴϵi ϻo϶ i  Ͼ Ͽ ϴ oϿi ϼϾϴ o ϸ ϻ  ϸϼ Ͽo ϴ ϼ ϼ ϼ ϴ oϿi ϼ ϼ ϼ Ͼ-
i ϼ oϺϹ oϻϷϿ ϸϴ ϼ  Ͼ «Ͼ Ͽ ϼϽ ϴ ϾϹ ϼ Ϸ» ϸϿ  ϹϾ o , Ͼ ϹϾϿϴ ϴ Ͼ Ͽ o  ϾϿϴϸ ϶  

ϸo oϺϼ϶ o   o϶ϴ  ϸϴ o  Ͼ ϴ ϼ [2]. 
ϛ ϴ  ϻϸoϵ  ϧϾ ϴ o  ϹϻϴϿϹϺ o i  iϽ ϶iϸϾ ϼϿϼ ϶o  Ͼ Ͽ i Ϲϸ ϴ϶ ϼ ϶ϴ Ϩ ϴ i , 

ϥ oϿ Ϲ i Ϭ ϴ ϼ ϔ Ϲ ϼϾϼ, ϖϹϿϼϾoϵ ϼ ϴ i , ϡi Ϲ ϼ ϴ, Iϻ ϴ Ͽ , ϔ϶ i , o ϶ϺϹ o Ϸo  ϸϹ ϼϿi  
o϶oϸ  o Ͽiϸo϶  i ϻ϶ϴϺϹ  oϿi ϼϾ   Ϲ i o ϼ Ϲ  ϶oє  o϶ϼ, i o ϴ i  o ϶o  Ͼ ϴ  

ϻϴ Ͼo ϸo o  [8].  
ϡϴ oϷoϸ i ϴϾ ϴϿ ϼ ϼ є ϼ ϴ  ϴϿϴϷoϸϺϹ  i϶ oϵi ϼ ϶ϴ ϴ ϻϴϿ Ϲ  Ϲϸ ϴ϶ ϼϾi϶ 

ϸo϶ϼ  Ͼ , ϵiϻ Ϲ o϶ϼ  ϾiϿ, Ϲϸ ϴ϶ ϼϾi϶ Ͼ Ͽ ϼ, o ϶i ϼ ϴ ϻϴ oϵi϶ ϴ o϶o  Ͼo iϾϴ i  ϸϿ  
oϵ ϸo϶ϼ ϵ Ϲ ϸϼ Ϸo϶o  ϴ ϹϷi , Ͼϴ o϶ϼ ϴ ϶ϾϿ ϴ ϼ o Ϲ iϽ  oϸϹϿ  o ϶ϴ  i iϸϺ  ϴ iϻ  
Ͽ ϼ Ͼo iϾϴ iϽ ϸϿ  iϻ ϼ  iϿ o϶ϼ  Ϸ . ϖϸϴϿϹ oєϸ ϴ  ϶ i o  ϴ ϻo϶ i o  ϾϿϴϸo϶o  

i iϸϺ  ϸϴ  oϺϿϼ϶i  Ͼo ϹϷ ϶ϴ ϼ ϹϷϴ ϼ϶ ϼϽ i iϸϺ ϧϾ ϴ ϼ ϴ ϶o ϼ ϼ iϸ ϴ϶ϼ ϸϿ  o ϶ϴ  
o϶oϷo oϻϼ ϼ϶ oϷo i iϸϺ . ϥ oϷoϸ i є϶ o ϹϽ Ͼi Ͼo ϴ i , Ͼi ϴ ϴϷϴ  oϻ ϼ ϼ ϼ ϼ Ͼϼ ϻϵ  
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϶oє  oϸ Ͼ i  ϴϵo o Ͽ Ϸ, Ϲ  ϹϻϹ  ϶o  ϸϹ Ϻϴ϶ , i ϶Ϲ ϼ ϼ ϴϿi Ͼo ϼ  o϶ϹϸϹ  
ϼ Ϲ Ͼϼ  ϴϾ iϽ  Ͼ ϴ ϴ , ϸϹ ϴ  ϴ i  ϴ ϶ϴ ϼ. 

Ϩ ϴ i . Ϩ ϴ i  oϻϷϿ ϸϴє Ͼ Ͽ  ϾϿϴϸo϶  Ͼ oϸ  iϻ ϶ϼϻ ϴ ϴϿ ϼ   ϶o Ͻ ϻo϶ i iϽ 
oϿi ϼ i. ϛo϶ i  Ͼ Ͽ ϴ oϿi ϼϾϴ Ϩ ϴ i  ϵ ϸ є  ϴ o o϶i ϸ϶o  ϼ ϼ i϶: 1) ϸo o oϷϴ 
oϻ϶ϼ Ͼ  i ϼ  Ͼ ϴ  i ϴ oϸi϶; 2) ϻϸiϽ Ϲ  Ͼ Ͽ oϷo oϵ i . Ϟ Ͽ ϴ oϿi ϼϾϴ Ϩ ϴ i  ϵϴϷϴ o 

϶ o  ϻϴϿϹϺϼ  ϶iϸ o Ϲϵ i oϵϴϺϴ  Ͼ ϴ ϼ- ϴ Ϲ ϴ. ϧ o ϶ϴ i Ͻ ϻϸiϽ Ϲ i iє  oϿi ϼϾϼ ϵϹ-
 ϴ  Ϡϛϥ Ϩ ϴ i  Ͻ Ϲ ϸo϶i o Ϸϴ iϻϴ i  Ͼ ϴ ϼ. Ϡϛϥ Ͼ ϴ ϼ ϻϸiϽ є ϻo϶ i  Ͼ Ͽ  

oϿi ϼϾ  ϻϴ ϸo o oϷo  Ͼ Ͽ ϼ  ϶iϸϸiϿi϶ ϶o  o oϿ ϶, ϴ ϴϾoϺ Ϲ Ϲϻ ϴ ϻ Ͼi Ͼ Ͽ i Ϲ -
ϼ, o ϸi  ϶ iϻ ϼ  Ͼ ϴ ϴ . ϥϼ Ϲ ϴ «ϔϿ  ϴ Ϲϻ» є i Ϲ o  ϻϷoϸϺϹ  ϻo϶ i o  

oϿi ϼϾϼ Ͼ ϴ ϼ ϻi ϴ ϹϷiє  ϶o Ϲ  ϴ io ϴϿ oϷo ϵ Ϲ ϸ . Ϩ ϴ ϻ ϾϼϽ Ͼ Ͽ ϼϽ Ϲ  ϵ Ͽo 
϶iϸϾ ϼ o  Ϟϼє϶i, ϶iϸ o϶iϸ o ϸo iϺ ϸo϶o  Ϸoϸϼ,  1994 o i. ϳϾ i Ϲ ϴ 151 ϴ ϻ Ͼϼ  Ͼ Ͽ -

ϼ  Ϲ i϶ ϻϴ Ͼo ϸo o , ϶i  iϸ o ϸϾo϶ є  Ϡi i Ϲ ϶  ϻϴϾo ϸo ϼ  ϴ϶ Ϩ ϴ i  i ϴ϶ϼ  ϻϴ 
Ϲ  o Ͽ ϼϻϴ i  ϴ ϻ Ͼo  o϶ϼ ϴ Ͼ Ͽ ϼ ϶ ϧϾ ϴ i ϴ ϴϿϴϷoϸϺϹ  Ϲ ϹϾ ϼ϶ oϷo ϸo϶Ϸo ϼ-

϶ϴϿoϷo i϶ oϵi ϼ ϶ϴ ϻ ϴ o϶ϴ ϼ Ͼ Ͽ ϼ ϧϾ ϴ ϼ [12, 1]. 
ϖϹϿϼϾoϵ ϼ ϴ i . ϧ Ϲ i ϵ ϼ ϴ Ͼo  Ͼ Ͽ o  oϿi ϼϾϼ ϸiє Ϲ ϼ i ϼϽ iϸ iϸ ϸo ϸϹ Ϻϴ϶ o  

iϸ ϼ Ͼϼ Ͼ Ͽ ϼ, ϾϼϽ o ϼ ϴ϶ ϴϻ϶  arm’s length principle ( ϼ ϼ  ϶ϼ Ϸ o  Ͼϼ). ϖi  oϿ Ϸϴє 
϶ o , o ϸϹ Ϻϴ϶ϴ ϶ϼϸiϿ є Ͼo ϼ ϴ i ϴ ϶ϴ  Ͼ Ͽ ϼ, ϴϿϹ Ϲ oϻ oϸiϿ є  ϵϹϻ o Ϲ Ϲϸ o, ϴ 

Ϲ Ϲϸϴє i Ͼo ϼ ϴ϶ o o ϼ  Ϸ o ϴϸ Ͼo-ϸϹ Ϻϴ϶ ϼ  ϴ o϶ϴ , ϻ ϴ ϼ  Ͼ quasi-autonomous non-
government organisations, ϴ ϶o ϼ « ϴ ϶iϸ ϴ i ϶ϼ Ϸ o  Ͼϼ» ϶iϸ ϸϹ Ϻϴ϶ϼ ϶ϼ ϴ ϴ  ϴϸϴ i Ͼo ϼ 

ϴ ϶Ͽϴ ϼϽ oϻ ϸ ϸϿ  iϸ ϼ Ͼϼ Ϲ϶ ϼ  Ͼ Ͽ ϼ  oϹϾ i϶ ϴϵo i ϼ iϽ. ϣϹ Ϲ϶ϴϷϼ ϼ ϼ  «϶ϼ-
Ϸ o  Ͼϼ» ϶ o , o ϶i  Ϲ Ϲϸϵϴ ϴє Ϲ ϴ iϻ  oϻ ϹϺ ϶ϴ  ϴ ϻϵϴϿϴ o϶ϴ o i, ϴϵϼ ϼϾ ϼ 

ϻϴϽ϶o  Ͼo Ϲ ϴ i  ϶Ͽϴϸϼ ϴ ϻi Ͼ Ϲ  i Ϲ Ϲ i϶. ϛϴϿ ϴ ϼ Ϸ ϼ ϹϻϴϿϹϺ ϼ  ϹϾ Ϲ i϶ ϸo o Ϲ  
ϼϽ  i Ϲ , ϶i  Ϲ ϸoϻ϶oϿ є oϿi ϼϾϴ  ϴ ϼ ϴϸ o ϶ϹϿϼϾϼϽ ϶ Ͽϼ϶ ϴ Ͼ Ͽ i ϴϾϼ ϴϵo ϴ i -

Ͽ ϶ϴ ϼ ϼ ϼ [10]. ϭo o є  ϻo϶ i o  Ͼ Ͽ o  oϿi ϼϾϼ, o ϾoϺ ϼϽ iϾ ϹϴϿiϻ є  
ϾiϿ Ͼϴ ϴ ϴϵ ϼ  oϷ ϴ , oϾϿϼϾϴ ϼ  oϸϹ o ϶ϴ ϼ ϶iϸϾ ϼ i , oϿϹ ϴ i , Ͽ ϼϾ Ͽ -

i  ϵ ϼ ϴ ϾoϷo iϿ ϶ϴ, Ϲ Ϲ϶ϴϷϼ ϵ ϼ ϴ Ͼo  o ϶i ϼ. ϖ Ͼ ϴ i i є Ϲ iϴϿ ϴ Ͼ ϴ ϕ ϼ-
ϴ Ͼϴ Ϥϴϸϴ ϻ ϼ ϴ  oϻ϶ϼ Ͼ  Ͼ Ͽ ϼ [9, 10]. 

Ϭo Ͽϴ ϸi . Oϸ iє  ϻ Ϲ ϼ  ϶o ϶ϴ ϼ ϶Ͽϴ ϼϽ ϵ Ϲ ϸ oϻ o ϴϿϴ Ϭo Ͽϴ ϸi , ϸϹ oϵϿϹ ϴ 
ϻϵϹ ϹϺϹ  ϴ io ϴϿ o  iϸϹ ϼ o i ϶ ϾϿϴϸi ϕ ϼ ϴ Ͼo  i Ϲ i  ϴє ϸo϶Ϸ  i o i . ϧ 1994 o i 
ϔϷϹ ϶o ϹϾo o i oϷo oϻ϶ϼ Ͼ  o϶i i  Scottish Enterprise ϻϴ ϼϿo oϹϾ  «Scotland the Brand», 

Ϲ ϴ ϾoϷo oϿ ϷϴϿϴ ϶ ϼ i ϼ ϼ o  ϵiϻ Ϲ  ϶ Ϭo Ͽϴ ϸi , oϻ϶ϼ Ͼ  o Ͽϴ ϸ Ͼo  ϴ io ϴϿ -
o  Ͼ Ͽ ϼ i  o ϶ϴ  ϻϴ Ͼo ϸo o , ϴ ϴϾoϺ oϻ ϼ Ϲ  ϹϾ o  oϸ Ͼ i  o Ͽϴ ϸ Ͼϼ  Ͼo -
ϴ iϽ. ϖ 1997-1998 oϾϴ  Ͼo ϴ i  CLK, o Ϲ iϴϿiϻ є  ϴ ϵ Ϲ ϸϼ Ϸ , o϶ϹϿϴ ϸo ϿiϸϺϹ , 

ϻϴ o϶ϿϹ Ϲ Scotland the Brand. ϝoϷo Ϲ o  ϵ Ͽo ϶ϼϻ ϴ Ϲ  «i iϸϺ  Ϭo Ͽϴ ϸi » ϶ Ϲ Ϲϸϼ i Ͼ ϴ ϼ Ͻ ϻϴ 
Ͼo ϸo o , ϶ϼ ϶ϿϹ  o , ϻ Ͼϼ ϼ ϴ o i  Ϭo Ͽϴ ϸi  Ͻ o Ͽϴ ϸ i, o Ͼ ϵϴϻo϶ϼ  i o ϹϽ 

ϴ io ϴϿ oϷo ϵ Ϲ ϸ . ϳϾ io ϼ Ϲ ϼϽ ϴ oϾ ϵ Ͽo ϶ϼϻ ϴ Ϲ Ϲ oϸoϿϴ  ϸ Ͼϼ o Ϲ oϿoϷi  
϶iϸ ϴϿi  Ϭo Ͽϴ ϸi , o ϶iϸ o o ϵiϻ Ϲ  ϻϴ϶Ϻϸϼ Ϲ Ϲϵ ϶ϴϿϴ ϶ i i ϵiϿ o  Ͻ oϻ϶ϼ Ϲ i o  ϔ ϷϿi . ϛ 

iє  Ϲ o  Ϲ Ϲϸϵϴ ϴϿo  ϶ϼϾo ϼ ϴ ϼ Ϲ ϼ, Ͼϼ ϼ ϶oϿoϸiϿϼ o Ͽϴ ϸ Ͼi Ͼo ϴ i . Scotland the 
Brand ϵ ϶ Ϲ Ϲ ϶o Ϲ ϼϽ  ϶oє iϸ ϼϽ ϴ io ϴϿ ϼϽ «ϻ ϴϾ Ͼo i», o Ϸo϶o ϼ  o o Ͽϴ ϸ ϾϹ 

o oϸϺϹ  oϸ Ͼ i   ϼ ϶oϿiϻ є o o϶ i i o i Ϭo Ͽϴ ϸi  Ͼ ϵ Ϲ ϸ  – o  iϸϹ ϼ o i, 
ϴ o϶ϼ i , i o ϼ i ϴϸϼ i  [5]. 

ϡi Ϲ ϼ ϴ. ϛo϶ i  Ͼ Ͽ ϴ oϿi ϼϾϴ – oϸϼ  ϻ o o϶ ϼ  Ͼo o Ϲ i϶ i Ϲ Ͼo  ϻo϶ i o  
oϿi ϼϾϼ. ϧ  ϻϴ϶ϸϴ  ϶ oϸϼ : 1) ϸo϶oϸϼ ϼ ϸo i ϼ  Ͼ ϴ  ϶ Ϲo Ϻ ϼϽ i ϴ oϾ ϼ ϼ ϼϽ oϵ ϴϻ ϨϹϸϹ-
ϴ ϼ϶ o  ϤϹ ϵϿiϾϼ ϡi Ϲ ϼ ϼ, ϾϼϽ ϶iϸϵϼ϶ϴє ϶ Ϲ iϻ o ϴ i  ϸϹ oϾ ϴ ϼ ϼ  ϸ oϾ i Ͼ Ͽ i 

ϸo Ϸ Ϲ  Ͼ ϴ ϼ; 2) ϼ ϼ o ϼ Ϲ  ϻ ϴ  i Ϲ Ͼo  o϶ϼ ϶ o  ϶i i; 3) ϴ o o϶i i϶ oϵi -
ϼ ϶ϴ iϸ ϼ ϶ϴ ϼ Ͼ Ͽ ϼϽ i ϴ Ͼo϶ϼϽ oϵ i  ϻ i ϼ ϼ ϸϹ Ϻϴ϶ϴ ϼ. ϧ Ϲ i ϻo϶ i o  Ͼ Ͽ o  
oϿi ϼϾϼ i Ϲ ϾϹ Ϡϛϥ ϴ є ϴϻo  iϻ ϻϹ ϹϿ ϼ ϼ ϸϴ ϼ, Ϲ Ͼ϶o , o iϿϾϴ ϼ, o ϸϴ ϼ 
oϿi ϼ ϼ  ϴ iϽ i ϵϴϷϴ ϴ i ϼ ϼ ϴ o϶ϴ ϼ. ϛ 97 Ͼ ϴ ϴ ϼ ϡi Ϲ ϼ ϴ ϾϿϴϿϴ Ͼ Ͽ i Ϸoϸϼ, Ͼi 

oϾ Ϲ Ͽ  ϴ Ͼϼ i϶ oϵi ϼ ϶ϴ  Ϲ i Ͼ Ͽ ϼ. ϛ ϵiϿ i  i ϼ  ϸϹ Ϻϴ϶ ϴϾoϺ ϴє i Ϲ i ϼϽ 
Ͼ Ͽ ϼϽ oϵ i . ϣ ϴϾ ϼ ϴ ϹϴϿiϻϴ i  ϻo϶ i o  Ͼ Ͽ o  oϿi ϼϾϼ ϻ ϴ oϸϼ  ϶ Ͼϴ  o Ϲ Ϲϸ-

ϼ Ͼϼ  o Ϸϴ iϻϴ iϽ, Ͼi ϶ ϴ Ͼϴ  ϻo϶ i o oϿi ϼ ϼ  oϹϾ i϶ ϹϸϹ ϴϿ oϷo ϸ  ϸi  ϴ o iϽ o. 
ϡϴϽ϶ϴϺϿϼ϶i ϼ ϼ o Ϸϴ iϻϴ i ϼ ϶ iϽ Ϲ i є: 1) I ϼ  i Ϲ i Ϲ Ϲ. ϖi  ϴє 135 iϿiϽ ϶ 76 Ͼ ϴ ϴ . ϝoϷo 
o o϶ Ϲ ϻϴ϶ϸϴ  – o Ͽ ϼϻϴ i  i Ϲ Ͼo  o϶ϼ ϻϴ Ͼo ϸo o  i ϼ  iϺ ϴ oϸ o  Ͼ Ͽ o  

i϶ oϵi ϼ ϶ ; 2) ϡi Ϲ Ͼϴ Ͽ Ϻϵϴ ϴϾϴϸϹ i ϼ  oϵ i i϶, Ͼϴ ϻϴϽ ϴє  oϵ i o  ϴ Ͼo϶ i϶ i ϸϹ i϶; 
3) Ϩo ϸ i . OϿϹϾ ϴ ϸ ϴ ϗ ϵoϿ ϸ ϴ. ϖi  ϴϸϴє ϶ϼ oϾoϾ϶ϴϿi iϾo϶ϴ ϼ  i oϻϹ ϼ  ϶ Ϲ ϼ  oϺϿϼ϶i  ϻϴϽ-

ϴ ϼ  ϴ Ͼo϶o  ϴ Ϲ  ϶ ϡi Ϲ ϼ i; 4) Ϧo϶ϴ ϼ ϶o «I Ϲ  ϡϴ ϼo Ϲ », ϾϹ oϵ Ͽ Ϸo϶ є i oϻϹ ϼ  
Ϸo ϹϽ, ϸϼ Ͻ o ϼ є i o ϴ i  o ϡi Ϲ ϼ  ϻϴ ϸo o oϷo  ϴ ϸio϶iϻ ϴϿ ϼ  ϻϴ oϵi϶, Ͼ ϼϷ i i ϼ  
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ϵϿiϾϴ iϽ; 5) I ϼ  iϺ ϴ oϸ ϼ  Ͼ Ͽ ϼ  ϻ϶’ ϻϾi϶, ϾϼϽ o Ϸϴ iϻo϶ є i Ϲ Ͼi ϶ϼ ϴ϶Ͼϼ ϻϴ 
Ͼo ϸo o  i i oϻϹ i ϶ϼ ϴ϶Ͼϼ ϶ ϡi Ϲ ϼ i; 6) ϗϹ ϴ o-ϴ Ϲ ϼϾϴ Ͼϴ Ͼo i i  Ϩ Ͽϵ ϴϽ ϴ, o ϼ є 
oϵ i  ϶ϼ oϾoϾ϶ϴϿi iϾo϶ϴ ϼ ϼ ϶ Ϲ ϼ ϼ, ϸϹ ϴ ϼ, ϶ϼϾϿϴϸϴ ϴ ϼ Ͻ o oϵϴ ϼ, o ϶ Ͽϼ϶ϴ  ϴ -

iϿ  ϸ Ͼ , iϺ ϡi Ϲ ϼ o  Ͻ ϥϬϔ [11]. 
Ϭ϶ϹϽ ϴ i . O o϶ ϼ ϼ o o ϴ ϼ ϻϹ ϶ Ϭ϶ϹϽ ϴ i  ϶ϼ ϴ  iϸ ϼє ϶ϴ ϹϾ o ϼ  

(Ϸoϸϼ o , ϴ o϶o , ϴ ϴ Ϲ϶ ϼ o , ϹϾ ϼϿ o  ϴ i ., ϴ ϴϾoϺ ϴ ϴ o o-Ͼ o o  Ͻ o ϼ϶ o ) 
ϷϴϿ ϻϹϽ. ϠϹ ϴ iϻ o , o ϸoϻ϶oϿ  ϻϷoϸϼ ϼ i Ϲ Ϲ ϼ o o i϶, ϻϹ ϶ i ϶iϸ϶iϸ ϶ϴ i϶, є o Ϸϴ iϻϴ i  
ϼ ϴ o϶ϼ  ϶ϼ ϴ϶oϾ i i  ϻϴ oϸi϶, ϶ϼϸϴ  Ͼϴ ϴϿoϷi϶. ϣϹ Ϲ϶ϴϷϴ ϴϸϴє  Ͼo Ϲ iϽ o ϶ϼϷiϸ ϼ  

ϻϴ oϸϴ , ϴ iϿϹ ϼ  ϴ ϴ o϶oϷo ϷϿ ϸϴ ϴ, Ϲ iϸϾo ϻ ϶ϼϾo ϼ ϴ  i Ϲ ϴϾ ϼ϶ ϼ  Ϲ oϸi϶ oϸϴ i ϴ Ϲ-
iϴϿ . ϣoϸiϵ i ϶ϼ ϴ϶Ͼϼ ϼ϶Ϲ ϴ  ϶ϴϷ  ϶iϸ϶iϸ ϶ϴ i϶ iϻ oϷo ϶i  ϸo oϸ Ͼ i  ϶ϹϽ ϴ Ͼϼ  ϶ϼ-
oϵ ϼϾi϶. Ϟ i  oϷo, ϶o є  i iϸϺ Ͼ Ϭ϶ϹϽ ϴ i , ϴϾ i i , o  Ϲϸ ϴ϶Ͽ  [1]. ϧ Ϭ϶ϹϽ ϴ i  
϶o Ϲ ϴ Ϲ iϴϿ ϴ o Ϸϴ iϻϴ i  Presence Switzerland, o ϻϴϽ ϴє  o ϶ϴ  oϻϼ ϼ϶ oϷo iϺ-

ϴ oϸ oϷo i iϸϺ  Ͼ ϴ ϼ [10]. ϭo o є  Ͼ ϴ Ͼo- ϶ϹϽ ϴ ϾoϷo Ͼ Ͽ oϷo ϴ Ϸ ϴ i ϴ oϷo 
i϶ oϵi ϼ ϶ϴ, o  1999 . ϶ Ϟϼє϶i ϶iϸϾ ϼ o ϶iϸϸiϿϹ  Ϭ϶ϹϽ ϴ ϾoϷo o ϸ  Ͼ Ͽ ϼ «Pro 

Helvecia». ϡϴ ϻϸiϽ Ϲ  Ͼ ϴ Ͼo- ϶ϹϽ ϴ Ͼϼ  Ͼ Ͽ ϼ  Ͼo ϴϾ i϶ ϶ ϴ Ͼϴ  o ϼ ϼ i o  
oϷ ϴ ϼ ϸi Ͽ o i oϷo Ϩo ϸ  ϶ϼϸiϿϹ o 5 Ͽ . ϶ϹϽ ϴ Ͼϼ  ϴ Ͼi϶ [4]. 

ϣoϿ ϴ. Ϟo ϼ ϼ  ϸϿ  ϧϾ ϴ ϼ oϺϹ ϵ ϼ ϸo ϶iϸ ϣoϿ i oϸo ϶o Ϲ  I ϼ  oϿ Ͼo  
o Ϸo϶o  ϴ Ͼϼ. ϖϴϺϿϼ϶ϼ  ϸo Ϸ Ϲ  oϷo i ϼ  ϵ Ͽϴ oϻ oϵϾϴ ϶ 1996 o i ϣ oϷ ϴ ϼ 

϶iϸ oϸϺϹ  oϿi ϴ ϻ ϴ Ϲ  i o϶ϼ  ϴ o϶ϴ ϼ  ϴ oϾ ϶ ϣoϿ i iϸ ϴϻ϶o  «ϕ Ϲ ϸ – ϵ Ϲ ϸ ». 
Ϡi i  oϻ oϵϾϼ ϴ ϹϴϿiϻϴ i  oϷ ϴ ϼ: Ϲ ϹϾo ϴ ϼ ϸϹ Ϻϴ϶  ϶Ͽϴϸ  ϹϾo o i oϷo ϹϾ o  ϼєϸ ϴ ϼ  
ϸo iϿ o  oϷ ϴ ϼ ϴ io ϴϿ oϷo oϿ ϾoϷo ϴ ϾϹ ϼ Ϸ . ϪiϿ ϼ ϵ Ͽϼ iϸ ϼ Ͼϴ oϿ Ͼϼ  ϵ Ϲ ϸi϶ 
 ϴ iϽ ϣoϿ i Ͻ ϻϴ Ͼo ϸo o , o Ϸϴ iϻϴ i  o o-ϴϾ iϽ ϸϿ  oϿ Ͼϼ  iϸ ϼє ϶, ϵϿiϾϴ i  ϴ Ϲ-
iϴϿi϶ o ϴϸϼ i  ϴ io ϴϿ o  o ϼ Ͽo϶o i. Oϸ ϼ  ϻ ϶ϴϺϿϼ϶ϼ  ϻϴ϶ϸϴ  є ϻϵϹ ϹϺϹ  ϴ oϻ϶ϼ oϾ 
ϴ io ϴϿ o  iϸϹ ϼ o i, o, ϴ ϸ Ͼ  oϿ Ͼϼ  ϴ i϶ i϶, є ϶ϼ i ϴϿ o  Ϲ Ϲ϶ϴϷo  ϶ Ͼo Ͼ Ϲ iϽ 

ϵo o ϵi; ϴ ϴϾoϺ ϶iϸ ϶o ϼ ϼ ϴ϶ o ϼ Ϲ  ϸϹ Ϻϴ϶ϼ. ϦϴϾϴ Ϸ ϴ ϶ϼ ϴϷϴє ϴ ϹϷi oϷo ϴ϶Ͽi  i Ϲ Ϲ ϴ ϼ 
ϹϾo o iϾϼ ϣoϿ i, ϴ Ϲ oϻ ϴ ϴє ϶ iϿϹ  oϷ ϴ ϼ ϴ io ϴϿ oϷo ϴ ϾϹ ϼ Ϸ  [6]. 

ϛ oϷϿ ϸ  ϴ ϹϴϿi  ϷϹo oϿi ϼ ϼ  i Ϲ Ϲ i϶ ϴ ϶ i o oϿi ϼ o  ϼ ϴ i  ϶ ϧϾ ϴ i ϶ϼϸϴ-
є  ϸo iϿ ϼ  ϶o ϶ϴ ϼ Ϲ ϹϺ  Ͼ Ͽ o-i o ϴ iϽ ϼ  Ϲ i϶ ϻϴ Ͼo ϸo o   ϸ϶o  ϴ ϴ : 
϶iϸϾ ϼ϶ϴ ϼ ϴϾi Ϲ ϼ ϼ o oϿ ϶ϴ   Ͼ ϴ ϴ , oϻϵ ϸo϶ϴ o Ͼi϶ ϻ Ͼϼ ϼ є io ϼ Ϲ o  ϸϿ  
Ͼ ϴ Ͼo  ϻo϶ i o  oϿi ϼϾϼ, ϴ ϴϾoϺ  i  Ͼo ϴϾ oϷo oϺϼ϶ϴ  Ͼ ϴ ϾoϷo ϴ ϹϿϹ  ϶ 

ϼϾo ϸo ϼ  Ͼ ϴ ϴ   ϴ Ͼϴ  ϸ϶o o o oϷo iϺϸϹ Ϻϴ϶ oϷo ϴ ϹϷio ϴϿ oϷo i϶ oϵi ϼ ϶ϴ. 
ϣ io ϼ Ϲ ϼ ϼ ϸϿ  ϧϾ ϴ ϼ ϻ o Ͼϼ ϻo  iϺ ϴ oϸ oϷo i϶ oϵi ϼ ϶ϴ ϴ  ϵ ϼ ϴϾoϺ Ͼ ϴ ϼ, Ͼ -
Ͽ ϼ Ͼϼ  є϶o ϶iϸ iϻ  ϶iϸ ϴ o  (Ϙϴ i , I Ͽϴ ϸi , Ϭ϶Ϲ i , ϔ϶ i , ϖϹϿϼϾoϵ ϼ ϴ i , Ϩi -
Ͽ ϸi , Iϻ ϴ Ͽ , Ϭ϶ϹϽ ϴ i , ϥϬϔ o o). ϧ ϸϴ o  ϶ϼ ϴϸϾ  ϶ϼ ϼϾϴє oϺϿϼ϶i  ϶ϼϾo ϼ ϴ  

oϻϼ ϼ϶ oϷo o Ϲ iϴϿ  Ͼ o -Ͼ Ͽ o  ϶ϻϴє oϸi , ϴ ϶ ϸ ϶ ϸ , Ͻ iϸ϶ϼ Ϲ  Ϲ ϹϾ ϼ϶ o i iϺ-
ϴ oϸ ϼ  ϹϾo o i ϼ  ϶iϸ o ϼ . Ϟ o -Ͼ Ͽ ϴ ϴ Ͽ i  ϼ є ϶o Ϲ  o϶oϷo ϻ ϴ , o Ϲ-
Ϲ ϶o є  ϶ iϾϴϿ  Ͼo Ͼ Ϲ  Ϲ Ϲ϶ϴϷ . 

ϖϴ  ϶ϼϻ ϴ ϼ ϼ io ϼ Ϲ i ϸϿ  ϴ  Ͼ ϴ ϼ, i ϶ϺϹ ϴ  oϵϼ ϼ iϴ - ϴ ϹϾϿϴ i Ͼϴ ϴ i . ϧ o  
ϴ  ϴє ϴ ϶ϴ ϼ oϸ ϴ i ϼ i . ϡϴ ϼϾϿϴϸ, Ͼoo ϸϼ ϴ iϽ ϼϽ Ϲ  ϴ ϵϴϻi Ϡϛϥ ϴϵo Ϲ iϴϿiϻo϶ϴ oϷo 

i ϼ . ϧ ϵϴϷϴ o  Ͼ ϴ ϴ  є ϴϾ ϻ϶ϴ i i ϼ ϼ i iϸϺ  Ͼ ϴ ϼ. ϡϹoϵ iϸ ϼϽ Ͼo ϿϹϾ  ϻϴ oϸi϶ ϻ i o -
ϴ iϽ o  ϵϹϻ ϹϾϼ ϸϹ Ϻϴ϶ϼ. Ϙϴє Ϲ϶ i ϴϸi  ϴ oϻϼ ϼ϶ i ϻ Ϲ  Ϲ, o i iϸϺ ϸϹ Ϻϴ϶ϼ Ϥϴϸϴ ϴ io ϴϿ o  

ϵϹϻ ϹϾϼ i oϵo o ϼ ϧϾ ϴ ϼ ϶ϼϻ ϴ ϴє Ͼ ϶ϴϺϿϼ϶  ϾϿϴϸo϶   i o ϴ iϽ o  ϵϹϻ ϹϾϼ [9]. 
Ϣ ϺϹ, Ϻ ϴ ϻ ϵϼ ϼ ϶ϼ ϶Ͼϼ,  ϧϾ ϴ ϴ, ϴ ϴ Ϲ Ϲϸ, o϶ϼ ϴ o϶oϸϼ ϼ ϴϾ ϼ϶ , ϴ϶i  

ϸϹ  ϴϷ Ϲ ϼ϶  i o ϴ iϽ  oϿi ϼϾ  ϸ  ϶ϴ  ϶Ͽϴ Ϸ  ϸϺ . ϥϹ Ϲϸ Ϲ ϹϾ ϼ϶ ϼ  
Ͽ i϶ ϶ϼ i Ϲ  ϴϷϴϿ ϼ  ϻϴ϶ϸϴ  Ͼ Ͽ o-i o ϴ iϽ o  ϸi Ͽ o i ϧϾ ϴ ϼ ϻϴ Ͼo ϸo o  ϶ϼϻ ϴ-

Ϲ o oϻ ϼ Ϲ  i϶ oϵi ϼ ϶ϴ Ͼ ϴ Ͼϼ  ϴ o϶ i o Ϸϴ iϻϴ iϽ ϻ Ͼ Ͽ o-i o ϴ iϽ ϼ ϼ 
Ϲ ϴ ϼ i ϼ  ϸϹ Ϻϴ϶, ϶ o  ϼ Ͽi Ͽ o  ϴ i ϶ iϺ ϴ oϸ ϼ  oϹϾ ϴ , ϹϴϿiϻϴ i  iϿ ϼ  Ͼ -

Ͽ o- ϼ Ϲ Ͼϼ  oϷ ϴ . ϡϹoϵ iϸ o ϴϾoϺ o ϶ϴ ϼ Ͼ ϴ Ͼi ϛϠI ϶ iϻ ϼ  Ϲ ϹϺϴ  ϶ ϶i i, 
o϶oϸϼ ϼ o϶ϿϹ  ϴ iϻ ϼ  o϶ϴ . Ϫi ϴ Ͼϼ iϺ ϴ oϸ oϷo i϶ oϵi ϼ ϶ϴ, ϵ ϸ ϼ Ϲ ϹϾ ϼ϶-

ϼ ϼ ϻϴ oϵϴ ϼ ϶ Ͽϼ϶  ϴ ϶ i  Ͼ Ͽ  ϼ ϴ i  ϶ ϧϾ ϴ i, ϼ ϼ  ϴϾoϺ  i ϹϷ ϴ i   
϶i o϶i Ͼ Ͽ i o Ϲ ϼ. ϡϴϽϵϿϼϺ ϴ ϶ϸϴϿϴ oϺϿϼ϶i  ϹϴϿiϻ ϶ϴ ϼ iϸϹ  iϸ ϼ Ͼϼ ϴ io ϴϿ ϼ  Ͼ -

Ͽ ϼ  ϼ Ϲ , ϹϻϹ ϶ϴ ϼ ϴϽϾ ϴ i ϻϸoϵ Ͼϼ ϴ o  ϸϹ Ϻϴ϶ϼ ϴ ϶ϼϾo ϼ ϴ ϼ oϻϼ ϼ϶ ϼϽ o Ϲ -
iϴϿ Ͼ o -Ͼ Ͽ o  ϶ϻϴє oϸi  – Ϲ i Ϲ ϼϽ Ͼo Ͼ  Є϶ oϵϴ Ϲ -2017, ϾϼϽ ϸϼ ϼ Ϲ ϶ ϧϾ ϴ . 

Ϙ Ͽ ϸϺϹ  ϺϿϼ϶ ϹϽ ϸϴ Ϸ  ϻϴ ϸ  – ϸϼ  ϻ ϺϿϼ϶ϼ  ϴ ϶ Ϲ ϹϾ ϼ϶ ϼ  ϸ Ͽ ϸϺϹ   
Ϲ  ϵ ϸ ϶ϼ ϸϺ  ϴ  Ͼ ϴ ϼ. 
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