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концентрацией желатина при 100 % их влажности. 
Результаты приведены на рис. 3.

Как видно на рис. 3, разница в полученных зна-
чениях не превышает 10 %. Усложняется процесс 
перемешивания желатина с водной средой. Это объ-
ясняется увеличением удельной поверхности сырья. 
Время растворения желатина несколько снизилось.

Выводы 
По результатам исследования физико-механиче-

ских свойств КГК можно сказать, что:
- более интенсивное увеличение прочности об-

разцов наблюдается при замораживании их в течение 
первых суток; 

- при увеличении времени термической обработ-
ки образцов до трех суток предел прочности на одно-
осное сжатие незначительно увеличивается;

- наибольшую прочность имеют образцы грансо-
става 0,5-0,75 мм;

- уплотнение образцов при замораживании при-
водит к незначительному повышению предела проч-
ности;

- увеличение влажности до 100 % в десятки раз 

повышают прочностные свойства КГК, а, следова-
тельно, это приводит к существенному увеличению 
их «срока жизни»;

- с увеличением массовой концентрации желати-
на в образцах КГК при их ратеплении в водной среде 
происходит повышение прочностных характеристик 
образцов КГК в 1,5-2,0 раза. А повышение темпера-
туры воды до 17 °С приводит к их снижению на 20 
% в начальный период и на порядок после 30 мин. 
Выдержки.

Исходя из выше сказанного, можно рекомендовать:
- процесс замораживания экспериментальных об-

разцов КГЭ фильтра необходимо осуществлять на 
протяжении 24 ч;

-  экспериментальные образцы КГЭ фильтра должны 
иметь 100 % влажность и крупность гравия 0,5-0,75 мм.
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Проблема и её связь с научными и практиче-
скими заданиями

Одной из стратегических задач развития эконо-
мики на современном этапе является повышение кон-
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курентоспособности предприятий на рынках товаров 
и услуг.

Вопрос повышения конкурентных преимуществ 
особенно актуален для горно-обогатительных пред-
приятий Украины, современное состояние которых 
характеризуется отставанием развития минерально-
сырьевой базы, отсутствием значительных капиталь-
ных вложений в отрасль, существенным ухудшением 
горно-геологических и горнотехнических условий 
разработки месторождений полезных ископаемых, 
выражающемся в ухудшении качества руд, снижении 
содержания полезного компонента в исходном сырье 
при приближении глубины горных работ в карьерах к 
проектным отметкам. На многих горнодобывающих 
предприятиях наблюдаются тенденции исчерпания 
подготовленных запасов ископаемых при значи-
тельном отставании выполнения вскрышных работ, 
применяются несовершенные технологии добычи и 
переработки минерального сырья при значительном 
моральном и физическом износе основного и вспомо-
гательного оборудования. Это приводит к существен-
ному увеличению эксплуатационных расходов на до-
бычу и переработку полезных ископаемых, что с уче-
том снижения рентабельности производства требует 
определения экономической целесообразности даль-
нейшей разработки месторождений открытым спосо-
бом. В таких условиях увеличение объемов добычи и 
переработки минерального сырья возможно лишь за 
счет освоения новых месторождений и привлечения в 
комплексную разработку открыто-подземным спосо-
бом забалансовых руд, отвалов и хвостов, повторной 
разработки целиков, что практически невозможно 
осуществить без привлечения значительного объема 
инвестиций в горно-металлургический комплекс.

Поэтому, в рыночных условиях хозяйствования 
для эффективной работы в условиях неопределенно-
сти горно-обогатительные предприятия вынуждены 
вкладывать значительные средства именно в модер-
низацию производства. И при довольно ограничен-
ных собственных финансовых возможностях, приме-
нять инновационную технику и ресурсосберегающие 
технологии для снижения, в первую очередь, сово-
купных расходов энергетических ресурсов и повы-
шения конкурентных преимуществ при реализации 
конечной продукции на внешних рынках железоруд-
ного сырья.

Анализ исследований и публикаций 
Основы теории конкурентоспособности и подходы 

к ее оцениванию заложено в роботах по маркетингу и 
стратегическому менеджменту. Это связано с тем, что 
исследования опираются на изучение рынка и является 
основой для определения стратегии развития. Работы 
И. Ансоффа в сфере стратегического менеджмента [1], 
Е. Голубкова в сфере маркетинга [2] и других ученых 
являются теоретической и методологической основой 
оценки конкурентоспособности предприятия. Отдель-
но можно выделить исследование М. Портера – боль-
шинство из них посвящено вопросам стратегического 
менеджмента и изучению непосредственно категории-
конкурентоспособности [3]. 

Фундаментальные разработки вышеуказанных 
ученых были развиты и дополнены другими уче-
ными с учетом специфики каждого из объектов. 
Так, Яшин И. определяет конкурентоспособность 
как способность предприятия адаптироваться к из-
менениям внешней среды и обеспечивать при этом 
определенный уровень конкурентных преимуществ 
[4], а Фатхутдинов Р. рассматривает конкурентоспо-
собность предприятия как относительную характе-
ристику, которая выражает отличие развития данной 
фирмы от развития конкурентных фирм по степени 
удовлетворения своими товарами потребности людей 
и эффективностью производственной деятельности 
[5]. Общей чертой всех определений есть то, что все 
исследователи делают акцент на том, что конкуренто-
способность отображается в разных преимуществах 
предприятия на рынке и средствах их достижения. 
Отличие состоит в степени детализации конкретных 
преимуществ и средств [6].

Особенностью теории конкурентоспособности 
есть то, что она сформировалась не в классических 
работах, а в прикладных разработках, посвященных 
конкретной проблеме на различных предприятиях, 
имеющие, часто уникальные особенности, которые 
необходимо учитывать, что характерно для горно-
обогатительных предприятий, специализирующихся 
на добыче железной руды и производстве сырья для 
черной металлургии: концентрата, окатышей, агло-
мерата. Эффективность деятельности таких предпри-
ятий определяется эффективностью определённого 
передела. При этом производственные процессы на 
каждом переделе являются энергоемкими, а показа-
тели работы предприятия напрямую зависят от госу-
дарственной политики в области регулирования цен 
на энергоресурсы.

Середній вміст заліза в товарному концентраті
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Рис. 1. Динамика среднего содержания железа в товарном 
концентрате горно-обогатительных предприятий Украины

Постановка задачи 
Исходя из вышеизложенного, необходимо проа-

нализировать особенности отечественных горно-обо-
гатительных предприятий по переработке железных 
руд и определить факторы, влияющие на их рыноч-
ную конкурентную позицию с учётом ограниченных 
технологических и финансовых возможностей.

Изложение материала и результаты 
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Следует отметить, что динамика изменения каче-
ства железорудной продукции имеет неустойчивый 
характер (рис. 1). Это предопределяется спецификой 
залежей руды и технологическими особенностями 
горного производства, например, получение опреде-
ленного объема концентрата с содержанием железа 
до 69 % за счет магнитно-флотационной доводки в 
ПАО «ИнГОК».

Нестабильная ситуация украинского рынка желе-
зорудного сырья обусловлена влиянием на стоимость 
продукции ряда негативных факторов, в частности 
повышение уровня внутренних цен на энергоноси-
тели в условиях отсутствия единой государственной 
мотивации внедрения энергосберегающих техноло-
гий; увеличение расходов на транспортировку про-
дукции в связи с ростом железнодорожных тарифов; 
необходимость привлечения в добывающую отрасль 
значительных инвестиций с продолжительным пери-
одом окупаемости с целью расширения производства 
руды, восстановление основных фондов. Этим и об-
условлено определенное несоответствие между объ-
емом реализации железосодержащей продукции и 
доходом от ее реализации (рис. 2).

Доход від реалізації залізорудної продукції
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Рис. 2. Динамика доходов горно-обогатительных предпри-
ятий Украины от реализации железорудной продукции

Характерной особенностью добычи сырой руды, 
которая оказывает существенное влияние на себесто-
имость, а, значит, и на цену железорудной продукции, 
есть то, что в отличие от других отраслей промыш-
ленности, где производственные циклы постоянно 
повторяются, ей присущи опережающие горно-под-
готовительные работы, то есть систематическое соз-
дание новых производственных мощностей вместо 
выбывающих. А поскольку основными характери-
стиками современного состояния украинского желе-
зорудного производства является ухудшение горно-
геологических условий, ежегодное понижение уров-
ня горных работ, то все эти факторы обусловливают 
постоянную потребность горно-обогатительных 
предприятий в дополнительных расходах на увели-
чение объемов вскрышных работ, водоотлив, прове-
тривание, транспортировку горной массы при низком 
уровне развития производственной инфраструктуры 
и значительном износе основных фондов.

Если сравнивать экономическую ситуацию в 
Украине и на российском рынке железорудного сы-
рья, то необходимо отметить, что цены на энергоно-
сители в Украине значительно выше, чем в России. 
Например, тарифы на электроэнергию в Украине 
выше на 50-75 % , цена на дизтопливо –  на 20-30 %, 
цена на газ – в 2,5 раза. Также в России используют-
ся преференции по железнодорожным тарифам для 
отечественного производителя. Всё это влияет на се-
бестоимость, и соответственно, на цену российской 
железорудной продукции, которая на мировом рынке 
выглядит более привлекательно. При этом содержа-
ние железа в товарном концентрате российского про-
изводства составляет от 66 до 69,5 % – что является 
также довольно привлекательным для потребителей 
характеристиками, а в металлизованных окатышах 
превышает 84,5 %. Поэтому эффективность деятель-
ности предприятий на рынке железорудного сырья 
напрямую зависит от общего развития инфраструкту-
ры государства.

На конкурентоспособность предприятий, добыва-
ющих минеральное сырье, влияют следующие фак-
торы: величина прибыли, получаемой от реализации 
продукции, которая зависит от качественных и сто-
имостных характеристик сырья, а также стоимости 
других производственных ресурсов - рабочей силы, 
основного капитала, потребляемых топлива и энер-
гии; динамика цен в результате колебаний спроса и 
предложения; расходы на транспортировку сырья; 
формы коммерческих и других связей между произ-
водителями и потребителями [7].

Факторы, влияющие на конкурентоспособность 
предприятия, М. Портер [3] предлагает делить на 
основные и развитые. Основные факторы – это есте-
ственные ресурсы, климатические условия, геогра-
фическое положение, неквалифицированная рабочая 
сила. Развитые факторы – современная инфраструк-
тура обмена информацией, высококвалифицирован-
ные кадры и исследовательские отделы университе-
тов, которые занимаются сложными, высокотехноло-
гическими дисциплинами. Распределение факторов 
выражается через степень их специализации. Соглас-
но этому все факторы делятся на общие и специали-
зированные. Кроме того, на конкурентоспособность 
влияют как эндогенные (внутренние), так и экзоген-
ные (внешние) факторы.

Совокупность вышеприведенных факторов опре-
деляет формальные и неформальные «правила игры» 
на рынке, определяет ту среду, в которой функцио-
нируют горно-обогатительные предприятия. Именно 
под влиянием совокупности этих факторов формиру-
ется определенный уровень деятельности предпри-
ятия по выпуску и реализации конечной продукции, 
которая за ценовыми и неценовыми характеристика-
ми является более привлекательной для потребите-
лей, чем продукция конкурентов. Для эффективного 
управления предприятием и постоянной поддержки 
его достаточной конкурентоспособности необходимо 
постоянно оценивать эти факторы. Поскольку про-
дукция железорудных горно-обогатительных пред-
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приятий является сырьем для производства метал-
лопродукции и не является продукцией широкого 
потребления, то уместно разделить все параметры 
качества по характеру влияния на качество. По этому 
критерию все параметры качества железорудной про-
дукции можно разделить на те, что повышают каче-
ство продукции, и те, что ее снижают (таблица).

Таким образом, оценку ценностного предложе-
ния совокупности характеристик железорудного гор-
но-обогатительного предприятия и его продукции на 
рынке ( предпр продЦП + ) представим в виде следующего 
показателя

_
1 1

* * *
n m

предпр прод i ij ij ФинСт эк устойч
i j

ЦП Fe К Id γ+
= =

 
=  

 
∑ ∑ , (1)

где n  – количество видов продукции, которые реа-
лизует горно-обогатительное предприятие; iFe – сред-
нее содержание железа в железорудной продукции і-го 
вида; m – количество характеристик, которые ото-
бражают ограничение в использовании железорудной 
продукции і-го вида в металлургическом производ-
стве; ijγ  – экспертная балльная оценка j-ой характе-
ристики, которая отображает ограничение в исполь-
зовании железорудной продукции і-го вида в метал-
лургическом производстве; ijd  – удельный вес j-ой 
характеристики, которая отображает ограничение в 
использовании железорудной продукции і-го вида в 
металлургическом производстве; ФинСтК  – коэффи-
циент финансовой устойчивости горно-обогатитель-
ного предприятия; _эк устойчI – индекс экономической 
устойчивости интегрированной компании, в состав 
которой входит горно-обогатительное предприятие; 

, , ,α β λ µ  – удельный вес характеристик предпри-
ятия и его продукции, которые являются значащими 
для потребителя, 1α β λ µ+ + + = .

С целью повышения качества оценки рекомен-
дуется определять удельные коэффициенты каждой 
составляющей ценностного предложения. Совокуп-
ность количественных оценок вышеприведенных 
характеристик и объем реализации продукции мож-
но представить в виде интегрального показателя, ко-

торый отображает уровень конкурентоспособности 
предприятия. Целесообразно данный показатель на-
звать «рыночная конкурентная позиция предприя-
тия», поскольку он комплексно отображает результат 
деятельности горно-обогатительного предприятия (в 
частности его  позицию среди конкурентов), то есть, 
каким образом данное предприятие и его продукция 
воспринимаются потребителями на рынке железо-
рудного сырья.

Для горно-обогатительных предприятий по добы-
че и переработке железных руд значения показателя 
рыночной конкурентной позиции ( предпрРКП ) можно 
рассчитать по формуле 

, (2)

где n  – количество видов продукции, которые ре-
ализует горно-обогатительное предприятие; _i реализQ  
– объем реализованной железорудной продукции 
і-го вида (тыс. т); iFe – среднее содержание железа 
в железорудной продукции і-го вида; m – количество 
характеристик, которые отображают ограничения в 
использовании железорудной продукции і-го вида 
в металлургическом производстве; ijγ  – экспертная 
балльная оценка j-ой характеристики, которая ото-
бражает ограничение в использовании железорудной 
продукции і-го вида в металлургическом производ-
стве; ijd  – удельный вес j-ой характеристики, кото-
рая отображает ограничение в использовании желе-
зорудной продукции і-го вида в металлургическом 
производстве; ФинСтК  – коэффициент финансовой 
устойчивости горно-обогатительного предприятия; 
I эк. устойч – индекс экономической устойчивости инте-
грированной компании, в состав которой входит гор-
но-обогатительное предприятие; , , ,α β λ µ  – удель-
ный вес характеристик предприятия и его продукции, 
которые являются определяющими для потребителя, 

1α β λ µ+ + + = .
В качестве единиц измерения данного показате-

ля мы предлагаем использовать взвешенные тыс. т 

Таблица. Базовые значения параметров качества железорудной 
продукции

Параметры 
качества Аглоруда Концентрат Окатыши Агломерат

Металлизированные 
окатыши 

(гранулированный 
чугун)

Содержание 
Fe (факт) 54-68 % 63-70 % 59-67 % 59-63 % 97-98 %

Содержание 
Fe (база) 54 % 63,7 % 60 % 56 % 97 %

В
ре

дн
ы

е 
пр

им
ес

и S <0,07 % <0,07 % <0,07 % <0,07 % -

P <0,022 % <0,022 % <0,022 % <0,022 % -

Si <2 % <2 % <2 % <2 % -

Влага - <10 % - - -

Прочность - - 180 кг/обк. - 220 кг/обк.
Мелочь <9 % - <9 % <9 % -

с учётом того, что при расчете 
объёмов реализованной продук-
ции они умножаются на балль-
ные оценки и коэффициенты.

Выводы и направление 
дальнейших исследований 

Анализ и учет факторов 
формирования конкурентоспо-
собности позволяет предусмо-
треть рыночные последствия от 
тех или других действий, дает 
возможность корректировать 
стратегию рыночного взаимо-
действия и успешно конкури-
ровать на рынке. Фактор риска, 
присутствующий в рыночной 
борьбе, требует постоянного 
контроля и разработки образов 

_ _
1 1

* * * * * *
n m

і реализ i ij ij ФинСт эк устойч
i j

РКПпредпр Q Fe К Iα β d γ λ µ
= =

 
=  

 
∑ ∑

_ _
1 1

* * * * * *
n m

і реализ i ij ij ФинСт эк устойч
i j

РКПпредпр Q Fe К Iα β d γ λ µ
= =

 
=  

 
∑ ∑
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снижения угрозы наступления негативных событий, 
которые приводят к потери рыночной доли в резуль-
тате агрессивных действий конкурентов.

Исследование деятельности горно-обогатитель-
ных предприятий Украины показало, что на обеспе-
чение конкурентоспособности железосодержащей 
продукции влияют риски, минимизация которых по-
зволит повысить рыночную привлекательность про-
дукции, а при расчетах комплексного рейтингового 
показателя конкурентоспособности предприятия вы-
явлена необходимость учитывать неопределенность 
рыночного выбора для каждой из свойств продукции, 
поскольку само многообразие свойств продукции 
горно-обогатительного предприятия и их соответ-
ствие наилучшему представителю (эталону) форми-
рует рыночную привлекательность продукции и ее 
конкурентоспособность.

Таким образом, предложенный показатель рей-
тинговой конкурентной позиции может быть исполь-
зован не только для обоснования конкурентоспособ-
ности отдельных горно-обогатительных предпри-
ятий на внутреннем рынке, но и адаптированный для 
оценки их конкурентных преимуществ с учетом каче-
ственных (прежде всего, содержание полезного ком-
понента - железа в концентрате, агломерате или ока-
тышах при допустимому уровне вредных примесей, 
в частности, серы и фосфора в них), количественных 
(объем производства конечной продукции) и затрат-
ных (себестоимость производства 1 т конечной про-
дукции) характеристик продукции отечественных 

предприятий в рыночной борьбе на внешних рынках 
путем формирования конкурентоспособной цены же-
лезорудного сырья.
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