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Выбор эпиграфа не случаен. Статья задумы-
валась как информационная о нынешнем по-
ложении украинской трубной промышленно-
сти и возможности выхода из кризисного состо-
яния. Не является секретом, что отрасль нахо-
дится в критическом состоянии. Оборудование 
и технологии физически и морально устаре-
ли, возможности поставок труб на экспорт рез-
ко сократились. Тема грядущего кризиса труб-
ной промышленности Украины затрагивалась 
еще в далеком 1999 г. [1]. Увы, этот пессимисти-
ческий прогноз не был принят во внимание и 
теперь, как говорил первый Президент Украи-
ны: «Маємо, що маємо!». 

Сегодняшняя ситуация даёт повод задумать-
ся о последствиях радужных надежд и обеща-
ний, раздававшихся на кануне приватизации, 
но так и не осуществленных.

Становление, развитие и кризис трубной 
промышленности

Зарождение трубной промышленности про-
изошло в предвоенные годы прошлого столетия. 
Оно было инициировано профессором Павлом 
Терентьевичем Емельяненко, ранее работав-
шим в Днепропетровске в Металлургическом 
институте. Его несомненная заслуга состоит в 
том, что он первым понял необходимость науч-
ного обеспечения зарождающейся отрасли, и по 
его инициативе был создан отраслевой научно-
исследовательский институт, получивший на-
звание «Украинский научно-исследовательский 
трубный институт» (УкрНИТИ). К работе в нем 
были привлечены высококвалифицированные 
специалисты-трубники. 

Во время войны УкрНИТИ эвакуировали на 
Урал, практически полностью сохранив кадро-
вый состав. В военное время сотрудники инсти-
тута были освобождены от призыва в армию. Их 
опыт и знания успешно использовали для раз-
работки технологий изготовления специальных 
труб, применявшихся при производстве самоле-
тов, танков, пушек и других видов вооружения. 
Их вклад в общую победу над врагом трудно пе-
реоценить и сегодня. Если сравнивать ситуацию 
того времени с нынешним, далеко не простым 
положением в Украине, поражаешься и восхи-
щаешься героизмом и самоотверженностью лю-

дей, живших и работавших в несравненно более 
тяжелых условиях, нежели мы сейчас, уважае-
мый читатель.

После окончания войны, сохранив практи-
чески полностью кадровый состав, институт 
возвратился в Днепропетровск, где директо-
ром был назначен молодой талантливый уче-
ный Яков Ефимович Осада. Под его началом 
УкрНИТИ был переименован во Всесоюзный 
Научно-исследовательский институт трубной 
промышленности (ВНИТИ), получивший ста-
тус головного института Министерства черной 
металлургии в области трубного производства. 

Этот краткий исторический экскурс приве-
ден лишь для пояснения важной роли компе-
тентного лидера, способного обеспечить ста-
новление и развитие промышленности, умею-
щего создать сплоченный, высококвалифици-
рованный коллектив. Не лишне отметить, что 
это качество сегодня приобрело для Украины 
исключительную значимость. 

В послевоенные годы происходило ускорен-
ное восстановление разрушенных предприятий 
и интенсивное строительство большого количе-
ства новых заводов. Это требовало срочных раз-
работок новых технологий и проектов для нужд 
авиационной и космической промышленности, 
атомной энергетики, для добычи и транспорти-
ровки нефти и газа и многих других отраслей. В 
связи с этим тематика ВНИТИ быстрыми темпа-
ми расширялась. 

В то время в институте создавались многочис-
ленные подразделения, зачастую занимавшиеся 
направлениями, имевшими лишь косвенное от-
ношение к перспективным научным исследова-
ниям. К началу 1980-х годов штат сотрудников 
ВНИТИ превысил 2500 человек, и он превратил-
ся в громоздкую, трудно управляемую органи-
зацию. Его руководство большую часть время 
проводило в Москве, участвуя в многочислен-
ных совещаниях различного уровня и практи-
чески не имело возможности для организации 
исследований по обеспечению конкурентной 
способности отрасли. 

Пожалуй, мелкотемье стало основной причи-
ной её деградации. Правда, тогда не было осо-
бых проблем со сбытом труб, и потребность в 
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научном обеспечении не была особо ощутима. 
На внутреннем, да и на внешнем, рынках сталь-
ные трубы пользовались повышенным спросом, 
к их качеству особых требований не предъявля-
ли. Ситуация резко изменилась в связи с вводом 
в действие в Китае и в других азиатских стра-
нах большого количества современных высоко-
производительных трубных заводов. Поэтому 
крупный азиатский рынок оказался для Укра-
ины практически закрытым. Попытки выйти в 
Европу за счет продажи труб по более низким 
ценам были быстро пресечены антидемпинго-
выми санкциями. 

Ощутимую роль в деградации отрасли сы-
грала и девальвация престижности профессии 
«научный работник». Ученые степени зачастую 
присуждали за диссертационные работы сомни-
тельной актуальности и достоверности. К это-
му времени сложился негласный прейскурант: 
директора и главные инженеры заводов стали 
претендовать на ученую степень доктора наук. 
Лица рангом по ниже довольствовались степе-
нью кандидата наук. Тех и других включали в 
число авторов технических статей, за них писа-
ли диссертации.

Это стало началом коррупции в науке и огра-
ничило приход талантливой молодежи, что в 
конечном итоге привело к серьезным отрица-
тельным последствиям. Вскоре по уровню пре-
стижности лидирующее место заняли профес-
сии банкиров, юристов, бизнесменов. Так воз-
ник острый дефицит высококвалифицирован-
ных специалистов в технических областях. 

Перспективы выхода из кризиса
Этот, далеко не простой вопрос следует адре-

совать в первую очередь нынешним владельцам 
трубных заводов. Они получили их в собствен-
ность практически за символическую цену и, 
казалось бы, обязаны решать проблему модер-
низации. Но, увы!

Анализ мировой трубной промышленности 
свидетельствует о том, что большая часть укра-
инских предприятий, в том числе Харцызский 
завод, Новомосковский, многие «заводы», соз-
данные на основе бывших цехов ЮТЗ, ряд це-
хов Нижнеднепровского завода и другие вряд 
ли смогут стать конкурентоспособными даже в 
обозримом будущем. Они не располагают со-
временным оборудованием и технологиями и 
не могут изготавливать продукцию на уровне 
современного мирового рынка. И, скорее всего, 
в ближайшее время их ожидает полная ликви-
дация. Но будем надеяться, что этот мрачный 
вывод не подтвердится. 

В условиях возросшей конкуренции особое 
значение приобретает специализация заводов 
и обеспечение качества производимой продук-
ции на уровне мировых стандартов. Рецепт, как 
достичь этого, банально прост и известен. Сле-

дует использовать современные высокопроиз-
водительные технологии, обеспечивающие по-
вышенные эксплуатационные свойства продук-
ции при минимуме затрат энергоносителей. 
Для этого нужно систематически обновлять тех-
нологическое оборудование, использовать но-
вейшие достижения науки и техники, в деталях 
знать ситуацию на мировом рынке и предви-
деть тенденцию её изменения. Хотя бы на бли-
жайшее будущее! Всё это называется научным 
обеспечением, требующим высококвалифици-
рованных специалистов. 

Анализ большого количества патентов, со-
держащихся в патентных базах США и Евро-
пы, обзор многочисленных зарубежных публи-
каций дают основание говорить о том, что при 
нынешней украинской ситуации трубной про-
мышленности следует ориентироваться на ре-
шение энергетической проблемы. Для этого 
нужно изготавливать трубы, обладающие по-
вышенными эксплуатационными свойствами 
в условиях воздействия высоких температур и 
агрессивных сред. Такая задача для украинских 
трубников является по истине «высокой целью», 
но она далеко не проста и, при её решении не-
избежно возникнет ряд технических и органи-
зационных «трудностей». 

В упрощенном представлении принцип ра-
боты тепловых электростанций заключается в 
преобразовании воды, проходящей по котель-
ным трубам, в пар, подаваемый на турбины. 
При этом на их внутренней поверхности об-
разуются толстые прочные слои загрязнений, 
ограничивающие эффективность теплопереда-
чи, что в конечном итоге приводит к локальным 
перегревам и последующему их разрушению. В 
США по этой причине ежегодные потери пре-
вышают миллиард долларов. Применитель-
но к украинским реалиям такие данные отсут-
ствуют, но априори можно говорить, что они не 
малы. Для минимизации такого рода загрязне-
ний на украинских ТЭЦ применяют дорогосто-
ящие методы очистки воды, но это не даёт долж-
ного эффекта. На рис. 1 и 2 приведены снимки 
внутренней поверхности котельных труб и ха-
рактер их разрушения вследствие локального 
перегрева (Приднепровская ТЭЦ, 2013 г.). 

Проведенные нами исследования позволяют 
говорить о том, что проблему увеличения эф-
фективности тепловых станций можно решить 
на основе применения котельных труб, облада-
ющих улучшенной размерной структурой вну-
тренней поверхности. В этом случае будет ми-
нимизирована кавитация, приводящая к интен-
сивному образованию отложений на внутрен-
ней поверхности. Такие трубы можно изготав-
ливать с помощью модернизированной высоко-
производительной технологии, которая может 
быть реализована при относительно небольших 
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затратах. В этом случае перспективы сбыта таких 
труб не только в Украине, но и при поставках на 
экспорт могут стать довольно ощутимыми.

Приведенный пример далеко не исчерпыва-
ет возможности вывода из кризисного состояния 
трубной промышленности Украины. При на-
личии современных технологий имеется широ-
кая возможность использования труб повышен-
ного качества в атомной энергетике, в строитель-
ной промышленности и в других областях. Их пе-
речисление может быть достаточно обширным и 
выходит за рамки настоящей статьи. В любом слу-
чае для этого потребуется грамотная постанов-
ка задачи, проведение дополнительных исследо-
ваний и обеспечение финансированием в нуж-
ных объемах. Но следует начинать с подбора ква-
лифицированного компетентного руководите-
ля, имеющего соответствующие полномочия. Об 
этом уже упоминалось в начале данной статьи.

Возможно ли повышение конкурентной 
способности трубной промышленности в 
условиях отсталой украинской металлургии? 

Этот риторический вопрос в некоторой мере 
является перефразировкой известного вопроса о 
возможности построения коммунизма в отдель-
но взятой стране. Ответ на него общеизвестен. 
Без исходного металла высокого качества нель-
зя изготавливать конкурентоспособные тру-
бы с повышенными эксплуатационными свой-
ствами. И эта истина уже ранее отмечалась в [2]. 
Там подчеркивалась необходимость тщатель-
ной проработки технологических проектов. Но 
эту тривиальную истину зачастую не учитыва-
ют. Например, её не учли менеджеры крупной 
украинской трубной компании, наивно посчи-
тавшие, что лишь приобретения электростале-
плавильного цеха вполне достаточно для повы-
шения конкурентной способности изготавли-
ваемой продукции. Они проигнорировали из-
вестный факт, что для этого требуется тщатель-
ная подготовка металлолома, технология введе-

ния специальных легирующих добавок, стро-
гое соблюдение режимов плавки и разливки ме-
талла и ряда других технологических приемов, 
иными словами, соблюдение многих нюансов. 
И вследствие этого ожидавшийся эффект повы-
шения конкурентной способности, увы, так и не 
был достигнут. 

Системный кризис трубной промышлен-
ности

Нынешняя ситуация в трубной промыш-
ленности даёт основание говорить о системном 
кризисе в отрасли. Для его ликвидации нужно 
менять (создавать) систему управления, в пер-
вую очередь в технологическом плане. В под-
тверждение этого отмечу лишь два взаимно свя-
занных обстоятельства.

Первое. Сортамент украинских трубных за-
водов зачастую совпадает, и они, по сути, конку-
рируют между собой. При ограниченном рынке 
сбыта естественен вопрос к их владельцам: «Ка-
ковы планы специализации их собственности 
при ограниченной перспективе сбыта на вну-
треннем рынке?».

Второе. Для повышение конкурентной спо-
собности нужен, как минимум, систематиче-
ский анализ состояния и перспектив производ-
ства труб на мировом уровне. При наличии Ин-
тернета это сделать не так уж сложно, но нуж-
но располагать квалифицированными специа-
листами, обладающими достаточными позна-
ниями и, как минимум, владеющими англий-
ским языком, а лучше и немецким. Отсутствие 
публикаций, содержащих серьезные аналити-
ческие обзоры по этой, исключительно акту-
альной тематике, заставляет задумываться о ны-
нешнем уровне научного обеспечения отрасли. 
Не будет большим преувеличением утвержде-
ние, что в настоящее время оно практически от-
сутствует. Трубный институт по сути ликвиди-
рован, технологические отделы и центральные 
заводские лаборатории заводов по ряду причин 
не в состоянии обеспечить решение такой зада-
чи. И это во многом является следствием сегод-
няшнего управления трубной промышленно-
стью Украины. Да и не только трубной! 

Может быть, для этого следует воспользо-
ваться матричной системой управления? Ведь 
совершенно очевидно, что нынешняя ситуация 
требует изменения, но надо это делать в обяза-
тельном порядке и срочно.
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Рис. 1. Состояние внутренней поверхности 
котельной трубы

Рис. 2. Разрушение котельной трубы вследствие 
локального перегрева
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