
 

 

 УДК 72.01                                                                                             Товбич В.В. 
 

СТРУКТУРНИЙ АНАЛІЗ ІЄРАРХІЧНОЇ МОДЕЛІ АРХІТЕКТУРНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ (ч.1) 

 
Визначення і зміст поняття і терміну архітектурна діяльність представлені 

в [1]. Згідно із законом України «Про архітектурну діяльність» [2].  
Архітектурна діяльність – діяльність по створенню об’єктів архітектури, яка 
включає творчий процес пошуку архітектурного рішення та його втілення, 
координацію дій учасників розроблення всіх складових частин проектів з 
планування і благоустрою територій, будівництва (нового будівництва, 
реконструкції, реставрації, капітального ремонту) будівель і споруд, здійснення 
архітектурно- будівельного контролю і авторського нагляду за їх будівництвом, 
а також здійснення науково-дослідної та  викладацької роботи у цій сфері. 

На наш погляд, із цього визначення можна виділити чотири самостійні 
позиції: 
1. Словосполучення «… творчий процес пошуку архітектурного рішення та 
його втілення,  … здійснення архітектурно- будівельного контролю і 
авторського нагляду за їх будівництвом,  …» – об’єднується під назвою – 
«Проектування та реалізація проекту». 

2. Словосполучення «…координацію дій учасників розроблення всіх складових 
частин проектів з планування і благоустрою територій, будівництва (нового 
будівництва, реконструкції, реставрації, капітального ремонту) будівель і 
споруд, …» –  об’єднується під назвою – «Координація дій учасників 
проекту»  або («Архітектурний менеджмент»). 

3. Словосполучення «…здійснення науково-дослідної …  роботи у цій сфері» – 
під назвою  – «Науково-дослідна діяльність» 

4. Словосполучення «…здійснення … викладацької роботи у цій сфері»  під 
назвою «Освіта» 

В загальному вигляді ієрархічна модель архітектурної діяльності для 
першого рівня ділиться на чотири групи і має такий вигляд. Рис.1. 
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Рис.1. Ієрархічна модель архітектурної діяльності 
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  Такі узагальнені назви груп, звичайно, дають уявлення про процеси, які 
відбуваються в кожній із груп. Але для цілісного розуміння змісту групи 
проведення структурного аналізу та ієрархії складових, як в рамках групи, так і 
для всіх рівнів і моделі архітектурної діяльності в цілому, виникла необхідність 
розробити структурну ієрархічну модель. 

Для цього було проведено експертну оцінку з ціллю визначити кожної із 
груп. 
Експертам, а їх було запрошено для визначення 16 осіб, було запропоновано 
поділити кожну з чотирьох груп на складові у відповідності з їх розумінням 
процесу, який відбувається в групі та важливості та послідовності дій в рамках 
цього процесу. Експертам було запропоновано побудувати свою ієрархію для 
кожної групи і необмежено в кількості рівнів такої ієрархії. Єдиним 
обмеженням було – не роздрібнювати процеси на дуже елементарні складові , а 
можливості групувати в логічно-структурні групи зі сталими і зрозумілими 
назвами цих груп, які передають зміст такого процесу який відбувається в 
групі. Було запропоновано краще структурувати кожний процес на більше 
рівнів і дати свої рекомендації, щодо можливості групування , об’єднання та 
виключення складових процесу. 

Експерти були запрошені у відповідності до кваліфікаційних 
характеристик кожного з них по таким характеристикам: 

- суспільна думка щодо компетенції експерта в питаннях архітектурної 
діяльності; 

- компетенція і фаховість в питаннях міждисциплінарних зв’язків, в 
рамках питань експертної оцінки; 

- кількість публікацій, посилань та цитувань в фахових та періодичних 
виданнях з означеної тематики; 

- бажання та заінтересованість потенційного експерта прийняти участь в 
опитуванні; 

- можливість, бажання та компетентність експерта прийняти участь в 
подальшому дослідженні із зазначеної тематики. 

Кількість в 16 експертів визначалися з можливості і відповідності 
означеним кваліфікаційним характеристикам. 

Досить умовно було визначено, що є по чотири фахівці в кожній із груп, 
визначений на рис. 1. Умовно – тому що більшість із експертної групи є 
фахівцями в 2-3 і навіть чотирьох групах. Так, наприклад: екперт-керівник 
проектної майстерні, який бере участь в процесі супроводу проекту, у вільний 
час викладає у вищому навчальному закладі і певний час працював в науково-
дослідному інституті, захистив дисертацію. Це найбільш повна модель 
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 експерта. В основному це фахівець, який на цей час працює в рамках одної із 
зазначених груп і має або мав причетність і знає процес в іншій (інших) групах.  

Питання були сформульовані письмово. Відповіді давались індивідуально 
електронною поштою (відсутній ефект конформізму) . 

Результати оброблялися автором за допомогою двох фахівців з групи 
експертів та аспірантів і студентів кафедри інформаційних технологій в 

архітектурі Київського національного 
університету будівництва і архітектури. 

В уніфіцированому вигляді ієрархічна 
модель для кожної із чотирьох груп 
складається з х рівнів ієрархії. 

Для подальшої зручної роботи з 
інформацією введено кодування кожної 
позиції на кожному рівні. Для першого рівня 
(І, ІІ, ІІІ, ІУ); для другого рівня  (І – 1; І – 2; 
… ІІ – 2; … ІУ – 3). Для третього рівня  (І – 1 
- 1; І – 1–  2; … ІІ – 1 – 1; … ІІІ –  2 – 1; … ІУ 
– 3– 1; … та інше.). 

Третій рівень це відповідно для ((І – 1):  
Перед проектні пропозиції (І – 1– 1); 

проект (І – 1– 2) та авторський нагляд (І – 1– 
3), і для (І – 2) це: будівництво (І – 2– 1), 
експлуатація (І – 2– 2) та утилізація (І – 2– 3). 
Рис.2. 

Рис.2. Ієрархічна модель групи (І) – Проектування та реалізація проекту 
 
Для другої групи «Координація дій учасників проекту» (ІІ) рис.3 це на 

другому ієрархічному рівні 5 позицій (без розшифровки) відповідно: ІІ – 1;  
ІІ – 2; ІІ – 3; ІІ – 4; ІІ – 5. І для третього рівня 9 позицій: (ІІ – 1– 1); (ІІ – 1– 2); (ІІ 
– 2– 1); (ІІ – 2– 2); (ІІ – 2– 3); (ІІ – 3– 1); (ІІ – 3– 2); (ІІ – 3– 3); (ІІ – 3– 4);  
(ІІ – 4 – 1); (ІІ – 4– 2); (ІІ – 5– 1) та (ІІ – 5– 2). 
 Ця група виявилась найбільш розвиненою, як на другому так і на 
третьому рівні. За результатами аналізу можливе укрупнення та об‘єднання 
позицій, знову ж, як на другому так і на третьому рівнях. Цей процес може 
проходити і вже проходить і в інших групах. Наприклад, на третьому рівні в 
першій групі є тенденція до "виродження" позиції (I-1-1) – Перед проектні  
пропозиції. 
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Рис.3. Ієрархічна модель групи (ІІ) – Координація дій учасників Проекту. 
На рис.4. представлена третя група 

«Науково-дослідна діяльність» (ІІІ). Де на 
другому рівні 3 позиції. Функціональна  
(ІІІ – 1);  прикладна (ІІІ - 2) та 
міждисциплінарна (ІІІ – 3).  Та 
ієрархічний  третій рівень – відповідно в 
кодах: (ІІІ – 1– 1); (ІІІ – 2– 1); (ІІІ – 2– 2); 
(ІІІ – 3– 1); (ІІІ – 3– 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис.4. Ієрархічна модель групи (ІІІ) 
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  Для четвертої групи 
(ІУ) «Освіта» (рис.5) 
запропоновано три позиції 
на другому рівні:  до 
вузівська (ІУ – 1); 
багаторівнева вища освіта 
(ІУ – 2);    післядипломна 
освіта (ІУ – 3). На 
третьому рівні відповідно: 
(ІУ – 1– 1);      (ІУ – 1– 2); 
(ІУ – 1– 3); (ІУ – 2– 1); (ІУ 
– 2– 2); : (ІУ – 3– 1);      (ІУ 
– 3– 2); (ІУ – 3– 3). 

 
 
 
 
Рис.5. Ієрархічна 

модель групи (ІУ) –  
Освіта. 

Результуюча ієрархічна модель архітектурної діяльності (рис. 6) 
складається з чотирьох позицій на першому рівні, тринадцяти позицій на 
другому і тридцяти двох на третьому. 

України « Про архітектурну діяльність, а на 2-гому та 3-ому рівнях 
результат експертного заключення та аналізу. Звичайно можна піддавати 
сумніву як змістовний так і кількісний та термінологічний зміст кожного 3 
рівнів. 

Підтвердженням правильності прийнятого рішення, окрім 
термінологічного аспекту, може стати структурно-логічний аналіз моделі 
архітектурної діяльності. Алгоритм аналізу, взявши за аналог [3] можна 
представити у вигляді етапів: визначення системно утворюючих факторів 
архітектурної діяльності; експертна визначення термінології, змісту; кількості 
факторів і рівнів ієрархії; побудова структурних зв’язків; розробка матриці 
суміжності і інцедентності; ранжування факторів за кількістю зв’язків; 
визначення «вагомості» впливу факторів на систему (в цілому та по рівням); 
аналіз отриманих результатів та прогностична моделювання розвитку факторів 
і системи в цілому.  

В публікації подано матеріали всіх етапів крім останнього, він є темою 
окремої публікації. 
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Перед проект (IІ-3-1)

Проект (IІ-3-2)

Будівництво(IІ-3-3)
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Для спрощення запропонованих таблиць, в публікації запропоновано 

кодифікацію всіх факторів в залежності від рівнів  рис.7.  
   

І-1-1 
І-І-2 І-1 
І-1-2 
І-2-1 
І-2-2 

І 

І-2 
І-2-3 
ІІ-1-1  

ІІ-1 ІІ-1-2 
ІІ-2-1 
ІІ-2-2 ІІ-2 
ІІ-2-3 
ІІ-3-1 
ІІ-3-2 
ІІ-3-3 ІІ-3 

ІІ-3-4 
ІІ-4-1  

ІІ-4 ІІ-4-2 
ІІ-5-1 

ІІ 

 

ІІ-5 ІІ-5-2 
ІІІ-1 ІІІ-1-1 

ІІІ-2-1  

ІІІ-2 ІІІ-2-2 
ІІІ-3-1 

ІІІ 
 

ІІІ-3 ІІІ-3-2 
ІУ-1-1 
ІУ-1-2 ІУ-1 
ІУ-1-3 
ІУ-2-1  

ІУ-2 ІУ-2-2 
ІУ-3-1 
ІУ-3-2 

ІУ 

ІУ-3 
ІУ-3-3 

Рис.7 
В табл.1 (з продовженням) представлено матрицю суміжності прямих та 

зворотних зв’язків для всіх рівнів і позицій. Особливістю процесу є не рівність 
прямих та зворотних зв’язків. Відповідно і сума зв’язків прямих та зворотних 
різна. В таблиці представлено і місця за сумою зв’язків. 
 В табл.2 представлені кінцеві результати за сумою зв’язків та місцем за 
сумою зв’язків. Де відповідно: 
3-ій рівень: А – сума прямих 
зв’язків; 
 В – сума зворотних зв’язків; 
 С – загальна сума прямих та 
зворотних зв’язків; 
 D – загальне місце на 3-му 
рівні. 
2-ий рівень: Е – сума прямих 
зв’язків; 
  F – сума зворотних зв’язків; 

  K – загальна сума прямих та 
зворотних зв’язків; 
  L – загальне місце на 2-му 
рівні. 
1-ий рівень: М – сума прямих 
зв’язків; 
  N – сума зворотних зв’язків; 
  O – загальна сума прямих та 
зворотних зв’язків; 
  P – загальне місце на 1-му 
рівні. 
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            Табл.1 
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ІІ
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 2
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ІІ
 - 
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ІІ
 - 
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ІІ
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 4
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 1
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2 

ІІ
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 - 

1 

ІІ
 –

 5
 - 
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І-1-1  1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 

І-І-2 1  1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1  
І-1 

І-1-2 0 1  1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

І-2-1 0 0 1  1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 

І-2-2 0 1 0 0  1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 

 
 
 
І  

І-2 
І-2-3 0 1 0 0 0  0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

ІІ-1-1 1 1 0 1 1 0  1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
 

ІІ-1 
ІІ-1-2 0 1 0 1 1 0 1  1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

ІІ-2-1 1 1 1 1 1 1 1 1  0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

ІІ-2-2 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 0 1 1 1 ІІ-2 
ІІ-2-3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 1 1 1 

ІІ-3-1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 1 1 1 

ІІ-3-2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 1 1 1 

ІІ-3-3 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 1 1 1 ІІ-3 

ІІ-3-4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 1 1 1 

ІІ-4-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  1 1 1 
 

ІІ-4 
ІІ-4-2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  1 1 

ІІ-5-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  1 

 
 
 
 
 
ІІ 

 

ІІ-5 
ІІ-5-2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

ІІІ-1 ІІІ-1-1 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

ІІІ-2-1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0  

ІІІ-2 
ІІІ-2-2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ІІІ-3-1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 
ІІІ 
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ІУ-3-2 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 

 
 
 
 
ІУ 

ІУ-3 
ІУ-3-3 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 

∑ 10 22 8 20 10 10 18 18 17 10 14 6 7 7 7 14 27 27 27
Рівень 3 

Місце 8 2 9 3 8 8 4 4 5 8 6 11 10 10 10 6 1 1 1 

∑ 40 40 36 31 27 41 54 
Рівень 2 

Місце 4 4 5 6 8 3 1 

∑ 80 189 
Рівень 1 

Місце 3 1 
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Табл.1. (продовження) 
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І-1-1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 12 
І-І-2 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 19 3  

І-1 
І-1-2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 13 

34 7 

І-2-1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 19 3 
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35 6 
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ІІ-3-1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 15 
ІІ-3-2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 14 
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        Табл.2 

   Рівень 3 Рівень 2 Рівень 1 
   А В С D E F K L M N O P 

І - 1 - 1 8 10 18 15 
І – 1 - 2 19 22 41 3 
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І – 1 - 3 7 8 15 17 

 
34 

 
40 
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6 

І – 2 - 1 19 20 39 4 
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І – 2 - 3 8 10 18 15 
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3 

ІІ - 1 - 1 18 18 36 5  
ІІ - 1 ІІ – 1 - 2 17 18 35 6 
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ІІ – 2 - 1 12 17 29 8 
ІІ – 2 - 2 7 10 17 16 

 

 
ІІ – 2 ІІ – 2 - 3 12 14 26 11 
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8 

ІІ – 3 - 1 5 6 11 20 
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ІІ – 3 - 3 6 7 13 18 
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ІІ – 3 - 1 5 7 12 14 
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27 
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ІІ – 4 - 1 30 14 44 2  
ІІ - 4 ІІ – 4 - 2 27 27 54 1 

57 46 98 3 

ІІ – 5 - 1 27 27 54 1 

ІІ
 

 
ІІ - 5 ІІ - 5 - 2 27 27 54 1 

54 54 108 1 
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1 

ІІІ-1 ІІІ – 1 - 1 15 13 28 9 15 13 28 12 
ІІІ – 2 - 1 14 13 27 10  

ІІІ-2 ІІІ – 2 - 2 27 27 54 1 
41 40 81 4 

ІІІ – 3 - 1 11 8 19 14 
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ІІІ-3 ІІІ – 3 - 2 13 10 23 12 

24 18 42 11 
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ІУ – 1 - 1  10 10 20 13 
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ІУ – 3 – 2 17 17 34 7 
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АНОТАЦІЯ 
      В першій частині статті запропоновано ієрархічна модель архітектурної 
діяльності, матриця суміжності факторів, що формують модель. 
Ключові слова: ієрархічна модель, архітектурна діяльність, матриця суміжності. 
 

АННОТАЦИЯ 
     В первой части публикации предложена иерархическая модель 
архитектурной деятельности, матрица смежности факторов, которые 
формируют модель. 
Ключевые слова: иерархическая модель, архитектурная деятельность, матрица 
смежности. 
 

ANNOTATION 
        In the first part of the publication proposed a hierarchical model of architectural 
activity, the adjacency matrix of factors that shape the model. 
Keywords: hierarchical model, architectural activity, adjacency matrix. 
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