Micmobyoyeanns ma mepumopianbHe NAAHY8AHHS 465

VJIK 63.005.658 k.e.H., Pubak O.B.,
Jlep>kaBHA apXiTEKTYpHO-OyAiBeIbHA IHCTICKIIIS Y KpaiHu

JTEPYKABHUI KOHTPOJIb SIK EJIEMEHT E®GEKTUBHOI
POBOTH HIAITPUEMCTBA

Posensaoaiomvcs enemenmu, npuHyunu ma 3HAYEHHS 0EPAHCABHO2O KOHMPOJIO
wWooo egpexmusnoi pobomu nionpuemcmea. Busznauaemovcs cucmemomeopua ponv
0epIHCaABHO20 KOHMPOIIO 015l 3a0e3neyueH s eheKmusHo20 ma eKOHOMIUHO OOYIIbHO20
@DYHKYIOHYBAHHS NIONPUEMCIBA 3a OJisL PO3BUMKY HAYIOHATbHOT eKOHOMIKU.
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NIONPUEMCINEO.

IlocranoBka mpodjemu. IIporsrom mnepmoi mnonoBuHU 2000-Xx poKiB
BIIOYJIOCST OHOBJICHHSI 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIIIi,
3MII[HEHHSI 1HCTUTYIIMHUX 3acaJ WOro 3acTOCYyBaHHS, CTAHOBJICHHS CHCTEMH
HE3aNIeKHUX JIEPKABHUX PETYJIATOPIB PUHKIB NPUPOAHUX MOHOMOJINA Ta chepu
TeleKOMyHiKalii. TpuBamy MO3UTUBHI 3MIHU Y PO3BUTKY CTPYKTYpPHHUX IEPEAYyMOB
KOHKYpeHIlli: ctaHoM Ha modatok 2008 poky uacTka ToBapiB, poOIT, MOCIYT, IIO
peari3oByBaJIUCs Ha PUHKAX 3 KOHKYPEHTHOIO CTPYKTYpOIO, y 3arajibHOMY 00Cs3i
peamizariii gocsria maibke 57 BIJICOTKIB, y TOM 4Yac SK YacTKa PUHKIB, Ha SIKUX
nepeIyMOBU KOHKYPEHIIT OyJu BIJICYTHI, CKOPOTHIIACS 10 MPUOJIU3HO 6 BIJICOTKIB.

Pazom 13 TuM, y 11€#1 9ac 3arocTpuiucs mpoodJieMHu THCTUTYHIMHUX OOMEXEHb
KOHKYPEHIlli, Hacammepe/a, HEraTMBHOTO BIUIMBY Ha JOCTYI J0 TOBapHUX PUHKIB
HEBUIIPABJIAHO YCKIJIQJHEHUX JIO3BUIBHMX TPOLEAYp, CTBOPEHHS BHACIHIJIOK
BTpYYaHHs JCpP)KABHMX OpraHiB, PO3UIMPEHHsS SBUIIA BIAJHO-TOCIOIAPCHKOTO
Tyali3My Ta TIOB’S3aHOTO 3 IIUM PO3POCTaHHsA chepH IJIaTHUX aJAMIHICTPATUBHUX
MOCITyT, 1HPOPMAIIIIHOT HETPO30POCTI TOBAPHUX PUHKIB, @ TAKOK aHTUKOHKYPEHTHOT
y3rOJIPKEHOT MOBENIHKK CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, HEIOOPOCOBICHUX MPAKTHK Y
KOHKYPEHIIIi.

[Toripmennss crany He3Bakaroum Ha CTBOPEHHS I1HCTUTYIIIHHUX 3acaj
peryioBaHHs cepu TPUPOJHUX MOHOIOMIN, HOro e(EeKTHBHICTh 3aJUIIAETHCS
HEeJ0CTaTHbOIO. J[ifoua cucTema peryiatoBaHHs IiH (TapudiB) Ha TOBapu (IIOCIYTH),
10 BUPOOIAIOTHCS (peani3yloThCsl) Cy0’€KTaMu MPUPOTHUX MOHOIOIMIHN, 0a3yeThcs
HA BUTPATHUX METOJAX, sIKI CTUMYJIIOIOTh KOMITaHIl 0 HapouryBaHHs BUTpat. [lpu
bOMY, TpU Teperisal 1iH (TapudiB) Ha TOBapu (MOCIYTH), IO BUPOOJISIOTHCS
(peani3zyroTbesi) cy0’€KTaMu MPUPOTHUX MOHOTIONIHN, 32 6a3y MPUINMAIOTHCSI BUTPATH
MOTEPEeIHROTO TMEpioAy, M0 TPU3BOAUTH OO0 30epekeHHs B Tapudax ycix
Hee()eKTUBHUX BUTPAT MOMEPEIHIX MEPIioJIiB. 3arOCTPIOETHCS MpodIemMa TOCTYMy 10
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MOCITYT Cy0’€KTIB MPUPOJHUX MOHOIOMIN SK JJIs Cy0’€KTIB TOCIOIapIOBaHHS, TaK 1
JUTA KIHIIEBUX CIIOKUBaYiB.

[ToTpeOye OHOBIIEHHSI Psifl MOJOXKEHb 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIIT B YaCTHHI TOCWICHHS MOro e()EeKTUBHOCTI, MOAANBIIOI TapMOHi3allii 13
CyYacCHUM CBITOBHM Ta €BPONECHCHKUM MPABOBHUM PETyIroBaHHAM I1i€i chepu. 3 2004
pOKy B VYKpaiHi BIJICYyTHIH NpOrpaMHUN JOKYMEHT, SIKHMM BH3HA4aB OM OCHOBHI
HaIpsSIMH peajtizallii KOHKYPEHTHOI MOJITHKHY Ha 3arajJbHOeP>KaBHOMY PiBHI.

Crpusitd po3B’A3aHHIO 3a3HAYEHUX MPOOJIEeM MOKJIMKaHa 3arajibHOJEep:KaBHA
nmporpaMa po3BUTKY KOHKypeHIlii Ha 2013 — 2023 pokwu, po3pobiieHa BiJMOBIAHO 0
yactuHM nepiioi ctarti 18 [ocmoxapcbkoro koaekcy Ykpainu [4].

AHaJi3 OCHOBHHUX JOCTiIKeHb i myOJikamiid. TeopeTHYHUM 1 NMPUKIATHUM
acrieKTaM BHpIIIEHHA OaratorpaHHux IpobsieM 3a0e3nedeHHs e(EeKTUBHOCTI
GYHKIIOHYBaHHS, a y 1i MeXax peajbHOr0 CEKTOpPY HalllOHAJIbHOI EKOHOMIKH,
OPUCBSYEHI Tpali BITYU3HSIHUX Ta 3apyObKHMX BYEHHMX. 30KpeMa Ipailll
B. Muxurenko, O. HosikoBoi, B. IIpymkiscekoro, II. Cyk, A. denopumeBoi, B.
Xynonen, JI. YUepntok, 1. Uykaepoi, O. Llapenko, C. llkapnera Ta iH. EBomromiiini
MIIXOMU JI0 MPOEKTYyBaHHS 0araTOKOMIIOHEHTHUX IHHOBALIMHUX CTPYKTYp 3aiis
yOe3MeyeHHs] CTaJoro pPO3BUTKY perioHiB 3ampornoHoBaHo O. AradoHeHKo,
3. Bapnamiem, B. I'eeniem, B. Ilammnypo, 1. Otenko, B. Cemunoxenko, O. [IInunko ta
1H. 3a3HaYeHUM HampsiMaM HayKOBUX JIOCIIPKEHb Ta PECTPYKTYypHU3allii B KOHTEKCTI
3a0€e3MeUeHHs Pe3yIbTaTUBHOCTI ()YHKIIIOHYBAHHS MPUCBSYCHI PO3POOKH HAYKOBUX
yctanoB HAH VYkpainu 1 ramy3eBux akaaemii.

Hini crarri. Po3rnsHyTHM OCHOBHI HampsIMKM MEXaHI3My JE€pP>KaBHOTO
KOHTPOJIIO JUIsi €PEeKTUBHOI pOOOTH MIAMPUEMCTBA.

OcHOBHAa 4acTHHA. HepxxaBHuii Harmsin  (KOHTPOJb) -  JIISUTBHICTD
YIOBHOBO)XEHUX  3aKOHOM  IIEHTPAJIbHUX OpraHiB BUKOHABUOi  BIagH, IX
TEPUTOPIATBHUX OPTaHiB, JACP>KABHUX KOJIETIaJbHUX OpPraHiB, OpraHiB BUKOHABYOi
Biaan ABToHOoMHOI PecmyGmiku Kpum, opraniB miciieBoro caMoBpsiTyBaHHs (Haui -
OpraHu JIEPKaBHOTO HAryisAay (KOHTPOJIO)) B MEKaX MOBHOBAXKEHb, MEpe0aueHUX
3aKOHOM, IIIOJI0 BUSIBJICHHS Ta 3aMoOiraHHs TMOPYIICHHSM BUMOT 3aKOHOJaBCTBA
cy0'ekTaMHM TOCMOJApIOBAaHHSA Ta 3a0e3MeueHHs I1HTEPECiB CYCHUIbCTBA, 30KpeMa
HAJIEKHOI SKOCTI MPOJYKIii, poOIT Ta MOCIYT, MPUUHATHOTO PIBHA HEOE3NMEKH s
HaCEJICHHS, HABKOJIMIITHLOTO MMPUPOIHOIO cepeaoBuina [4];

3axoau JepKaBHOTO HarIsAy (KOHTPOJIIO) - IJIAHOBI Ta MO3AIJIaHOBI 3aXO0/IH,
K1 3IACHIOIOTHCS IIUISIXOM TPOBEJICHHS MEPEBIPOK, PEBi3iid, OTIIAIB, 00CTEKEHDb Ta
IHIIUX 1.

Croci6 3mificHEHHsS Jep’KaBHOTO Harsiay (KOHTPOIO) -  mporeaypa
3MIMCHEHHS IEPKaBHOTO HATJIALY (KOHTPOJIIO), BU3HAYEHA 3aKOHOM.
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BignoBigHo g0 airouoi 3aKoHOAAaBYOl 0aszu JEp>KaBHUN HArisal (KOHTPOJIb)
3A1MCHIOETHCS 32 OPUHIMIIAMH.

»  TPIOPUTETHOCTI OC3MEKH y THUTAaHHAX JKUTTS 1 370pOB'S JIIOJHUHH,
(GyHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY CYCIUIBCTBA, CEPEJOBUINA IPOKHBAHHS 1
KUTTEIISIIBHOCTI Tepesl OyIb-SIKUMHM 1HIIMMHU 1HTepecaMu 1 HUBIMH y cdepi
rOCTI0IapChKOT A1SIILHOCTI;

»  MAKOHTPOJBHOCTI 1 MIA3BITHOCTI OpraHy JEp)KaBHOTO HaIJISIIY
(KOHTPOJTIO) BIAMOBIAHUM OpraHam JIepKaBHO1 B/,

»  PIBHOCTI IPaB i 3aKOHHUX 1HTEPECIB YCiX Cy0'€KTIB TOCIIOapIOBAHHS;

»  rapaHTyBaHHS MMpaB Cy0'€KTy rocIoaplOBaHHS,

»  00'€eKTHBHOCTI Ta HEYINEPEIKEHOCTI 3IHCHEHHS ICPKABHOTO HATJISTY
(KOHTPOJIIO);

»  HasBHOCTI MiJCTaB, BU3HAUYCHUX 3aKOHOM, JUIS 3[IIHCHEHHS JEpPKaBHOTO
Harsiy (KOHTPOJIIO);

»  BIOKPUTOCTI, TPO30POCTi, IUIAHOBOCTI W CHCTEMHOCTI JEpKaBHOTO
Harsiy (KOHTPOJIIO);

»  HEINpPUITyCTUMOCTI AyOJIFOBaHHS IIOBHOBXCHb OpTaHIiB JIEpKaBHOTO
Harsiy (KOHTPOJIIO);

»  HEBTpPYYaHHS OpraHy JEp>KaBHOTO Harjisay (KOHTPOJIO) Yy CTaTyTHY
TUSITBHICTB Cy0'€KTa TOCTIOIapIOBAHHS, SIKIIIO BOHA 3/IIMCHIOETHCS B MEXKaX 3aKOHY;

»  BIAMOBIJAJILHOCTI OpPTaHy JAepKaBHOTO HArsmy (KOHTPOJIO) Ta HOro
mocajioBUxX oci0d 3a IWIKoay, 3amofdisiHy CyO0'€KTy TOCMOJApIOBaHHS BHACIIIOK
MOPYIICHHS BUMOT 3aKOHO/1aBCTBA;

»  JIOTpUMaHHS YMOB MIXKHApPOJHUX JIOTOBOPIB YKpaiHu;

»  HE3ANeKHOCTI OpraHiB JepKaBHOTO HArisgy (KOHTPOJO)  BiA
MOITUYHUX MApPTi Ta OyIb-IKUX THITUX 00'€THaHb TPOMAJISH;

»  HasBHOCTI OJHOTO OpraHy JEp>KaBHOTO HAMISIy (KOHTPOJIO) Yy CKiIaji
[EHTPAILHOT'O OpraHy BUKOHABYOT BIIIH.

OckiIbKH, BIJMIOBITHO JI0 CHCTEMHOTO IMIAXOJy B YIIPaBIIiHHI, KOHTPOJIb € HE
TITBKM ~ KIHIIEBOIO  (YHKII€O, aje W [OYaTKOBOK IS HOBOTO  ITUKITY
(GYHKIIOHATHHOTO PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.

PosrnsisHemMmo  HOpMATHBHI  BUMOTH  3[IIMCHEHHSI  JIEP’KaBHOTO  HAIJISITY
(KOHTPOJTIO):

»  JlepKaBHUU Harisig (KOHTPOJb) 3MIMCHIOETHCS 3a MICHEM TPOBAKCHHS
roCIoAapchKkoi JISIBHOCTI CyO'€KTa TOCMOAaproBaHHS a00 HOro BiJIOKpEMIICHUX
miapo3autiB, abo y TPHUMIMICHHI OpraHy JAEpXaBHOTO Harjisay (KOHTPOIO) Y
BUIIAIKAX, TIEPEeI0aYCHIX 3aKOHOM.

» JepxaBHUU Hariasa (KOHTPOJIb) MOXE 3JIMCHIOBATHCS  KOMIUICKCHO
KUTbKOMAa OpraHamMu Jep>KaBHOTO HATJISAAYy (KOHTPOJIO), SIKIO 1XHI TOBHOBAXXEHHS Ha
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3MIACHEHHS YW Yy4acTh Y KOMIUICKCHUX 3aX0/ax repeadadeHi 3akoHoM. Taki 3axonu
IIPOBOJISITHCSA 3a CIUIBHUM DPIIICHHSAM KEPIBHUKIB BIAMOBIIHUX OPraHiB JEPKABHOTO
Harsiay (KOHTPOITIO).

» IUIaHOBI Ta II03aIUIAaHOBI 3aXO0JM 3IHCHIOIOTHCA B poOOYMii yac cyO'ekTa
rOCITOIapIOBaHHs, BCTAHOBIICHUH MPaBUIaMH BHYTPIIIIHEOTO TPYIOBOTO PO3MOPSIKY.

»  Opras Jep>XaBHOTO Harjsay (KOHTPOJIIO) HE MOXKE 3IHCHIOBATH JEpyKaBHUN
Harsin (KOHTPOJb) y cdepl TocrnogapchbKoi MisUIBHOCTI, SIKIIO 3aKOH MPSIMO HE
YIIOBHOBa)XXY€ TaKWi OpraH Ha 3MIMCHEHHS NIEp)KaBHOTO HArsiay (KOHTPONO) Y
NeBHIN cdepi rocnoaapchbkoi MISNIBHOCTI Ta HE BHU3HAYA€ IMOBHOBAXXEHHS TaKOTO
OpraHy IiJ 9ac 31HCHEHHS Jep>KaBHOT'O HATJISATY (KOHTPOJIIO).

» 3yINUHCHHS BHUPOOHUIITBA (BUTOTOBJICHHS) a00 peaiizamii MPOIyKIIii,
BUKOHAHHS pOOIT, HAJaHHS IOCIYT JOIYCKAEThCS 32 BMOTHBOBAHHM IHCHMOBUM
pIICHHSAM KEpiBHUKA OpraHy JCepXKaBHOTO HarisAay (KOHTPOJIO) Yd HOTO
3aCTyITHHKA.

» Yy pa3i AKIIO HOpMa 3aKOHY YW IHIIOTO HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO aKTa,
BUJAHOTO BIJIOBIAHO JI0 3aKOHY, TPUITYCKAa€ HEOJHO3HAUYHE TIIYMA4yeHHS IpaB i
000B'sI3KIB Cy0'€KTa TOCMOIapIOBaHHS a00 OpraHy JAEp:KaBHOIO HArISAY (KOHTPOJIIO)
Ta WOro TOCAJOBUX OCI0O, pIINICHHS NPUMUMAETRCI Ha KOPUCTh CyO'ekTa
rOCITO/IapIOBaHHS.

» OpraHu JAepKaBHOTO HArIMy (KOHTPOJIO) Ta CyO'€KTH TOCIOJapIOBaHHS
MaroTh TIpaBo (HIKCyBaTH MPOIIEC 3/IHCHEHHS TJIAHOBOTO 200 MO3aIlJIaHOBOTO 3aXO0y
Yl KOXHY OKpeMy Jii0 3aco0aMu ayJio- Ta BiJICOTEXHIKH, HE TMEPENIKOIKAIYH
3MIMCHEHHIO TAaKOT'O 3aX0Jy.

»  IJJAaHOBWI YW TMO3AIUTAHOBUH 3aXiJl IOBHHEH 3J[IHCHIOBATUCS Y TIPUCYTHOCTI
KepiBHMKa ab0o0 MOoro 3acTymHHKa, abo0 yHNOBHOBaXeHOi ocobu cyO'ekra
rOCTIOJJapPIOBAHHS.

»  Iepela MoYaTKoM 3IHCHEHHS JepKaBHOTO Harysiay (KOHTPOJIO) IMOCaaoBa
ocoba oprany JAEp>KaBHOTO HArjsAy (KOHTPOJIIO) BHOCHTH 3alMC JIO BiJAMOBIIHOTO
KypHaJy cy0'ekTa ToCroaaproBaHHs (3a HOTO HAsSIBHOCTI).

»  ISIBHICTH OpraHiB JIep)KaBHOTO HArjsay (KOHTPOJIO), TIOB's3aHa 31 300poM
iH(pOopMaIrii, METOIO SIKOTO € OTPUMAaHHS BIOMOCTEH MPO MAcOBI1 SBHINA Ta MPOIIECH,
0 BIAOYBAIOThCA Yy cdepl Tocmoaapchkoi MiSIBHOCTI, HE BBAKAETHCS 3aX0JIaMH
JIEp>KaBHOTO HATJSAY (KOHTPOJIIO).

» opraHu JepKaBHOro Harsiay (KOHTpPOIIO) 3a0e3MeuyroTh CHelliaIbHAN
PEXKHUM 3aXUCTY Ta JOCTYIY 110 1HhOpMAIIii, 110 € KOMEPIIMHOIO TAEMHHUIICIO, 3T1IHO 3
BUMOTraMH 3aKkoHy 1.T.1 [4,5].

TakumM YHMHOM, y BIATOBITHOCTI JO OCHOBHHX IIOCTYJIATIB MEHEIKMEHTY
Jep>)kaBa € BHU3HAYalIbHUM (akTOpoM (YHKIIIOHYBAaHHS Ta J>KUTTEIISIIBHOCTI
MiIPUEMCTBA; JEPKaBHUN KOHTPOJIb — Baxenem 1o ¢opmye, TpaHchopMmye Ta



Micmobyoyeanns ma mepumopianbHe NAAHY8AHHS 469

BHU3HAYA€ OCHOBHI PaMKH JISUIBHOCTI. A OCKIJIbKH, OCHOBHA MeTa JisUIbHOCTI Oy/b-
SKOTO MIANPHEMCTBA € OTpUMaHHA NPUOYTKYy, TO e(EeKTUBHICTb POOOTH
HiIPHEMCTBA € HE TUIBKK 3aJCKHOI B JCP)KaBHOTO KOHTPOJIIO, aje W
CHUCTEMOTBOPYHUM €JICMECHTOM TaKOT'O KOHTPOJTIO.

BucHoBKM Ta mepcrneKTUBH MOAAJIBIINX A0CTiIKeHb. OTXKe, PO3TIISTHYBIITH
OCHOBHI TIPHHIIMIIM, BUMOTH Ta 3HAYCHHS JCP)KABHOIO KOHTPOIIO HAa JisIbHICTB
HiIPHEMCTBA MOXKHA JIIMTH 1O BHCHOBKY, IO JaHUH €JIEMEHT € CHCTEMOTBOPYUM
JUIS TISUTBHOCTI TIANPUEMCTBA Ta HWOro eKoHOMiuHO1 edekTuBHOCTI. I[lomambii
NEPCICKTUBH JIOCTI/DKCHHS JaHOTO THUTAHHSA € JOMUIBHMMM JUIS  ITANPUEMCTB
OyiBeIbHOI TaTy3l, K crnenudiuHo, YHIGIKOBAHOI, EKOHOMIYHO MPUBAOIMBOT HJIsI
PO3BHUTKY HaIliOHAJIbHOT CKOHOMIKH KpaiHH.
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AHHOTAUS

B crarbe paccMarpuBaroTCsl  3JEMEHTHI, TMPUHIUMIBI U 3HAYCHHS
rOCYJIapCTBEHHOTO KOHTPOJISI OTHOCUTEIBHO A(PGEeKTUBHONW pabOThI MPEANPUSIITHS.
Omnpenensierca cUCTEMOOOpa3yoliasi pojib TOCYAAPCTBEHHOIO KOHTPOJS s
obecrnieueHust 3¢ PeKTUBHOTO u AKOHOMHUYECKHU 1eaecoo0pasHoro
GYHKIIMOHUPOBAHUS  MOPEANPUITHS B  KOHTEKCTE€ Pa3BUTHS  HAIIMOHAIBHOM
SKOHOMMKH.
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Annotation
Elements, principles and values of state control of relatively effective work of
enterprise, are examined in the article. The form the system role of state control is
determined for providing of the effective and economically expedient functioning of
enterprise in the context of development of national economy.
Keywords: state control, approach of the systems, management, enterprise.
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