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ToBa:xxkusaHcbKHuii Bsauecias JleoninoBuy,

8uKIAday Kageopu opearizayii 6upoOHUYMEa ma YnpaeiiHHsA NePCoOHAIOM
HTY «Xapxkiscokuil noaimexniyHuti iHcmumymy;

Ilepepsa Ilerpo I'puroposuy,

0.e.H, npoghecop, OeKan eKOHOMIUHO20 PaKyibmemy

HTY «Xapxkiscokuil nonimexuiyHuil iHcmumymy

ITHHOBAIIVHI TEXHOJIOI'II BAHTUKPU30BOMY PO3BUTKY
MAIIMHOBYAIBHUX MIAMMPUEMCTB

YV cmammi posensoaromsca numanHs QopmysanHs ehpekmueHoi cucmemu AHMUKPU308UX 3ax00i8,
BNPOBAOIICEHHA AKUX O0360AI0Mb 3a0e3nequmy Cmitikutl po3eUmMoK NpOMUCI08020 NIONPUEMCIEA.
3anpononosana cucmema oOpoOKU eKCNEPMHUX OYIHOK 8ANCIUBOCTI AHMUKPUZOBUX 3aX00I68 HA OCHOGI
Knacmepuzayii KoieKmugy eKCnepmis, wjo 00360J4€ CYMMEBO NOKPAWUMU OOIPYHMOBAHICMb PEeUmuHey
AHMUKPUZ0BUX 3AX00I8.

KirowoBi ciioBa: iHHOBaIi1, IHHOBAIIHHI TEXHOJIOTIi, aHTUKPU30BUH PO3BUTOK.

IHocranoBa nmpodJemMHu y 3arajibHOMY BHIVIAI i il 3B’A30K 3 BaXKJIMBMMHM HAYKOBUMH
Ta NPAKTUYHUMM 3aBAaHHsAMM. HeratwBHi Hacnminku miOepasizaiii I[iHOBOI IMOJITHKH 1
TIOHIDKCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANIPHEMCTB, L0 BHHHKIO Ha IIOYaTKOBOMY eTalli
PHMHKOBHX pedopM, iICTOTHO 3aroCTpWIIM MpOOJEMy HEIUIaTOCIPOMOYKHOCTI 1 HECHPOMOMHOCTI
0araTbOX BITYM3HSAHUX IMIANPHEMCTB. 3TiAHO 3 OQIMIHHOI CTATUCTUKOIO OLUIbIIe TPEeTHHH
BITYM3HSHMX ITIIIPUEMCTB MAIOTh y Liel Yac O3HaKH HECHPOMOXKHOCTI. JocBix (yHKIIOHyBaHHS
MATPUEMCTB, IO 3YMUTH 3alHATH JIIUPYIOYe TOJOKCHHS B Taly3i, CBIMUHUTH, IO PO3BHTOK
KpHU30BOI CUTYallil, sIka BUHUKA€E Ha MaKpOpiBHi, MOXKE CIPHYMHUTH HE JIMILE TIOrPO3H, alie i OyTH
CTHMYITIOIOUMM Ba)KelleM Ui TOYaTKy 3MAiMCHEHHS TMporeciB 30UTbIICHHS e(eKTUBHOCTI
rocrosapioBanis. PO3BHTOK MeXaHi3MIB aHTHKPH30BOTO YIpABIiHHSA, Wi3HAHHS HOTO
CYTHICHO-3MICTOBHUX, 1H(pOPMAmiHHO-METOANYHUX 1 OPraHi3alifHUX OCHOB, PO3POOJICHHS
e(eKTUBHOTO 1 HAAIWHOrO IHCTPYMEHTApiI0 MiarHOCTHKH KpPHU3U B PO3BHTKY CYO’€KTiB
TOCHOJApIOBaHHA, OOIPYHTYBaHHS TeXHOJOTII 0e3007TiCHOTO TMepexony BiJi BHKOHAHHSA
HaJ3BUYANHMX 3aX0/1iB IIPY HACTAHHI KPUTHYHMX MOJIH 10 HOpMaJIbHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS Ha
OCHOBI CTPATETivyHOTO IUIaHy — €(peKTHBHA JOPOTa ITiIBUIICHHS CTIHKOCTI HE JHIIEC OKPEMHUX
MIATPHUEMCTB, ajie i CKOHOMIKH KpaiHH B ILIOMY.

AHaJIi3 0CTaHHIX J0CTiTKeHb, Y AKHX 3aNM04YATKOBAHO BHpilIeHHs mpodiaemu. Teopis
Ta MPaKTHKAa aHTHKPU30BOTO YIPABIJiHHS HAKOMWYWIIA 3HAYHUHA MOTEHIial TEOPETUYHHX Ta
NPaKTUYHHX METOJIB, SIKi JO3BOJAIOTH OCTATHHOKO MIPOI0 YCIIIIHO NPOTHO3yBaTH O3HAKHU Ta
HMOBIPHICTh KPU30BUX SIBUIIl HA MPOMHUCIIOBHX IiAIPUEMCTBaX. Pa3oM 3 THM, IIie € JOCTaTHS
KUTBKICTh HEBHpIMICHUX Npo0ieM, SKi HE MO3BOJSIOTh ITOBHOKI MIpPOI0 BHKOPHUCTOBYBATH
HasiBHUI MOTEHIIaN aHTUKPU30BOTo ynpapiiHHs. Llle 1o 1poro uacy BiCYTHS €IUHA JAyMKa
HaBiTh 3 MPHUBOAY BU3HAUCHHS IpeaMeTa NOCHiKkeHHs. Tak, y MoHorpadii mpod. €. YTkina
[11] aHTHKpU30BHIA MEHEIKMEHT BH3HAYAETHCS AK YAaCTHHA 3arajlbHOTO MEHEIKMEHTY Ha
MIAMPUEMCTBI, 1110 3aCTOCOBYE MOTO Kpallli NPHUHOMHU, METOIU W 1HCTPYMEHTH, OPIEHTYETHCS,
SIK 3amo0irTH MOXXJIIMBUX YCKIAOHEHb Y MiSUIPHOCTI TMIANPHEMCTBA, 3a0e3ledeHHi WHOTo
CTablIBHOTO, YCHIIIHOTO rocrnoaapioBanus. Lle hopmyItoBaHHS MiATPUMYIOTh 6arato aBTOpiB
[4, 8, 10]. ¥V mpami xapkiBcekux BueHux O. Ilymkaps, O. Tpumimza, A. Komoca [6]
MIIKPECITIOETHCS, IO CYTHICTh AHTUKPHU30BOI'O MEHE/PKMEHTY IIOJISITa€ B ONEPaTHBHOMY
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pearyBaHHI Ha TposiBE  ()AaKTOPiB, IO CHPHUSIOTH MOSABI KPHU3H, LUIIXOM CBO€YACHOTO
po3pobneHHs 1 peanizanii akTyaJbHHX aHTHKPH30BHX 3aXOXiB 1 mporpam. Y mpaumi 3a
3aranpHOI0 pemakiiero . IBaHoBa [1] TepMiH «aHTHKPU3OBHHA MEHEIKMEHT» 3aMiHAETHCS
TEPMIHOM «cHcTeMa OaHKpPYTCTBa», 1110, HAa HAIIly AYMKY, TAaKOX HE PO3KpUBA€E HOro moBHOI
cyTHOCTi. Y KOJIGKTHBHIM Tmpami 3a 3aradpbHOI0  pemakmiero mpod. €. MiHaeBa i
B. I[TanarymunHa [2] aHTUKPU30BMM YIPaBIiHHAM BBaXKA€THhCS HE TUIBKM YNPaBIiHHS, IO
Opi€HTOBaHE HA BUBEACHHS IIANMPUEMCTBA 31 CTaHy KPU3H, alie 1 yIIPaBIiHHI, II0 3a3[aJerilb
MIPOTHO3YE 1 ToMepeKae HEIUIATOCIPOMOXKHICT TiAMIPUEMCTBA BiIOBITHO A0 pO3pOOICHOT
CTpaTeriyHoi Mporpami IiIBUIIECHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar i (iHaHCOBOTO 03J0pOBIICHHSI.
He w™moxna ne mnoromgumrucs 3 JI JliroHenko [5], mo Take OadeHHS IOTO MPOLECY
XapaKTepU3y€e CYTHICTh AHTHUKPU30BOTO MEHEKMEHTY JIMIIEe 3 MOIJISIIy HPOTHO3yBaHHS
0aHKpPYTCTBA MiANPHUEMCTBA 1| BUBEACHHA HOTO 3 I[LOTO CTaHy.

[To3a yBaroro cyd4acHHUX MOCIHIJHHKIB 3aJHLIMINCS MHTaHHSA (OPMYBaHHS CHUCTEMH
AHTHKPU30BUX 3aXOMIB [UIA Pi3HUX 3a (POPMOIO BIACHOCTI, CEPIHOCTI BUPOOHHUIITBA OOCSTIB
BUIYCKY MPOIYKIIi MPOMHUCIOBUX MiANPHEMCTB. € aKTyaJbHUM Ta HEOOXIJIHUM PO3BHUTOK
Teopii i MpakTUKU y chepi monepeHKeHAS OaHKPYTCTBA Ta pO3POOICHHS ePEKTUBHHUX 3aXO0/iB
I0/I0 YCYHEHHsI 03HaK HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI MiZANPUEMCTB, IO W 3yMOBMIJIO BHOIp aBTOPOM
TEMH, BU3HAUEHHS METH 1 3aBAaHb [[bOTO JIOCHTIPKECHHS.

Limi crarri. Merolo JocimipkeHHsT € OOIPYHTYBaHHs B3a€MO3B'A3KY 1 BHSBICHHS
cenniku OpraHi3aIiifHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My cTa0imizamii i CTIHKOTO pPO3BUTKY
MIPOMHCIOBUX KOMIIAHIH y paMKax IMOJOJIAHHS HACIIJKIB CHCTEMHOI 1 €KOHOMIYHOI KpU3 B
YKpaiHCBKiI EKOHOMIlli, sika TpaHC(popmyeTbcsa. OCHOBHE 3aBIaHHS CTAaTTi — pPO3POOUTH
MeXaHi3M (OpMYyBaHHS CHUCTEMH AHTHUKPU30BUX 3aXOiB, PO3IUICHOT Ha psA XapaKTepHUX
rpyn. 3 BUKOPHUCTAaHHSIM METONY EKCIHEPTHHX OLIHOK IPOIIOHYEThCS BH3HAYaTH PEHTHHT
KO>KHOT'O 3aX0/1y Ta ONTHMI3yBaTH CKJaJ] aHTUKPU30BHUX 3aX0MIB y KOXKHIN TPYIIi.

BukJjaa ocHOBHOro Matepiajy A0CJHi>KeHHS 3 MOBHMM OOIPYHTYBAHHSIM OTPHUMAHUX
HAYKOBHX pe3yJbTaTiB. /s BHBYCHHS BIUIMBY pIi3HMX (AaKTOpPIB  €KOHOMIUHHMX Ta
BHPOOHMYHX IPOIECiB HA MAIMUHOOYAIBHUX MIATIPHEMCTBAX Y TMOMEPEIHIH YacTuHI poOoTH
Oyl BUKOpHCTaHI METOAM OaraTOBUMIPHOTO CTAaTHCTHYHOTO  aHalli3y, SKi JO3BOJSIOTH
BUSBUTH CKPUTIi, HESBHI 3aKOHOMIPHOCTI €KOHOMIYHHX SIBHII. 30KpeMma, OylIH BHKOPHCTaHI
MeTou (aKTOPHOTO i KOMIOHEHTHOTO aHami3iB. IX MpakTU4He BUKOPUCTAHHS JO3BOIMIO
aBTOPY BUPILINTH TaKi BaXXJIMBi 3aBIAHHS:

e 3MeHIIeHHsT 00csry iHpopMamii NIUIIXOM BHKOPUCTaHHsS 3arajbHuUX (akropiB 1
TOJIOBHUX KOMIIOHEHT, KiJIbKICTh SIKMX 3HAYHO MEHIIA NEPBUHHUX ITOKa3HUKIB;

® BUSIBJICHHs, OOIPYHTYBaHHS Ta aHali3 CTAaTHCTHYHOIO 3B’SI3KY MIDK OKpPEMHMH
(axTOpamMH (TOJTOBHUMH KOMITOHEHTaMH), KITbKICTh SKHX CYTTE€BO 3MCHIIHIIACS;

® [IPOTHO3YBAHHS XapaKTepy Ta JUHAMIKM BUPOOHMYMX MPOLECIB IUIIXOM NOOYAOBH Ta
HAITi3y perpecifHuX piBHSIHB.

Po3Butok iHpopMaliiiHux TexHoJoriid, IBM Ta 4yHCIOBMX METOMIB JO3BOJISIE PO3IIUPUTH
IMUOWHY CTaTUCTHYHOTO AaHAN3y [OKAa3HHWKIB EKOHOMIYHOI MHisUTBPHOCTI 3a paxXyHOK
BUKOPHCTAaHHS KJIACTEPHOTO aHalidy, SKHA OUIbII JIOCTOBIPHO Ta OUIbII TOYHO Jae
MOXJIMBICTh BHSBHTH 3B’SI3KM MK OKPEMHMH IIOKa3HHKaMHM Ta TpyNaMH IOKa3HHUKIB Ha
M/ICTaBi OLIHOK eKcrepTiB. BHUBUEHHs niTepaTypHHX JDKEpel Ta NpPaKTHKH POOOTH psimy
MaIIMHOOYIBHUX MIiANIPUEMCTB M. XapKoBa 32 YMOB HasBHOCTI KPH30BHX SIBHIL JO3BOJIHIIO
aBTopaM cQopMyBaTH 1 IEBHOI Mipor Kiacu(pikyBaTd Ha 6 OCHOBHHX Tpynm 72
QHTUKPU30BHX 3aXO0JHM Ta HANPSMH JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, SKI MOXXKHA BUKOPHCTOBYBATH
3a HAasgBHOCTI O3HAaK HeCTaOUIBPHOCTI B poOOTI abo 3a HAABHOCTI UYWHHHKIB, SKi
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XapaKTepU3yIOTh HAONMKCHHS YN PO3BUTOK Kpm3u. Ha mizmcTaBi aHamily migmpuemcTB Oyio
NPUIHATO PIILICHHS CTBOPUTH EKCIEPTHY Ipymy B ckiaai 11 ekcnepTiB: TphOX €KCHEpTiB 3
A1 XM3 «®EJ]» (mepkaBHe MIiANPHEMCTBO, MalocepiiiHe BHPOOHUIITBO, IIHPOKE
NPEACTaBHUITBO Ha MIXKHAPOJHUX PHHKAX, 110 HAMOUIBII YCIIIIHO Mpaloe B XapKiBCbKOMY
PETioHi), YOTHPH EKCIEePTH OYJIH 3aITydeHi 3 iHAYCTpianbHOI TpynH «YKpaiHChKa MPOMICIOBA
eneprernuyHa kommnadis» (YIIEK): mo omHomy ekcnepry 3 JI0O30BCHKOrO KOBaJbChKO-
MexaHiuHOTO  3aBony — BAT «JIKM3»,  XapkiBCBKOTO  BEpCTaTOOyOiBHOTO — —
BAT «XAPBEPCT», XapKkiBCbKOTO €NeKTPOTeXHIYHOTO «YKpenekrpomamn — BAT «XEJI3»,
a TaKkoX 10 OJHOMY eKcrepTy 3 XapkiBcbkux miampueMmctB: BAT «Typboarom», Baxkoro
MammHOOynyBaHHS — JI1 «EnexrpoBakmary», kademsHoro — 3AT «IliBIeHkabensy, a Takox
npeactaBHuk HTY «XIIl». TakuM 4YmHOM, Tpyna eKCHEpTiB MpeICTaBisia MiANPUEMCTBA
JIepKaBHOI Ta KOJIEKTHBHOI BJIACHOCTi, MACOBOTO Ta CEpiifHOTO BHUPOOHUIITBA, YCIIIIITHI Ha
PHHKY 1 HE 30BCIM YCHilIHI. B 1iJIOMy KOXHOTO OKpEMOT0 €KCIepTa CJiJi pO3IIISAAaTH HE K
0COOHCTICTB, a SIK KOJIEKTUBHOTO €KCIIEPTa, SIKUH y CBOIX OIIHKaX KEPY€EThCS CTAHOM CIIPaB Ta
OCOOJMMBOCTSIMHM  BUPOOHHUITBA ((popmMa BIACHOCTI, CEpifiHICT, BHPOOHMIITBA, OOCITU
BHPOOHMIITBA i T.II.) IMiJIPHUEMCTBA, Bill IMCHI SKOTO BiH BHCTYIIAE.

Ilepmia exkcrmepTHa OIiHKA Ta 11 CTATHCTHYHA OOpOOKAa O3BOJMJIA BHSIBHTU JCSKi
PO30DKHOCTI Ta HETOYHOCTI MpH (POpMyBaHHI OKpEMHUX TPYIl AHTHKPU3OBHX 3aXOIiB, IO
CTaJO OCHOBOIO JUIsl iX mepedopmMaTyBaHHs. Y pe3ynbTaTi Oyiao copMOBaHO 6 HOBHX IpYII
aHTHKpU30BUX 3axomiB: Nel — «Pectpykrypusarmis miampuemctBa»; Ne2 — «MapKeTHHIOBa
ciyxk0a»; Ne3 — «Cucrema ynpasiinnsn»; Ned — «IHHOBauiliHa noituka»; NeS — «dinancosa
ca”amis»; Ne6 — «Peopramizamis mignpuemctBay. [licns mporo Oyma mpoBemeHa apyra
EKCIIepTHA OLiHKA IMX )K€ 3aXOiB, aje BKe B nepeOopMaTOBaHUX IpyMax, IO JO3BOJIHIO
moOyoyBaTH  pEHTHHTOBHH  ps  OKPEeMHX 3axXOIiB 32 HEOOXiTHOCTI TPOBEICHHS
pecTpyKTypH3alii Ta caHanii IpOMHUCIOBUX ITiIIPHEMCTB.

Mertoro kimacTepusallii B JaHOMY BHIAIKY € PO3IOMALT BCi€i CYKYITHOCTI EKCIIEPTiB Ha
OKpeMi xapakTepHi rpynu. Take 3aBaaHHs OyJi0 HAMU MOCTABJIICHE B 3B’S3KYy 3 THM, IO, 5K
MOKa3alyd pe3yiabTaTH MPOBEICHOTO HaMH CTaTUCTUYHOTO AaHaNi3y, TUIBKM YacTHHA
QHTHUKPU30BHX 3aXO0JIiB, X04a 1 OiNbIlla, Ma€e y3roJKeHI 0JiHa 3 OJJHOIO OLIHKHU ekcnepTiB. Lls
HEY3TO/KCHICTh, HA HAIl TOTJISA, 0araTo B YOMY 3aJ€KHUTH i BiJl TOTO, SIKi IiIAMPHEMCTBA
MPEACTABISIIOTh €KCIEPTH, SIKi OCOOJMBOCTI MarOTh Micle y BUPOOHHYIH AisiIBHOCTI LUX
mianmpueMcTB i T.4. Tomy B poOoTi Oyiia BUKOHaHA TpOIeaypa KiIacTepHu3allii eKCIepTiB Ha
Ii/ICTaBi PO3paxyHKiB KOe(DiliEHTIB KOPENSil MiXk X OLIHKaMu.

Tabnuya | — MaTpuus 3Ha4eHb Koe(ilieHTiB Kopesnii ekcrnepTis

Homep Homep excnepta
ekcrepra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 1] 0,756 | 0,790 | 0,339 | 0,315 0,082 0,151 | 0,294 | 0,319 | 0,372 | 0,254
2 0,756 1 (0803 | 0,267 | 0,344 0,026 0,173 | 0,394 | 0,311 0,515 0,405
3 0,790 | 0,803 1] 0,246 | 0,290 0,114 0,189 | 0,388 0,273 | 0,463 0,391
4 0,339 | 0,267 | 0,246 1| 0,389 0,255 0,069 | 0,183 0,342 | 0,274 | 0,204
5 0,315 | 0,344 | 0,290 | 0,389 1 0,218 0,439 | 0,382 | 0,244 | 0418 0,255
6 0,082 | 0,026 | 0,114 | 0,255 | 0,218 1 0,172 | 0,248 0,190 | 0,053 | -0,094
7 0,151 | 0,173 | 0,189 | 0,069 | 0,439 0,172 1] 0,278 0,178 | 0,212 | 0,154
8 0,294 | 0,394 | 0,388 | 0,183 | 0,382 0,248 0,278 1 0,404 | 0412 | 0,325
9 0,319 | 0,311 | 0,273 | 0,342 | 0,244 0,190 0,178 | 0,404 1 0,412 | 0,154
10 0,372 | 0,515 | 0,463 | 0,274 | 0,418 0,053 0,212 | 0,412 | 0412 1 0,257
11 0,254 | 0,405 | 0,391 | 0,204 | 0,255 | -0,094 0,154 | 0,325 0,154 | 0,257 1
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JonmatkoBuil aHami3 CKIamgy CKCIEPTIB O3BOJHMB NPUHHATH PIMICHHS PO CTBOPCHHS
TpBOX KiactepiB. [Ipolec kiacTepu3anii BAKOHYETHCS IOCSTAITHO 3TiTHO 3 TAKOK METOAUKOIO.

Ha nepmiomy erami Oyno BH3HA4YEHO NEPIIMH «UCHTP TPYNyBaHHI» 3 MaKCHMaJbHUM
koedinienrom xopensauii 7,;7~0,803. Lle# koedilieHT HaneXuTh 10 mapu ekcnepTip Ne2 i Ne3
(me excrieptu 3 I'TT XM3 «DEl»: «PEA-2» i «®E-3»). Ilicns mporo BHKPECTIOEMO IaHi
LUX EKCIEePTIB 3 MaTpuLli (BUKPECIIOEMO BiIIOBIIHI CTPOKH i cTOBOWI — 2 1 3), 110 HATJISAHO
MOKa3aHoO HaMH B Ta0I1.2.

Tabnuysa 2 — Ilepmiuii eTan Kiaacrepusauii excrnepris

Howmep Homep excnepra

eKcrepra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 1 0,756 | 0,790 | 0,339 | 0,315 | 0,082 | 0,151 0,294 0,319 0,372 | 0,254
2 0,756 1 0,803 | 0,267 | 0,344 | 0,026 | 0,173 0,394 0,311 0,515 | 0,405
3 0,790 | 0,803 1 0,246 | 0,290 | 0,114 | 0,189 0,388 0,273 0,463 | 0,391
4 0,339 | 0,267 | 0,246 1 0,389 | 0,255 | 0,069 0,183 0,342 0,274 | 0,204
5 0,315 | 0,344 | 0,290 | 0,389 1 0,218 | 0,439 0,382 0,244 0,418 ] 0,255
6 0,082 | 0,026 | 0,114 | 0,255 | 0,218 1 0,172 0,248 0,190 0,053 | 0,094
7 0,151 | 0,173 | 0,189 | 0,069 | 0,439 | 0,172 1 0,278 0,178 0,212 ] 0,154
8 0,294 | 0,394 | 0,388 | 0,183 | 0,382 | 0,248 | 0,278 1 0,404 0412 | 0,325
9 0,319 | 0,311 | 0,273 | 0,342 | 0,244 | 0,190 | 0,178 0,404 1 0,412 | 0,154
10 0,372 | 0,515 | 0,463 | 0,274 | 0,418 | 0,053 | 0,212 0,412 0,412 1 0,257
11 0,254 | 0,405 | 0,391 | 0,204 | 0,255 | -0,094 | 0,154 0,325 0,154 0,257 1

Ha apyromy erami 3 JaHuX, 1[0 3aJHIIMIMCSA MiCAs MPOLEIYpPH MEpIIOro eTamy,
BUJIUTHIIA PYTHHA IEHTP TPYIYBaHHSI» — IIEHTP 3 MaKCHUMAIbHUM KOE(DIlliEHTOM KOpEIsIii
r;7=0,439, mo Bianosigae napi excrnepTiB Ne5 i Ne7 («XEJI3» (YIIEK) «XAPII» (VIIEK)), i
TaKOX BUKPECIFOEMO IIi CTPOKH i CTOBOIII.

Tabnuysa 3 — Jipyruii eran KjacTepu3auii ekcnepTis

Homep Homep ekcnepra
eKcrepTa 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 1 0,756 | 0,790 | 0,339 =6:315- 0,082 |=0;151 0,294 0,319 0,372 0,254

2 0,756 1 0,803 | 0,267 |-0,344-| 0,026 0,173 0,394 0,311 0,515 0,405
3 0,790 | 0,803 1 0,246 |-0.290—| 0,114 |-06.189— 0,388 0,273 0,463 0,391
4 0,339 | 0,267 | 0,246 1 0,389 0,255 |-0,069— 0,183 0,342 0,274 0,204
5 0,315 10,344 | 0,290 | 0,389 1 0218 | 0,439 | 0,382 0,244 0,418 0,255
6 0,082 | 0,026 | 0,114 | 0,255 |-0;218 1 0,172 0,248 0,190 0,053 0,094
7 0,151 0,173—-0,1891-0,069 |- 6,439 [ 0,172 1 0,278 0,178 0,212 0,154
8 0,294 | 0,394 | 0,388 | 0,183 |=0,382—| 0,248 |-0,278 1 0,404 0,412 0,325
9 0,319 | 0,311 | 0,273 | 0,342 |=6:244 0,190 —0;178—| 0,404 1 0,412 0,154
10 0,372 | 0,515 | 0,463 | 0,274 0418~ 0,053 |=0;212— 0,412 0,412 1 0,257
11 0,254 | 0,405 | 0,391 | 0,204 |-0,255- -0,094 0,154 0,325 0,154 0,257 1

Ha Ttperbomy erami 3HailmumM 4eproBUN «IEHTP TPYHMYBaHHA» 3 MaKCHMaJIbHUM
xoedinienrom xopemsnii ;=0,412 s excreptiB Ne8 i NelO («Typ6oatom» i «tOxkKabensy) i
TaKOX BUKPECIFOEMO IIi CTPOKH i CTOBOIII.

Ha derBeproMy eTami BHWKOHaIM TPOIEAYPY PO3IOJITY OCTaHHIX EKCIEpPTiB 3a
BUAIJIGHUMH BHIIE TPbOMAa «IIEHTpaMM TpyIyBaHHS». [Ipm IbOMYy NOCHIOBHICTH  iX
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MpUEAHAHHS BimOymacs 3aJeKHO BiJ IXHROTO MaKCHUMAalbHOTO Koe(illieHTa KOpemsmii —
except Nel — I'TT XM3 «®DEJ» (r;= 0,790), excriept Ne9 — «Enextporsuxmain (7; = 0,412),
excrept Nell — HTY «XIIl» (r; = 0,405), exciept Ned — JIKM3 (r; = 0,384) Ta excriept Ne6
— «XAPII» (r; = 0,255). Exciept Nel («®EJ-1») Mae MakcuManbHUi KoeillieHT Kopensauii
r; =0,790 3 excneproMm Ne3 («@EJI-3»), AKui HaNEKUTh N0 MEPIIOrO LEHTPY IPyNyBaHHS.
Tomy excnept Nel («®PEJl-1») Bxomute m0 mepmoro kiactepy. Excmepr Ne9
(«EnexTpoBaxkMani») Mae MakcuManbHuil koedinienT xopensauii 7; = 0,412 3 excieprom Nel0
(«tOxkabenby), SIKUIl HAEKUTH JI0 TPETHOTO LEHTPY TPYNYyBaHHD». TakuM YHMHOM, EKCIIEpT
Ne 9 BXomuTh 40 TPEThOro Kiactepy. 3 BHUKOPHUCTaHHSM TakOro CaMmoro MiAXOoay
knactepusyerhes excnepT Ne 11 (HTY «XIll») 3 xoedinienTom kopenauii r; = 0,405 mo
neporo knactepy, excuepT Ne 4 («JIKM3») 3 koedinienTom xopenswii r; = 0,389 nanexuts
JI0 IPYTOro KiacTepy i excriepT Ne6, 1m0 Mae MaKCUMallbHUI KoedilieHT kopenauii 7; = 0,255,
TaKOX BXOAMTH JI0 IPYTOTO KIIACTepy.

Tabnuysa 4 — Tperiii eTan kiIacTepu3anii ekcrnepris

Homep Homep ekcnepra

ekcrepra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 1 0,756 | 0,790 | 0,339 0315 0,082 |-0,151/0,294//| 0,319 |/|/0,372]|| 0,254
2 0,756 1 0,803 | 0,267 |-0,344— 0,026 |—0,573—/0,394||| 0,311 |/||0,515||| 0,405
3 0,790 | 0,803 1 0,246 |-0,290—| 0,114 —0,189-/0,388//| 0,273 ||/0,463 /| 0,391
4 0,339 | 0,267 | 0,246 1 0,389 0,255 0,069 0,183//| 0,342 |/10,274 /| 0,204
5 0,31510,344 | 0,290 | 0,389 1 0218 [ 0,439 0,382||[-0,244-||| 0,418 || F0,255
6 0,082 | 0,026 | 0,114 | 0,255 |=0,218 1 0,172 10,248/1] 0,190 | 10,053 /| 0,094
7 0 151—-0,173—-0,189-0,069 10,439 | 0,172 I 0,278/ |20;178- | 10,212 || FO154
8 0,29411110,3941110,388/11110,183 1] 10,382/1]/10,2481| | 0,278 1 0,404/1/110,412|1] 0,325
9 0,319 | 0,311 | 0,273 | 0,342 |-0.244-| 0,190 |-0,178 0,404 1 0,412/] 0,154
10 0,372/10,515/|]10,463|||/10,274 || 0,418/ | 10,053|| 0,212 || 0,412| | 0,412 1 0,257
11 0,254 | 0,405 | 0,391 | 0,204 |=0:255— -0,094 |=0,154—0,325||| 0,154 ||/0,257 1

Tabauys 5 — YeTBepTHii (3aBepLIAJILHUI) eTaNl KJIacTepu3auii ekcnepris

Howmep Howmep ekcnepra

eKcrepra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 1 0,756 | 0,790 | 0,339 | 0,315 0,082 0,151 | 0,294 | 0,319 | 0,372 | 0,254
2 0,756 1 0,803 | 0,267 | 0,344 0,026 0,173 | 0,394 | 0,311 | 0,515 | 0,405
3 0,790 | 0,803 1 0,246 | 0,290 0,114 0,189 | 0,388 | 0,273 | 0,463 | 0,391
4 0,339 | 0,267 | 0,246 1 0,389 0,255 0,069— 0,183 | 0,342 | 0,274 | 0,204
5 0,315 | 0,344 | 0,290 |-6;389 1 0,218 0,439 0382 | 0,244 | 0,418 | 0,255
6 0,082 | 0,026 | 0,114 6,255 0,218 1 0,172 0,248 | 0,190 | 0,053 | 0,094
7 0,151 | 0,173 | 0,189 =0;069—0,439 0172 1 0,278 | 0,178 | 0,212 | 0,154
8 0,294 | 0,394 | 0,388 | 0,183 | 0,382 0,248 0,278 1 0,404 |[|/0,412||] 0,325
9 0,319 | 0,311 | 0,273 | 0,342 | 0,244 0,190 0,178 |110.404 1 0,412 ]| 0,154
10 0,372 | 0,515 | 0,463 | 0,274 | 0,418 0,053 0212 |0412]||] 0,412 1 0,257
11 0,254 | 0,405 | 0,391 | 0,204 | 0,255 | -0,094 | 0,154 | 0,325 | 0,154 | 0,257 1

TakuMm YUHOM, Ha MiACTaBl HaBeACHOI METOAUKHU 11 excrepTiB Oyiu PO3MOAiICHI HA TPU
KIIACTEPH:

Knacmep Nel: «DE» — 1; «DE» — 2; «OE» — 3; HTY «XII».

Knacmep Ne2: «JIKM3y; «XEJI3» (YIIEK; «XAPII»; «XAPBEPCT».

MapkeTHHT i MeHe)KMeHT iHHOBauin, 2011, Ne 1 117



B.JI. Tosaxcuancokuii, I1.I. Ilepepea. InnoBauiiini TexHo10rii B aHTHKPU30BOMY PO3BHTKY MAINHHOOYXiBHHX
miaAnpueMcTB

Knacmep Ne3: «Typboartom»; «Enextporsmxmaniy; «IliBaeHKabemby.

Tabnuysa 6 — Pan:KyBaHHS HANPSIMKIB 32 pe3yIbTaTaMH KJIACTEPHOr0 aHAJI3Y

. . CepenHst eKCIIEpPTHA OIliHKa Cepenne
Ne HaiimenyBanHs HanpsiMiB )
. KJacTep | Kimactep | Kiactep MIK
rpyn (TpymH aHTUKPHU30BUX 3aXO/IiB) Nol N2 No3 KacTepamu

4 «IHHOBALIHA TOJITUKA) 0,663 0,698 0,742 0,701

3 «Cucrema KepyBaHHS» 0,579 0,682 0,705 0,688

1 «PecTpykTypH3auis oiAmIpUeEMCTBaY 0,679 0,658 0,725 0,687

2 «MapKeTHHTOBa CITyK0a» 0,651 0,706 0,685 0,680

5 «®DinancoBa caHalis» 0,55 0,58 0,65 0,593

6 «Peopranizarist mianpuemMcTBay 0,267 0,513 0,417 0,399

JlocnimKeHHS eKCIIEPTHUX OL[IHOK aHTUKPU30BHUX 3aXO[iB, SIKI BXOISATH JI0 OKPEMHX TPYII,
O3BOMII ~ COPMYBATH  JOCTATHBOK  Mipor0  OOIPYHTOBaHI pEKOMEHIAIIi  IIIOJO
BUKOPUCTAHHS THX YH 1HIIUX TPy 3aXOMiB 32 HASBHOCTI KPU30BHX SBUIL Ha HPOMHCIOBUX
MiATPHEMCTBAX.

TakuM 4YMHOM, KJIACTEPHUH aHali3 eKCIEepPTIB JIO03BOJISIE BHSBUTH HAaWTOJIOBHIIII
aHTHKPHU30BI 3aX0/H, sIKi oxaHi B rpymi «IHHOBamiiiHa momitikay . Lle cminbHa gymKa BCiX
EKCIEepTiB, 00 KOXKEH 3 HUX HAJICKUTD IiIPHEMCTBY, SKE MPOMIUIO NUITX BUXOAY i3 KPU3H 1
CTaJIO0 Ha IHHOBALIMHUH IUIAX PO3BUTKY. Lleil muiax nepenbayae CTBOPEHHS Cy4aCHUX TOBapiB
BHCOKOI SIKOCTi1 Ha CBITOBOMY PHHKY, JUIS IOTO IMTOTPiOHA HAyKOMICTKa, BHCOKOTEXHOJIOTIYHA
NPOAYKIUIs, 3 SIKICHUIMH XapaKTEPUCTHKAMH, SKi BHMara€ cy4acHuil puHOK. Llsnpomyxuis
MMOBMHHA BUTOTOBIIATUCS HA CY4aCHOMY 00JIa{HaHI 1 MPONTU MIXKHAPOIHY CepTU(IKAILiTO.
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B.JI Tosascuanckuir, ILT. Ilepepsa

HMuHoBanMOHHBIe TEXHOJIOTMHM B AHTHKPU3HCHOM Pa3sBUTHM  MAIIMHOCTPOHMTEIbHBIX
npeanpuATHi

B cmamve paccmampusaiomes onpocwl gopmuposanus d¢hpekmugroll cucmemsbl aHMUKPUSUCHBIX
Meponpusimull, 8HeOpeHUs KOMOPbIX NO360Jsen obecheuums YCMOuuUgoe pazeumue npOMbIULIEHHO20
npeonpusmus. [Ipeonoscena cucmema o6pabomxu SKCHEPMHBIX OYEHOK BANCHOCMU AHMUKPUSUCHBIX
Meponpusmuli Ha OCHO6e KIACMepU3ayuu KOANeKMUéd 3KCNepmos, Umo NO360Jem CYUujecimeeHHO
VAYHUWUMb 000CHO8AHHOCHb PeUMUHea AHMUKPUSUCHBIX MEPONPUAMUIL.

KirodeBsie cnoBa: HHHOBAIMN, THHOBAIIMOHHbBIE TEXHOIOTHH, aHTUKPU3UCHOE PAa3BUTHE.

V.L. Tovazhnianskij, P.G. Pererva

Innovative technologies in anti-crisis development of machine-building enterprises

The questions of forming of the effective system of anti-crisis measures introductions of which allow
to provide steady development of industrial enterprise are examined in the article. Offered system of
treatment of expert estimations of importance of anti-crisis measures on the basis of clusterization of
collective of experts, that allows substantially chastizing shields validity of rating of anti-crisis measures.

Keywords: innovations, innovative technologies, anti-crisis development.
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