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spo6tczesny rynek pracy oczekuje
pracownikéw o wysokim poziomie
aktywno$ci w dziatalno$ci zawodowej,

$wiadomych potrzeby wlasnego rozwoju
zawodowego na zasadzie uczenia si¢ przez cale
Zycie, przygotowania si¢ do systematycznego
opanowania nowych rél spoteczno-ekonomicznych,
dodatkowych kompetencji, podwyzszania swoich
kwalifikacji lub calkowitego przekwalifikowania sig.
Nauczyciele zawsze mieli tego petng $wiadomos$¢ i
uznawali doksztatcanie i doskonalenie zawodowe za
wazny czynnik wtlasnego rozwoju. Celem
doksztalcania i doskonalenia jest nie tylko zapobieganie
inflacji wiedzy i umiej¢tno$ci nauczycieli oraz
utrzymanie ich na pewnym pulapie uznawanym w
danej chwili jako wystarczajacy, ale przede wszystkim
podwyzszanie kwalifikacji i przygotowywanie ich do
nowych warunkéw pracy. W zwiazku z tym
doskonalenie nalezy wiaza¢ z ksztalceniem, gdyz
stanowi jego kontynuacje i rozwinigcie. Doskonalenie
nauczycieli nie jest dziatalno$cia jednorodna, spetniaja
te funkcje rady pedagogiczne, ogniwa zwiazkoéw
zawodowych, organizacje spoteczne, partie polityczne,
wreszcie roOwniez instytucje specjalnie do tego
powotane jak np. placéwki doskonalenia nauczycieli.
Tymi ostatnimi zajg¢to si¢ gldwnie w niniejszej pracy.

System ksztatcenia, rekrutacji i rozwoju
zawodowego nauczycieli powinien rOwnomiernie
rozwija¢ wiedze, umiejetnosci i ksztattowac postawy.
W ksztatceniu nauczycieli powinny si¢ znalez¢ nowe
umiejetnosci zwigzane z realizacja dodatkowych
zadan szkoty (m.in. prowadzenie zajeé
pozalekcyjnych, metodyka pracy wychowawcy klasy,
metodyka wychowania pozaszkolnego), umiejgtnosci
w zakresie TIK i jezyka obcego, zagadnienia
dotyczace wspotczesnych przemian cywilizacyjnych,
a takze problematyki etycznej (filozoficznej). Z
podnoszeniem jakos$ci ksztatcenia bezposrednio
zwiazany jest system doskonalenia zawodowego
nauczycieli, ktory powinien by¢ prowadzony przede
wszystkim przez placowki doskonalenia nauczycieli'.

Nauczyciele sa “tworcami edukacji” — ich status,
kwalifikacje, dziatania stanowig o jakos$ci ksztatcenia.
Kompetentna kadra nauczycielska umiejetnie
wprowadza innowacje i ocenia ich efekty.
Podstawowe zadania o§wiaty w obszarze edukacji
nauczycielskiej to przede wszystkim poprawa
efektywnosci systemu ksztatcenia, doskonalenia oraz
zatrudniania nauczycieli a w obszarze ksztalcenia
ustawicznego — dazenie do ksztaltowania postaw
proedukacyjnych nauczycieli oraz upowszechnianie
ksztalcenia ustawicznego zwiazanego z nabywaniem
i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych oraz

! Strategia Rozwoju Edukacjina lata 2007 — 2013, MENIS, Warszawa 2005, S.43.

© E. Wisniewska, 2012 79

Mormons i purok Nell (94),2012



OSOBLIWOSCI DOSKONALENIA ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI WOBEC
WYMAGAN WSPOLCZESNEGO RYNKU PRACY W POLSCE

kompetencji ogdlnych. W obecnych czasach
dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek wymaga od
pracownika nie tylko zdobytej wiedzy, lecz rowniez
umiejetnosci szybkiego jej zdobywania, przetwarzania
czy postugiwania si¢ nowymi technologiami. Dlatego
obecnie placowki doskonalenia nauczycieli staja
nieustajaco przed nastgpujacymi zadaniami:

1) udzielania fachowej pomocy nauczycielom, w
tym szczegdlnie w poczatkowej fazie pracy
zawodowej 1 w okresie adaptacji do zawodu;

2) aktualizowania wiedzy przedmiotowej i
pedagogicznej nauczycieli w okresie samodzielnosci
zawodowej;

3) udzielania pomocy w rozszerzaniu lub zmianie
specjalizacji;

4) irganizowania réznych form samoksztatcenia
indywidualnego i zbiorowego nauczycieli;

5) udzielania pomocy nauczycielom w
samodzielnej pracy badawczej.

Wyrézniaja dwie zasadnicze fazy doskonalenia, a
mianowicie: okres pierwszych kilku lat pracy
nauczycielskiej, kiedy to krystalizuja si¢ umiejgtnosci
pedagogiczne i ksztattuje si¢ postawa nauczyciela
oraz nast¢gpna faz¢ doskonalenia zawodowego
czynnych nauczycieli przyjmujacg posta¢ ksztatcenia
ustawicznego?.

Czynnikami determinujacymi te zmiany w
doskonaleniu zawodowym nauczycieli byly podjete
w kraju reformy o$wiatowe. Zarysowala si¢ wigc
wyraznie potrzeba innego nauczyciela, a wigc i innego
jego ksztalcenia. Waznym elementem edukacji
nauczycielskiej stalo si¢ ksztalcenie do
samodzielnos$ci, refleksyjno$ci i twodrczos$ci.
Rozpoczgta w 1999 roku wieloletnia i kompleksowa
reforma programéw i metod pracy dydaktyczno-
wychowawczej oraz struktury szkolnictwa miata na
celu ,, poprawe jakosci formalnego systemu edukacji
i dostosowania go do wymagan gospodarki opartej
na wiedzy, zaktadata dostosowanie systemu edukacji
do potrzeb rynku pracy, podnoszenie jakosci
ksztalcenia i upowszechnianie w§rdéd mtodziezy, a
takze osob dorostych, wyksztatcenia na poziomie
$rednim 1 wyzszym.

Ogromne zmiany w systemie ksztalcenia,
doksztatcania i doskonalenia nauczycieli spowodowato
wstapienie Polski do Unii Europejskiej. W
dokumencie przyjetym 14 lutego 2002 roku za cel
strategiczny nr 1 zostala uznana poprawa, jakosci i

2W. Okon, Rzecz o edukacji nauczycieli, Warszawa 1991.

efektywnos$ci systeméw edukacji w UE natomiast
pierwszym celem szczegétowym w tym obszarze
obrano podniesienie jako$ci ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli uzasadniajac to nastepujaco:
“W strategii budowania spoteczenstwa wiedzy i
gospodarki opartej na wiedzy kluczowa rolg
odgrywaja nauczyciele i osoby prowadzace szkolenia.
W wigkszosci krajow europejskich, w ktorych jednym
z priorytetow krotko- i §rednioterminowej strategii jest
zachecenie kandydatéw do zawodu nauczycielskiego,
potrzebna jest masowa rekrutacja, a takze
zatrzymanie w tym zawodzie oséb wysoko
wykwalifikowanych i charakteryzujacych si¢ silng
motywacja do pracy. W Europie nalezy
przygotowywaé nauczycieli i osoby prowadzace
szkolenia do zasadniczo zmieniajace;j si¢ roli, jakg beda
peli¢ w spoteczenstwie wiedzy oraz zapewni¢ im
odpowiednie wsparcie. Konieczno$¢ zmian w tym
zakresie wynika rowniez ze spotecznego odbioru
zawodu nauczycielskiego oraz ogoélnych oczekiwan
spoteczenstwa wzgledem szkoty i edukacji”®. Do
kluczowych dziatan, jakie nalezy podejmowaé, aby
osiagnac ten cel nalezy:

- okreslenie umiejgtnosci, jakie powinni posiadac
nauczyciele zgodnie z rola w spoleczenstwie wiedzy;

- stworzenie warunkow, ktore ulatwia
nauczycielom wypehianie zadan, jakie stawia przed
nimi spoleczenstwo wiedzy;

- zapewnienie odpowiedniego naboru do zawodu
nauczycielskiego, a takze uatrakcyjnienie ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego;

- pozyskanie do procesu nauczania i szkolenia
0s0b, ktore uzyskaty doswiadczenie zawodowe w
innych dziedzinach®.

Polska wstepujac do Unii Europejskiej wkroczyta
na drog¢ Strategii Lizbonskiej®, zgodnie, z ktora
wszystkie panstwa cztonkowskie powinny dotozy¢
staran, aby gospodarka europejska stala si¢
“najbardziej konkurencyjna i dynamiczna gospodarka
w $wiecie, oparta na wiedzy, zdolng do trwalego
wzrostu, tworzaca coraz wigksza liczbe lepszych
miejsc pracy i zapewniajaca wigksza spdojnosé
spoteczng™. W Polsce starania te uwzglednione
zostaty w Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007 —
2013. W zakresie wyksztatcenia nauczycieli w
strategii sformutowano dziatania sluzace przede
wszystkim podniesieniu jakosci ich ksztatcenia, gdyz
nauczyciele powinni by¢ tak przygotowani do pracy
zawodowej, aby sprosta¢ gtownym kierunkom
strategii edukacyjnej, a wigc: — ulatwia¢ kazdemu

3 Edukacja w Europie: rzne systemy ksztatcenia i szkolenia — wspolne cele do roku 2010, ttum. Ewa Kolanowska,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2003; wydanie internetowe.

4 Tamze

S Wspoélna Deklaracja Europejskich Ministrow Edukacji to Deklaracja Bolonska z 19 czerwca 1999.

¢ Edukacja w Europie: ...dz. cyt.
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realizacj¢ aspiracji oraz rozwdj wtasny i
wykorzystanie mozliwo$ci, — przygotowywac do
aktywnego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu
spotecznym, kulturalnym i gospodarczym — w
wymiarze lokalnym, narodowym i globalnym, —
skutecznie przeciwdziata¢ wykluczeniu i
marginalizacji 0os6b oraz grup spotecznych, —
reagowa¢ na zmiany zwiazane z rozwojem nauki,
nowoczesnych technologii i globalizacja, — szybko i
elastycznie dostosowywaé si¢ do zmian
zachodzacych na rynku pracy’.

We wspotczesnych warunkach pracy nauczyciela
nabywa znaczenia ksztaltowanie odpowiednich
kompetencji dotyczacych zwigkszenia elastycznosci
i wszechstronno$ci przygotowania zawodowego,
gotowosci przysztych pracownikow do efektywnej
dziatalno$ci zawodowej, w tym: nterpersonalnej
komunikacji, umiej¢tnosci wspotdziatania; otwartosci
na zmiany spoteczno-ekonomiczne; motywacji i
zaangazowania w realizacji celow 1 zadan
zawodowych; aktywno$ci, innowacyjnosci,
samodzielno$ci w rozwigzywaniu problemow;
mobilnosci, elastyczno$ci w nabyciu nowej wiedzy i
umiejetno$ci; systematycznego podnoszenia poziomu
kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

Istotnym w tym jest ksztaltowanie u nauczycieli
nastgpujacych kompetencji:

- motywacja 1 zaangazowanie w realizacj¢ zadan;

- inicjatywa, umiej¢tno$¢ stawiania i realizowania
celow;

- umiejetno$¢ efektywnego wspoldziatania;

- umiejgtnos¢ zarzadzania informacja, przewidywania,
stawiania wnioskow;

- umiegjetno$¢ projektowania dziatan zawodowych;

- gotowos$¢ na zmiany i umiejetnos$¢ radzenia sobie
w trudnych sytuacjach zawodowych.

Obecnie placowka o zasiegu centralnym jest Osrodek
Rozwoju Edukacji. Ta publiczna placowka doskonalenia
nauczycieli o zasiggu ogdlnokrajowym prowadzona przez
Ministra Edukacji Narodowej powstata 1 stycznia 2010
roku w wyniku potaczenia Centralnego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli i Centrum Metodycznego
Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej. Celem ORE jest
dziatanie na rzecz podnoszenia jako$ci edukacji, w
szczegblnosci przez wspieranie szkot i placowek w
realizacji ich zadan oraz wspieranie zmian
wprowadzanych w systemie o$§wiaty w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli m.in. poprzez:

- Przygotowanie i realizacj¢ ogdlnokrajowych
programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli,
opracowanie materialow edukacyjnych oraz
przygotowanie osob realizujacych te programy;

"Tamze, S. 28.

- Prowadzenie ogoélnokrajowego systemu
informacji pedagogicznej, w tym gromadzenie i
udostepnienie informacji dotyczacych dostepnych
form ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli,
opracowywanie 1 publikacja materiatow
informacyjnych i metodycznych oraz promowanie
dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej w
zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, w
tym prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej;

- Wspolpraca w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli z organami sprawujgcymi nadzor
pedagogiczny, Centralng Komisja Egzaminacyjng oraz
okregowymi komisjami egzaminacyjnymi, organizacja
szkolen dla kandydatéw na ekspertow komisji
kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych awansu
zawodowego nauczycieli;

- Wspotpraca w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli z innymi partnerami
krajowymi i partnerami zagranicznymi, w tym z
ogolnopolskimi stowarzyszeniami nauczycielskimi®.

Publiczne placowki o zasiggu dziatania
regionalnym, wojewodzkim i migdzyszkolnym tworza,
prowadza, przeksztalcaja i likwiduja kuratorzy
o$wiaty. Placowki niepubliczne moga tworzyc,
prowadzi¢, przeksztatcac i likwidowaé osoby prawne
i fizyczne. Nadzor nad placowkami publicznymi
sprawuje odpowiednio — nad placéwkami o zasiggu
og6lnopolskim — minister edukacji narodowej lub
ministrowie wlasciwi, — nad placowkami o zasiggu
regionalnym — wlasciwy kurator o§wiaty, natomiast
na placowkami niepublicznymi — organ wskazany
przez ministra edukacji narodowej. Celem dzialania
tych placowek jest wspomaganie rozwoju
zawodowego nauczycieli, podtrzymywanie i
podnoszenie ich umiejetno$ci zawodowych oraz
wspieranie ich samoksztalcenia i samodoskonalenia.,
awiec niezbednych w obecnych czasach umiejetnosci
1 wlasciwos$ci nauczycielskich.

Do podstawowych zadan wszystkich tych
placowek nalezy:

- diagnozowanie stanu kwalifikacji nauczycieli i
okreslenie potrzeb w zakresie ich doskonalenia;

- przygotowanie i realizacja ogdlnokrajowych i
lokalnych (regionalnych, wojewddzkich, powiatowych)
programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli;

- organizowanie i prowadzenie, stosownie do
potrzeb, doradztwa metodycznego dla nauczycieli;

- wspotpraca z organami prowadzacymi szkoly i
placowki w zakresie doradztwa metodycznego dla
nauczycieli;

- gromadzenie, opracowywanie i upowszechnianie
wspotczesnej informacji pedagogicznej;

- opracowywanie i publikacja materiatow

8 Zalacznik do decyzji nr 4 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 lipca 2011 1.
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informacyjnych i metodycznych oraz promowanie
dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej;

- organizowanie roznorodnych form wspotpracy i
wymiany do$wiadczen;

- wspieranie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli
szkot polskich za granica’.

Placowki doskonalg nauczycieli na podstawie
planéw i programéw doskonalenia, zatwierdzanych
przez dyrektora po zasiggnig¢ciu opinii rady
programowej. Moga rowniez doksztatcaé nauczycieli,
nadajac im kwalifikacje okre§lone w szczegdtowych
przepisach o kwalifikacjach wymaganych od
nauczycieli, ale jedynie po wyrazeniu zgody przez
Ministra Edukacji Narodowej na podstawie wniosku
zaopiniowanego przez wlasciwego kuratora o§wiaty
oraz na podstawie ramowych plandw i programow
okreslonych przez ministra. Placowka moze réwniez
prowadzi¢ doksztalcanie w oparciu o autorskie plany
i programy wyrazeniu zgody przez MEN.
Dzialalno$cig placowek doskonalenia nauczycieli
kieruje dyrektor, cho¢ w placowkach mogg dziata¢
rady programowe, ktére m.in. opiniujg szczegbtowe
plany i programy doskonalenia i doksztalcania.

Placowki doskonalenia realizujg swoje zadania w
szczegolnosci przez udzielanie konsultacji,
prowadzenie form doskonalenia, w tym seminariow,
konferencji, wyktadow, warsztatoéw i szkolen,
uwzgledniajacych specyfike nauczanych przedmiotow
lub prowadzonych zaje¢ oraz dotyczacych ogdlnej
wiedzy i umiejetno$ci zawodowych nauczyciela
niezbgdnych dla wspotczesnego funkcjonowania w
zawodzie i na rynku pracy. Przyspieszone tempo
przemian kulturowo-technologicznych jest czynnikiem
wymuszajagcym innowacje edukacyjne i ustawiczne
ksztatcenie si¢. Zachodzace w kraju zmiany
ekonomiczno-gospodarcze zmuszaja szkoty do
reorganizacji, zwigkszenia ich konkurencyjnosci. Od
nauczycieli oczekuje sie wiec nie tylko
profesjonalizmu, ale takze wigkszej inicjatywy,
samodzielnosci i kreatywno$ci. Autonomia jest szansg
do tworzenia nowych planéw, wdrazania programow
wlasnych (autorskich), co pocigga za soba
konieczno$¢ doksztatcania i doskonalenia sie,
poznawania nowych, atrakcyjnych i skutecznych
metod nauczania. Istotna jest umiejetnos¢ sprawnego
korzystania z technologii komputerowej i
informatycznej gdyz znajomos$¢é programow
komputerowych, Internetu umozliwia atrakcyjniejsze
nauczanie. Kolejnym wyzwaniem dla wspotczesnego
nauczyciela jest niekontrolowana inflacja wiedzy i
umiejetnosci pedagogicznych, ktore z uptywem czasu

tracg na warto$ci. Nauczyciel przestaje by¢ gotowym
zroédtem informacji “(...)staje si¢ przewodnikiem po
$wiecie wiedzy, cztowiekiem, ktory uchyla przed
uczniem wielkie wrota do Swiata wartosci, Swiata
idei, postaci, mysli, stow i czynoéw, §wiata odkry¢
naukowych'?”,

Wnhioski:

Gléwnym celem wspdtczesnego systemu
doskonalenia nauczycieli jest umozliwienie kazdemu
nauczycielowi zdobywanie dodatkowych kompetencji,
ktore pozwola mu efektywnie funkcjonowaé na
wspoltczesnym rynku pracy. Istotnym w tym jest
rozszerzanie dostepu do edukacji i poprawy jej
poziomu, wlaczanie w proces edukacji wiedzy
ekonomicznej, socjologicznej, technicznej, technologii
informacyjnych i komunikacyjnych oraz podnoszenie
kwalifikacji, promocja edukacji w zakresie
przedsigbiorczo$ci i promocji elastycznych form
pracy. Doskonalenie nauczycieli we wspotczesnych
warunkach pracy przewiduje projektowanie
indywidualnych programéw pomocy nauczycielowi
w jego rozwoju zawodowym w konteks$cie
wspotczesnych wymagan spoteczno-ekonomicznych
podkreslajacych role wiasng w osobistym rozwoju
zawodowym oraz role¢ wewnetrznej motywacji do
pracy i wiasnego sukcesu zawodowego.
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