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П
остановка  проблеми.  Входження
України  в  європростір  висуває  нові
вимоги до фахової підготовки загалом

і в інженерній галузі зокрема. Фахова кваліфікація
майбутніх  інженерів  потребує  і  гуманітарної
складової,  тому  що  у сучасні  стандарти освіти
внесено  зміни  до  дипломованого  фахівця.
Закономірно,  що  слід переосмислити  і  творчо
використовувати педагогічні технології у системі
вищої технічної освіти, адже на сучасному ринку
праці  є  запит  на  формування відповідального,
професійно  і  гуманітарно  грамотного  фахівця

технічної галузі, який швидко реагує на зміни в
суспільстві, свідомо діє і здатний відповідати за
свої дії. Звичайно ж, якість удосконалення сучасної
вищої  технічної  світи  залежить  від  характеру
інноваційних процесів, визначається інноваційним
потенціалом  освітнього  середовища  і  науково
педагогічного колективу технічного ВНЗ.

Науковопедагогічний працівник ВНЗ повинен
підвищувати свою кваліфікацію, адаптувати нові
ідеї та знання, щоб навчати майбутніх фахівців,
адже вважаємо, що його діяльність повинна бути
коучингом,  тобто  науковопедагогічному
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працівнику  слід  бути  більше  тренером,  аніж
викладачем  у його класичній  формі.  Коучинг  і
його  педагогічний  потенціал  у  вітчизняній  і
зарубіжній  освіті  недостатньо  вивчено,  тому
дослідження його актуальне і важливе.

Мета  статті  –  проаналізувати  педагогічні
можливості  коучингу  для  формування
гуманітарної освіти в технічних ВНЗ.

Аналіз останніх досліджень. Коучинг – нове
поняття,  проте  його  як  ефективну  технологію
професійного розвитку розглядали П. Зеус, Т. Леонард,
Р. Кілбург, Дж. О’Конор, Дж. Уітмор, Т. Леонард,
Т. Голві, А. Лейджес, Д. Питерсон, Е. Тач та ін.

Дефініцію коучингу дослідники трактують по
різному. Дж.  Іванцевич  і. О. Лобанов вважають
коучинг щоденною роботою менеджера  зі  своїм
персоналом  для  навчання  та  підвищення
кваліфікації [2].

М. Афанасьєв розуміє коучинг як процес, що
спрямований  на  підтримку  покращення
компетенцій, потенціалу та креативності, якими
володіє студент. Особливою рисою коучингу є те,
що він не спирається на знання, досвід, мудрість
чи  передбачення  коуча,  а  головним  чином
спирається  на  здатність  людини  навчатися  і
творчо діяти [5].

Ученіпрактики,  викладачі  вважають,  що
ефективна модель коучингу – це навчальний цикл
Д.  Колба,  який  був  підґрунтям  моделі
експериментального навчання,  запропонованого
у 1984 році  [3]. Навчання  у циклі складається з
4х етапів: навчання; спостереження й рефлексія;
планування  нових  дій;  перевірка  гіпотез  і
входження знову у новий цикл.

Т.  Голві  розглядає  коучинг  як  мистецтво
створення  (за допомогою  бесіди  та поведінки)
середовища,  що  полегшує  рух  людини  до
означеної  мети  так,  щоб  цей  рух  приносив
задоволення [1, 194].

Найцікавішою  й  найбільш  дослідженою
вважають  модель  професійного  розвитку
Р.   Кегана,  яку  можна  використовувати  для
коучингу [4]. Він виокремив певні етапи, які слід
пройти дорослим:

Етап  індивідуаліста,  коли  людина  вважає
інших інструментом у власних цілях і у неї нема
здібностей  подивитися  на  себе  з  боку.  Всі
проходять  цей  етап  у  юнацтві,  тому  коучинг
зазвичай не використовують для підлітків.

Соціальний етап, коли люди можуть брати на
себе плани й перспективи інших, проте не можуть
чітко визначити свої бажання й цінності та дати
суб’єктивну  характеристику  бажанням  і
цінностям  інших.  Вони  навчилися
підпорядковувати свої потреби до потреб інших.

Етап самотворця, коли люди створюють себе
такими, якими  вони самі себе бачать. Люди  на
цій  стадії  можуть  бути  професіоналами.
Самотворці вирішують цінності самі для себе й
живуть за ними.

Етап самоусвідомленості, коли люди мають
високий рівень саморозуміння й найвищий рівень
самоконтролю;  людина  більше  не  залежна від
системи  власних  цінностей;  вона  схильна  до
реконструювання  власних  цінностей;  вона
проявляє  скромність  перед  складним  світом
(частиною якого вона є) і виконує численні плани
й змістовну обізнаність [7].

Виклад основного  матеріалу.  Міжнародна
Федерація Коучингу тлумачить процес коучингу
як  співробітництво,  яке  допомагає  досягати
результатів у особистому  і професійному житті.
За  допомогою  процесу  коучингу  клієнти
поглиблюють  знання,  підвищують  коефіцієнт
корисної дії і покращують якість життя.

Феномен коучингу у вищій технічній школі –
швидке досягнення мети за допомогою мобілізації
внутрішнього  потенціалу,  засвоєння  дієвих
стратегій  отримання  результату,  розвиток  і
вдосконалення  необхідних  базових  і
загальнолюдських компетенцій.

Ми у статті будемо  використовувати поняття
коучингу як стосунки між викладачем і студентами,
майбутніми  фахівцями  технічної  галузі,  де
викладач  організовує  пошук  студентами
найкращих  відповідей  на  запитання,  які  їх
цікавлять.  Коуч  допомагає  студентам  швидко
розвиватися,  набувати  нових  компетенцій  і
досягати кар’єрного росту в майбутній професії.

У рамках нашого дослідження для ефективного
використання  педагогічних  можливостей
коучингу з метою формування гуманітарної освіти
у технічних ВНЗ слід  вирішити такі  завдання:
зробити моніторинг якості навчальновиховного
процесу,  що  дозволяє  аналізувати  зміни,  які
відбуваються в процесі  застосування  інновацій;
створити  організаційно-педагогічні  умови,
гуманітарне освітнє середовище для ефективної
організації процесу пошуку майбутнім фахівцем
шляхів  досягнення  важливої  для  нього  мети  і
оптимального  її  досягнення;  адекватно
освоювати  інноваційні методики  і педагогічні
технології.

Для досягнення мети  нашого  дослідження й
вирішення окреслених завдань слід виокремити
принципи, якими буде керуватися коуч у процесі
міжособистісної взаємодії (За С. Романовою):

1.  Усвідомлення  і  відповідальності.  Коуч
допомагає  студенту  зрозуміти  самого  себе;
допомогти  виявити  і  зрозуміти  те,  що він хоче
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досягти,  сформулювати  цілі;  заохочувати
саморозвиток  студента;  фасилітувати  створені
студентом  рішення,  допомагати  знаходити
оптимальні шляхи, що приносять задоволення в
ході поступу; наділяти студента відповідальністю.

2.  Єдності  і  взаємодії.  Передбачає,  що
позитивні  результати  в  одній  сфері  діяльності
приводять до досягнень у  інших.  Усвідомлення
особистісних проблем у взаємостосунках впливає
на інші види діяльності.

3. Гнучкості. Формування гнучкості мислення,
усвідомлення  стереотипів  і  алгоритмів  своєї
поведінки. Коуч розробляє покрокове формування
нової  стратегії  особистісного  і  професійного
розвитку  і студенти  вірять  у свої можливості та
здібності, необходідні їм у професійній діяльності.

4. Партнерства.  Передбачає комунікативне
співробітництво.  Коучинг  спрямований  на
формування партнерських стосунків між коучем
і студентами.

5.  Ієрархічності розвитку.  За  висловленням
Ейнштейна, найважливіші проблеми, з якими ми
стикаємося, не можуть бути вирішені на тому ж
рівні  мислення,  на  якому  ми  були,  коли  їх
створювали.  Щоденно  ми  робимо  вибір,
приймаємо важливі рішення [6].

Пріоритетне завдання коуча – знайти краще в
особистості  майбутнього  фахівця,  а  обов’язок
студента  –  відповідати  за  вирішення
поставленного  завдання  і  виконати все, про  що
він домовився з коучем.

У  процесі  коучингу студенти  знаходять  свій
особливий і швидкий спосіб досягнення мети, а

коуч  створює креативне освітнє  середовище, де
студент відчуває увагу до його ідей і старанно та
наполегливо  працює.  Коуч допомагає подолати
стереотипи, шаблони і розвиватися, адже коучинг
можливий за умови, коли  студент сам  створює,
рекламує і реалізує проекти.

На  підставі  багаторічних  спостережень,
індивідуальних  бесід  зі  студентами  та  науково
педагогічними  працівниками,  оцінюванні
прктичних  досягнень  майбутніх  фахівців було
встановлено,  що  коучинг сприяє  гуманітарній
освіті та є ефективним, коли майбутній фахівець
інженерної галузі розуміє різницю між тим, хто
він є, і тим, ким хотів би бути; готовий думати і
діяти мобільно і нешаблонно; готовий слухати і
адекватно  сприймати  критику;  готовий  до
особистісних і професійних змін; розуміє, що за
результат проекту відповідає лише він сам.

Безперечно, знання змінюються кожні 5 років,
а  тому завдання навчання –  навчити  навчатися.
Саме  коучинг  запускає  в  дію  механізми  через
особистісну  мотивацію  студентів  самостійно
отримувати знання і практично їх реалізувати.

Розуміємо,  що  сучасна  технічна  освіта
потребує  радикальних  змін  щодо  підготовки
майбутніх  фахівців,  а  для  цього  викладачам
потрібно бути готовим до інноваційної діяльності
у ВНЗ,  у  тому числі  й  за  допомогою  коучингу.
Дослідниками  підібрано  ефективні  методи
коучингу, які ми узагальнили в таблиці (табл. 1) і
практично  адаптували  під  час  навчальної
підготовки майбутніх фахівців інженерної галузі
в  Національному  університеті  водного

Таблиця 1. 
Педагогічний коучинг у Національному університеті водного господарства та 

природокористування 

№ 
з/п 

Методи 
коучингу 

 
Зміст методу 

Гуманітарні  компетенції,  які  розвиває 
метод  

1.  Кейс-метод 
(Case study) 
(вирішення 
практичних 
проблем) 
 

Використання  конкретних 
випадків  (ситуацій,  історій, 
тексти  яких  називають 
“кейсом”)  для  аналізу, 
обговорення  або  вироблення 
рішень  студентами  з  певного 
розділу навчання дисципліни.  
Історію,  кейс,  слід  уміло 
розповісти,  він  повинен 
стосуватися  важливої 
проблеми, описувати ситуацію 
з  прийняттям  рішення, 
містити  порівняння,  надавати 
можливість  для  узагальнення, 
мати  героя,  давати  змогу 
оцінити  ефективність 
прийнятих  рішень,  бути 
оптимальним за розміром. 

Аналітичні  –  вміння  відрізняти  дані  від 
інформації,  класифікувати,  виділяти 
суттєву  та  несуттєву  інформацію, 
аналізувати, представляти та добувати  їх; 
мислити чітко й логічно. 
Педагогічні,  методичні  –  формування  на 
практиці  навичок  використання  теорії, 
методів та принципів.  
Творчі  –  генерація  альтернативних 
рішень. 
Комунікативні  –  вміння  дискутувати, 
переконувати,  використовувати  медіа
засоби,  кооперуватися  в  групи,  захищати 
власну  точку  зору,  переконувати 
опонентів, складати звіт. 
Соціальні  –  оцінка  поведінки  людей, 
уміння  слухати,  підтримувати  в  дискусії 
чи  аргументувати  протилежні  думки, 
контролювати себе тощо. 
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Продовження таблиці 1. 

№ 
з/п 

Методи 
коучингу 

 
Зміст методу 

Гуманітарні  компетенції,  які  розвиває 
метод  

2.  Метод 
емоційного 
стимулю- 
вання 

Створюючи  позитивні  емоції 
до  певного  виду  діяльності, 
підвищуємо  зацікавленість  і 
мотивації  до  навчального 
процесу:  використовуємо 
цікаві  для  студентів 
парадоксальні  факти, 
приклади,  цікаві  аналогії  – 
зіставлення  наукових  і 
життєвих  тлумачень  окремих 
природних і суспільних явищ.  
 
 

Емоційний  інтелект,  який  забезпечує 
можливість  успішно  діяти  в  будьяких 
ситуаціях:  саморозуміння  (усвідомлення 
власних  емоцій,  впевненість  у  собі, 
самоповага, самоактуалізація); 
комунікативний  потенціал  (емпатія, 
соціальна відповідальність); 
власне  адаптаційні  здібності  (вміння 
вирішувати  проблеми,  долати  труднощі, 
емоційна стабільність); 
антистресовий  потенціал  (стійкість  до 
стресів, самоконтроль); 
загальний настрій (оптимістичність). 

3.  Методи 
формування 
пізнавального 
інтересу 
(дискусії; 
забезпечення 
успіху в навчанні; 
пізнавальні  ігри; 
створення 
ситуації  новизни 
матеріалу і ін.)  

Спрямовані  на  формування 
позитивних  мотивів 
майбутнього  фахівця,  які 
стимулюють  пізнавальну 
активність  і  сприяють 
збагаченню  навчальної 
інформації. 
 

Уміння  критично  ставитися  до  чужих  і 
власних  суджень;  аргументувати  власні 
позиції щодо поставленої проблеми. 
Загальнокультурні – вміння аналізувати й 
оцінювати  найважливіші  досягнення 
національної  та  світової  культури; 
застосовувати  засоби  й  технології 
інтеркультурної  взаємодії;  реалізовувати 
моделі  толерантної  поведінки  в  умовах 
культурних, мовних,  релігійних  та  інших 
відмінностей між народами і країнами. 

4.  “Мозаїка”  Розподіляють  обов’язки  в 
студентській  групі  самі 
студенти,  що  змушує  їх  без 
допомоги  викладача  (коуча) 
розподіляти  обов’язки  в  групі 
та  нести  відповідальність  за 
такий розподіл. 

Соціальні – вміння аналізувати механізми 
функціонування  суспільства,  визначати  в 
них  власне  місце;  проектувати  стратегію 
свого  життя  з  урахуванням  інтересів  і 
потреб  інших;  продуктивно  працювати  в 
групі  та  команді, виконувати різні ролі й 
функції  в  колективі;  вирішувати 
конфлікти,  досягати  консенсусу, 
відповідати  за  прийняті  рішення  та  їх 
виконання;  спільно  визначати  цілі 
діяльності,  планувати,  розробляти  й 
реалізувати  соціальні проекти  і  стратегії; 
визначати  мету  спілкування,  вміти 
налаштовуватися  на  спілкування; 
застосовувати  стратегії  спілкування 
залежно від ситуації. 

5.  Метод 
проектів  

Кожен зі студентів самостійно 
працює  та  навчається 
самоконтролю,  що  сприяє 
самоосвіті.  
Метод  зорієнтований  на 
застосування  і  набуття  нових 
(іноді  шляхом  самоосвіти) 
знань.  Активне  включення 
учнів  у  зміст  проектів  дає 
можливість  засвоїти  нові  та 
нешаблонні  способи 
діяльності в соціосередовищі. 

Підприємницькі  –  співвідносити  власні 
інтереси  й  потреби  з  потребами  інших; 
застосовувати  технології  моніторингу 
ресурсів: 
організувати  власну  діяльність  і 
колективу, орієнтуватися в нормах і етиці 
трудових відносин; 
аналізувати  й  оцінювати  власні 
професійні  можливості,  здібності  та 
співвідносити  їх  з  потребами  сучасного 
ринку праці; 
складати, здійснювати й оцінювати плани 
діяльності  та  особисті  бізнеспроекти, 
розробляти  програми  дій  і  прийняття 
рішень; 
презентувати та поширювати інформацію 
про  результати  власної  діяльності  та 
колективу. 
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господарства та природокористування (НУВГП)
(м. Рівне).

Висновки. Аналіз результатів нашого
дослідження засвідчив, що коучинг ефективно
сприяє тому, щоб майбутній фахівець-інженер
самостійно навчався і поглиблював гуманітарні
компетенції; сприяє формуванню інтелектуально
активного члена суспільства та лідера, здоровим
амбіціям і кар’єрному росту.

Визначено, що суттєвим недоліком коучингу
є обмежений час для індивідуального спілкування
викладача з кожним студентом. Проте не
зважаючи на це, ми переконані, що коучинг як
ефективний педагогічний метод, слід
використовувати в технічній освіті, адже він, без
сумніву, гармонійно вписується в навчальну
підготовку студентів і сприяє ефективному
досягненню мети в освітньому просторі й
професійному та гуманітарному розвитку
майбутніх фахівців інженерної галузі.

Проведене дослідження не вичерпує всіх
проблем застосування педагогічних можливостей
коучингу в технічних ВНЗ. Подальшого
дослідження потребують такі спекти, як
педагогічні умови та модель реалізації
педагогічного коучингу для підготовки майбутніх
фахівців у процесі вивчення гуманітарних
дисциплін.
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“Не завидуй же нікому. 
Дивись кругом себе: 
Нема раю на всій землі, 
 Та нема й на небі”. 

Тарас Шевченко 
український поет, письменник, громадський діяч,  

пророк України 
“О доле моя! Моя країно! 
Коли я вирвусь з цієї пустині?” 
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“Обніміться ж, брати мої,  
Молю вас, благаю! ” 
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український поет, письменник, громадський діяч,  

пророк України 
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