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П
остановки  проблеми.
Конкурентоспроможність держави на
світовому  ринку  визначається

позитивною динамікою інтеграційних процесів,

розвитком соціальної сфери та ринкової економіки.
Розвиток економічного та промислового сектора
в Україні передбачає модернізацію ринку праці та
підвищення рівня зайнятості населення.
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У статті розглядаються особливості та механізми впровадження дуальної форми здобуття вищої
освіти в Україні. Проведено аналіз її переваг та недоліків. Вивчено позитивний досвід впровадження дуальної
освіти у різних країнах світу. Визначено вимоги до основних учасників дуального процесу, принципи їх взаємодії.
Серед основних переваг дуальної форми здобуття вищої освіти визначено: наближення навчального процесу
до вимог виробництва, посилення практичної спрямованості освітнього процесу, посилення інноваційної
діяльністі закладів вищої освіти, підвищення мотивації студентів до набуття знань, посилення зацікавленості
керівників підприємств та установ у навчанні кваліфікованих кадрів та фінансуванні навчальних закладів.
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Рис. 1. Табл. 1. Літ. 9.
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PROSPECTS FOR DUAL EDUCATION DEVELOPMENT IN UKRAINE
The article covers the conditions of realization of vocational education according to dual system in Ukraine.

There were analyzed the principal advantages and disadvantages of this system.
The development of the economic system in Ukraine involves the labour market modernization and raising

the level of population employment. Labour market of young professionals is an important component of the state’s
economic  sector. After all,  it  is  the  young people  who have  the potential  to  accelerate  the  state’s  development
dynamics.

According to the statistics of the State Employment Service of Ukraine the unemployment rate among young
people  increases annually. Among  the  reasons  for  the  low level  of higher education  institutions  the graduates’
employment can be pointed out the theoretical training imperfection, lack of practical experience and the low level
of working activity skills formation. The labour market requires not only professionals with special aptitude, but
highly-qualified professionals capable of innovation as well. Under such conditions, the problem of future specialists
training  system  reorganization,  new  educational  models  introduction  into  the  educational  process,  and  the
improvement of the mechanisms of interaction between education and the labour market arises. One of the factors in
solving this problem is the introduction of higher education dual form. It involves a combination of the students’
theoretical and practical  training, provides  an opportunity  to  reorient  the  educational goals and objectives  in
accordance with the employers’ requirements.

A dual system is not an innovation. It was started in Germany in the 70s of the twentieth century. Today, the
dual form of education effectively operates in many European countries (Belgium, Austria, Finland, Sweden, etc.).
It is conceptually important that a state, an educational institution and an enterprise are together the participants
in dual education, and the system of specialists training corresponds to the uniform requirements of all interested
parties. Among the advantages of dual education are the following: elimination of contradictions between empirical
knowledge and future professional activity, acquired competencies and occupational characteristics; formation of
the students’ strong-willed motivation  to acquire professional skills; close relationship between the educational
institution and the enterprise; receiving time-sensitive information on the latest trends in the labour market by the
educational  institution.

Keywords:  higher  education;  dual  study  mode;  an  educational  process; dual  education  participants;  a
state; enterprise; an employer; a future specialist.
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Ринок праці молодих фахівців – важлива складова
економіки  держави. Адже,  саме  молодь  володіє
потенціалом,  здатним прискорювати  динаміку
розвитку та інтеграційні процеси у державі.

Згідно  з  статистичними  даними  Державної
служби  зайнятості  України  рівень  безробіття
серед молоді щороку збільшується. Серед причин
низького рівня  працевлаштування  випускників
закладів  вищої  освіти  можна  відзначити
недосконалість  теоретичної  підготовки,
відсутність  практичного  досвіду  роботи  та
низький рівень сформованості навичок трудової
діяльності.  Ринок  праці  потребує  не  просто
фахівців, що мають певні знання чи вміння, але й
висококваліфікованих  спеціалістів,  здатних  до
інноваційної діяльності.

За таких умов постає проблема реорганізації
системи  підготовки  майбутніх  фахівців,
впровадження в навчальний процес нових освітніх
моделей,  удосконалення  механізмів  взаємодії
освіти та ринку праці [2, 1 – 2]. Одним з факторів
її  розв’язання є впровадження  дуальної форми
здобуття  вищої  освіти.  Вона передбачає
поєднання теоретичної та практичної підготовки
студентів,  надає  можливість  переорієнтувати
навчальні  цілі  та  завдання освітнього  процесу
відповідно до вимог роботодавців.

Концептуально  важливо,  що  учасниками
дуальної освіти одночасно є держава, навчальний
заклад  та  підприємств,  а  система  підготовки
фахівців  відповідає  єдиним  вимогам  всіх
зацікавлених сторін.

Аналіз останніх  досліджень  і публікацій.
У  науковій  літературі  різноманітні  аспекти
формування  професійної  компетентності
майбутніх  фахівців  розглядаються  в  працях
Ю. Бабанського,  В. Безпалька,  О.  Бернацької,
С. Архангельського, І. Дичковської, М. Катаєвої,
В. Кушнір, В. Сластьоніна, В. Штоффа, В. Байденка.

Питання  професійного  самовизначення
особистості  досліджуються  Н.  Касаткіною,
С. Чистяковою. Вивченню проблем безперервної
професійної освіти,  орієнтованої  на підготовку
конкурентоспроможних  фахівців,  присвячені
роботи Н. Кузьміної, М. Нікітіна.

Дослідники  Ю.  Левицький,  О.  Голіченко,
О. Амоша,  Г. Китова  розглядають  проблеми
соціального партнерства та ефективної взаємодії
науки, освіти та промисловості шляхом створення
науково-освітніх комплексів, асоціації. Проблеми
підготовки конкурентоздатних фахівців на основі
соціального партнерства розкриваються в працях
Н. Ничкало, Л. Сушенцевої.

Наукові  дослідження  з  питань оновлення та
удосконалення традиційних форм здобуття вищої

освіти  останнім  часом  набувають  нової
значущості  та  актуальності  (Г. Федотова,
М. Дернова,  Г. Постоян,  О.  Романовський).
Однією  з  інновацій  освіти  вчені  визначають
дуальну форму здобуття вищої освіти.

Незважаючи на світове  визнання дуальності,
проблема  запровадження  дуальної  форми
здобуття вищої освіти в Україні не була предметом
спеціальних  досліджень.  Детально  вивчено  та
обґрунтовано лише окремі аспекти впровадження
професійної  дуальної  освіти.  Потребують
детального обґрунтування шляхів та  механізмів
впровадження  цієї  форми  освіти  у  вищих
навчальних закладах в Україні.

Мета  дослідження  –  проаналізувати
перспективи  впровадження  дуальної  форми
здобуття вищої освіти в Україні, обґрунтувати її
можливості порівняно з традиційним навчанням.

Виклад  основного матеріалу дослідження.
Удосконалення системи вищої освіти в Україні, її
інтеграція в освітній простір Європи передбачає
підвищення конкурентоспроможності майбутніх
фахівців.  Результатом  навчання  студентів  має
бути  готовність  до  застосування набутих знань,
вмінь та навичок у конкретних технологічних та
виробничих  ситуаціях.  Саме  дуальна  форма
здобуття  освіти  забезпечує  якісний  розвиток
системи освіти, актуалізує накопичення знань для
розвитку промислового сектору держави.

Дуальність  передбачає  існування  двох  носіїв
освіти (навчального закладу та підприємства), що
злагоджено співпрацюють та забезпечують якісні
підготовку майбутніх фахівців.

Дуальна  форма  освіти  інтегрує  теоретичне
навчання студентів у закладах освіти із навчанням
на  робочих  місцях  (на  підприємствах,  в
організаціях, установах), тобто поєднує теорію та
практичну складову освітнього процесу. Навчання
у  закладі  вищої  освіти  чергується  з  періодами
виробничої  діяльності.  При  цьому,  загальна
теоретична  підготовка  майбутніх  фахівців
відбувається у  закладі освіти, а практична –  на
робочих місцях. За таких умов освітній процес є
максимально  наближеним  до  вимог
виробництва.

Варто погодитись з думкою Н. Абашкіної, яка
вважає, що дуальна система забезпечує рівновагу
між попитом і пропозицією фахівців на ринку праці
та  передбачає  “підготовку саме такої  кількості
фахівців і такої якості знань та вмінь, якої в певний
час потребує ринок праці” [1, 107].

Дуальна  освіта  не  є  інновацією.  Вона  була
започаткована у Німеччині в семидесятих роках
двадцятого сторіччя.  Наразі  така форма  освіти
ефективно функціонує  в багатьох  європейських
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странах (Бельгії, Австрії, Фінляндії, Швеції тощо).
Сучасна  система дуальної освіти Німеччини

забезпечує навчання у  професійній  школі  та  в
дуальних закладах вищої освіти. Дуальна освіта
передбачає  існування  навчального  (дуальний
заклад вищої освіти)  та виробничого  (приватне
підприємство) освітнього середовища. Підприємство
є партнером закладу освіти та організовує практичну
підготовку  студентів.  Правові  відносини  носіїв
дуальної освіти закріплені на законодавчому рівні.
Ефективність такої освіти відповідає  потребам
держави, особистості, сектору обслуговування та
виробничого сектору [5, 8 – 9].

Заклади  вищої  освіти  Польщі  також
пропонують дуальну форму навчання, що поєднує
освітній  процес  із  отриманням  студентами
практичного досвіту  за  обраною  спеціальністю.
Під  час  такої  інтегрованої  системи  дуального
навчання, студенти тричі на тиждень відвідують
академічні  заняття,  інші  дні  відводяться  для
проходження  практики  та  отримання  досвіду
роботи в установах. Проходження такої практики
фінансується установами  чи організаціями,  що
дозволяє студентові  сплатити власне навчання.

Дуальна  освіта  в  Австрії,  Швейцарії  та
Фінляндії  реалізується  через  поєднання
академічного та професійного навчання майбутніх
фахівців  у  різних  організаціях  та  установах.
Теоретична частина освітнього процесу студентів
складає  близько  30% часу,  тоді як виробнича –
більше 60%.

Дуальні  програми  у  цих країнах  мають  такі
особливості:

- чергування періодів теоретичної підготовки
та  практики  протягом  всього  навчання;
теоретичне навчання  інтегроване з практичною
діяльністю майбутніх фахівців на підприємствах;

- відповідність  змісту  навчальних  програми
вимогам  конкретного дуального  підприємства-
партнера закладу освіти;

- закріплення  за  студентами  фахівців-
наставників  з  числа  провідних  фахівців
підприємства;

-  фінансова  участь  підприємства  в
забезпеченні практичного навчання студентів;

- участь  студентів  у  навчальних  проектів не
тільки у закладі освіти, але й на робочих місцях.

Останнім часом  проблема дуальності  освіти
набуває все більшої популяризації в Україні. Серед
основних  завдань  її  впровадження  можна
визначити: підвищення якості підготовки кадрів
із урахуванням вимог потенційних роботодавців,
оновлення професійних програм, форм та методів
навчання, подолання відриву між теоретичною та
практичною складовою освітнього процесу.

Дуальна  освіта  сприяє  професійному
становленню  особистості,  її  розвитку  та
самовизначенню,  формуванню  готовності  до
виконання  виробничих  дій.  За  такої  форми
навчання набуття професійних компетентностей
відбувається  при виконанні виробничих  дій,  а
розвиток  особистості  відбувається  в  умовах
диференційованого навчання.

Перспективи  дуальної  форми  навчання
пояснюються взаємною зацікавленістю держави,
закладу  освіти  та  дуального  підприємства  у
підготовці високоякісних фахівців. Так, дослідники
П.  Собєчовська  та  М.  Майч  відзначають,  що
надійність  дуальної  освіти  пов’язана  із
“задоволенням потреб  як самих  студентів,  так  і
цілей підприємства або організації” [6, 267 – 268].
Науковець  С. Амеліна наголошує на “значному
попиті  на  фахівців,  підготовлених  у  системі
дуальної освіти” [3, 109].

Особливості  становлення  та  перспективи
розвитку дуальної форми здобуття освіти в Україні
пов’язані  з  чіткою  взаємодією  та
зацікавленістю всіх  учасників  дуального
процесу.

Взаємодія учасників дуальної форми здобуття
вищої освіти базується на принципах соціального
партнерства  та  чіткого  виконання  вимог
дуальності [4, 58 – 59]. Зокрема, державні служби
та  органи  розробляють  нормативно-правове
забезпечення,  координують  взаємодію  всіх
учасників  дуального  процесу  та  сприяють
розвиткові їх мотивації. Керівництво та провідні
фахівці дуального підприємства формують запит
на  підготовку  спеціалістів  певного  профілю,
визначають вимоги до кваліфікації та професійної
компетентності майбутніх фахівців, контролюють
практичну діяльність студентів на підприємстві,
приймають  участь  в  оцінюванні  якості  знань
студентів,  забезпечують  працевлаштування
випускників.

Заклад  вищої  освіти модернізує та  інтегрує
освітній процес, відповідно до вимог виробництва,
розробляє та удосконалює  навчальні  програми,
забезпечує  взаємодію з роботодавцями.

Взаємодія учасників дуальної форми здобуття
освіти представлена на рис. 1.

Аналіз  основних  принципів  та  механізмів
побудови  взаємозв’язків  між  сторонами-
учасниками дуального процесу надав можливість
уточнити  формулювання  поняття  “дуальна
освіта”. Під дуальною освітою розуміємо спосіб
взаємодії між закладом освіти та підприємствами
певної  галузі,  що  беруть на  себе  зобов’язання
здійснювати підготовку студентів.

Результативність  впровадження  дуальної
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ôîðìè çäîáóòòÿ îñâ³òè çàëåæèòü â³ä ðÿäó
êðèòåð³¿â: ðîçðîáêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
äîêóìåíò³â òà ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè “äåðæàâà-çàêëàä îñâ³òè-
ï³äïðèºìñòâî”, ìîäåðí³çàö³¿ ïðàêòè÷íî¿ ÷àñòèíè
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Â³äïîâ³äíîñò³ ï³äãîòîâêè
ñòóäåíò³â ºäèíèì âèìîãàì âèðîáíèöòâà,
çàáåçïå÷åííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñòóäåíò³â íà
ï³äïðèºìñòâàõ.

Îñíîâíèìè óìîâàìè âïðîâàäæåííÿ äóàëüíî¿
ôîðìè çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè ââàæàºìî:

- íàÿâí³ñòü áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ,
ùî º äóàëüíèìè ïàðòíåðàìè çàêëàä³â âèùî¿
îñâ³òè;

- ðîçðîáêó ïðîãðàì âçàºìîä³¿ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â òà ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é, êîìïàí³é,
óñòàíîâ);

- ââåäåííÿ ñòàæóâàííÿ âèêëàäà÷³â çàêëàä³â
îñâ³òè íà ï³äïðèºìñòâàõ;

- çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ðîáîòîäàâö³â òà
ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèºìñòâ äî ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ
ïðîãðàì.

Ñåðåä ïåðåâàã äóàëüíî¿ ôîðìè çäîáóòòÿ âèùî¿
îñâ³òè âàðòî â³äçíà÷èòè:

- íàáëèæåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äî âèìîã
âèðîáíèöòâà;

- ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³
íàâ÷àííÿ;

- ïîñèëåííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

- îð³ºíòóâàííÿ íàâ÷àííÿ íà ôîðìóâàííÿ
ñïåö³àëüíèõ ôàõîâèõ óì³íü òà íàâè÷îê ìàéáóòí³õ
ôàõ³âö³â, ùî äîçâîëÿº óñóíóòè îäèí ç îñíîâíèõ
íåäîë³ê³â òðàäèö³éíèõ ôîðì òà ìåòîä³â íàâ÷àííÿ:
â³äîêðåìëåí³ñòü òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó â³ä
ïðàêòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿;

- ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â äî íàáóòòÿ
çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

- ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ íàáóòèõ ñòóäåíòàìè çíàíü,
âì³íü òà íàâè÷îê;

- çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ ó íàâ÷àíí³ êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â;

- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â
îñâ³òè òà çì³öíåííÿ ¿õ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
çà ðàõóíîê âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó;

- ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â
îñâ³òè.

Íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè äóàëüíèõ çàêëàä³â âèùî¿
îñâ³òè º ïðîôåñ³éíî ñïðÿìîâàíèìè. Âîíè ìîæóòü
áóòè äèôåðåíö³éîâàí³ íà áëîêè: òåîðåòè÷íîãî
íàâ÷àííÿ (ó çàêëàä³ îñâ³òè), ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè,
âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ òà êâàë³ô³êàö³éíî-
ðîá³òíè÷èé (íà ï³äïðèºìñòâ³). Ïðàêòè÷íà ÷àñòèíà
òàêîãî íàâ÷àííÿ â³äáóâàòèìåòüñÿ â ðåàëüíèõ
óìîâàõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, à çàñâîºííÿ çíàíü
òà âì³íü ñòóäåíòàìè çà ó÷àñòþ íàñòàâíèê³â ç
ï³äïðèºìñòâ. Ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ñòóäåíòè òàêîæ
ìàòèìóòü çìîãó çàñâî¿òè ðîá³òíè÷ó ïðîôåñ³þ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1. Взаємодія учасників дуальної форми здобуття освіти  
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Порівняльна характеристика традиційної  та
дуальної  системи  здобуття  освіти  наведена  у
таблиці 1.

Разом  з  тим,  варто  відзначити  проблеми
впровадження  дуальної  форми  здобуття вищої
освіти: необхідність удосконалення законодавчого
забезпечення  дуального  процесу,  труднощі  у
модернізації навчальних програм закладів освіти
до  вимог  виробництва,  обов’язкову
перекваліфікацію працівників підприємств, без
педагогічної досвіду, у наставників студентів.

Висновок.  Підсумовуючи  викладене
вважаємо дуальну форму здобуття вищої освіти
продуктом  соціального  партнерства  між
навчальним  закладом  та  підприємством.  Така
форма  здобуття  освіти  має  ряд  переваг  перед
традиційним  навчанням  (дає  змогу  подолати
суперечності  між  емпіричними  знаннями  та
майбутньою  професійною діяльністю студентів,
набутими під час навчання компетентностями та
професійними  характеристиками,  сприяє
підвищенню  якості  знань  майбутніх  фахівців,
забезпечує конкурентоспроможність випускників
навчальних  закладів  на  ринку  праці,  частково
вирішує проблеми фінансування освіти за рахунок
коштів  підприємства,  розширює  інноваційну
діяльність закладів освіти).
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Таблиця 1. 
 Порівняльна характеристика традиційної та дуальної системи здобуття освіти 

Традиційна система освіти  Дуальна форма здобуття освіти 

Формування  замовлення  на  підготовку  фахівців 
здійснює держава 

Пріоритет у формуванні замовлення на підготовку 
фахівців має підприємство 

Теоретична  та  практична  складові  освітнього 
процесу є відокремленими 

Узгоджене  поєднання  теоретичної  підготовки 
майбутніх фахівців 

Набуття  студентами  практичних  вмінь  та  навичок 
здебільшого  відбувається  під  час  проходження 
різних видів практики 

Поступове удосконалення  практичних  вмінь  та 
навичок  відбувається  протягом  всього  періоду 
навчання  

Програма  та  завдання  виробничої  практики  не 
відповідають вимогам потенційних роботодавців 

Виробнича  практика  максимально  наближена  до 
вимог  підприємства-дуального  партнера  закладу 
вищої освіти 

Фінансове  забезпечення  навчання  відбувається  за 
рахунок коштів держави  

Фінансове  забезпечення  навчання  частково 
відбувається за рахунок роботодавця чи дуального 
підприємства 

Великий  адаптаційний  період  при 
працевлаштуванні випускників 

Значне  скорочення  адаптаційного  періоду  при 
працевлаштуванні 

Працевлаштування  випускників  закладу  вищої 
освіти не гарантовано 

Працевлаштування гарантовано 
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WORKSHOP ЯК ІНСТРУМЕНТ ПРАКТИКО-ОРІЄНТОВАНОГО НАВЧАННЯ І
МЕТОДИКО-ТЕХНОЛОГІЧНИЙ ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ

КОМПЕТЕНТНОСТІ
У статті розглянуто теоретичні та практичні аспекти використання workshop в процесі професійної

підготовки. Виявлено, що workshop характеризується інтенсивною груповою взаємодією, використанням
наявного життєвого досвіду, отриманням динамічного знання та точковою тематичною спрямованістю, і
це робить його дієвим засобом формування підприємницької компетентності. Проведено аналіз теоретичних
праць  вітчизняних  та  зарубіжних  фахівців,  який  свідчить,  що  в  них  практико-орієнтований  підхід
представлено як базовий компонент процесу професійної підготовки, при цьому не порушується проблема
застосування workshop як інструменту практико-орієнтованого навчання. Представлено досвід застосування
workshop для розробки Регіональної програми розвитку підприємництва за участі студентів ВНЗ Укоопспілки
“Полтавський університет економіки і торгівлі”.

Ключові слова: економіка знань; професійна підготовка; практико-орієнтоване навчання; workshop;
ключові компетентності; підприємницька компетентність.
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WORKSHOP AS A TOOL OF PRACTICAL-BASED EDUCATION AND AS A
METHODOLOGICAL AND TECHNOLOGICAL MEAN OF ENTREPRENEURIAL

COMPETENCE FORMATION
During the last decade the workshop is the topic of discussion in the educational environment. The article

deals with the theoretical and practical aspects of usage of the workshop in the process of professional training. It
was established that the workshop is a tool of practical-based education and methodical and technological mean
for a competent specialist  formation. It was  revealed that  the workshop is characterized by  the intensive group
interaction, using existing life experience, dynamic knowledge obtaining and point thematic orientation, and this
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WORKSHOP ЯК ІНСТРУМЕНТ ПРАКТИКО-ОРІЄНТОВАНОГО НАВЧАННЯ І МЕТОДИКО-
ТЕХНОЛОГІЧНИЙ ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ


