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КОНЦЕПЦІЯ ПРОЕКТУ НАУКОВОГО ПАРКУ 
«БІОЕНЕРГЕТИЧНІ АГРОЕКОСИСТЕМИ»

О.А. КОЗАЧЕНКО
Інститут водних проблем і меліорації НААН

Досліджено сучасні проблеми впровадження наукових розробок у  
сільськогосподарське виробництво. Розглянуто фінансово-економічні, 
правові аспекти ринку інновацій. Згідно з вітчизняними і зарубіжними 
аналогами створення діючих науково-технічних парків, представлено 
механізм трансферу наукових розробок аграрної науки у  виробництво. 
На прикладі пілотного проекту «Біоенергетичні агроекосистеми» 
змодельовано виробничу та організаційну структуру наукового парку. 
Запропоновано схему узгодження інтересів науково-дослідних установ, 
виробників сільськогосподарської продукції та держави з метою роз
витку ринку інноваційної продукції в аграрному секторі економіки.
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Постановка проблеми. У сп іх  будь-яко ї екон ом іч н о ї систем и  
зн ачн ою  м ірою  залеж и ть від  м ехан ізм у, яки й  поєд н ує р озви ток  н ау
к ово ї ідеї, при кладну  розробку  і ви кори стан н я результату  у  ви роб н и ц 
тві. У  сучасн ій  україн ськ ій  екон ом іц і поки  щ о м ало с у б ’єктів  госп о 
дарю ванн я, як і зд ій сн ю ю ть п овн ою  м ірою  ін н овац ій н у  п ідп ри єм н и ц ьку  
д іяльн ість. Ц я ситуац ія  обум овлен а  складн істю  спри й н яття  і п ракти ч 
ного  переход у  на інн овац ійну  си стем у  госп од арю ван н я п ісля д овги х  
рок ів  при м усового  п ерерозп од ілу  ви робн и чи х  ресурсів .

А грарн а  галузь забезп ечен а  потуж н и м  наукови м  потенц іалом , 
щ о п редставлен и й  Н ац іон альн ою  академ ією  аграрн и х  наук  У країни , яка  
коорди н ує ф ундам ентальн і наукові д осл ідж ен н я з ви р іш ен н я проблем  
агроп ром и слового  ком плексу. Т ак, у  2011 р. заверш ен о  785 ф ун дам ен 
тал ьн и х  досл ідж ень, із н и х  сп рям ован о  на освоєн н я ви робн и ц твом  -  
181; 413 п ри кл адн и х  н аукови х  розробок , з н и х  спрям ован о  на освоєнн я 
ви робн и ц твом  -  183 роботи  [1]. У  той  ж е час с ільськогосп од арськ і 
п ідп ри єм ства  р ізн и х  ф орм  власн ості м аю ть обм еж ен і ф ін ан сово -екон о
м ічн і м ож ли вості, щ о у н ем ож ли вл ю є уд оскон ал ен н я  тех н о л о гіч н и х  
оп ерац ій  ви рощ уван н я с ільгосп культур , он овлен н я  м атер іал ьн о -техн іч 
но ї бази , вп ровадж ен н я у  ви робн и ц тво  інновац ій . У  2011 р. 26 ,8%  п ід 
приєм ств, щ о сп ец іал ізую ться  н а  росли н н и ц тв і, і 57 ,3%  п ідп риєм ств , 
щ о зай м аю ться твари н н и ц твом , одерж али  ч и сти й  дох ід  (ви ручку) від 
реал ізац ії с ільськогосп од арсько ї п род укц ії до 1 м лн  грн  [2]. Т од і як  
середн і ц іни, за  яки м и  було  реал ізован о  нову  техн іку  україн ськи м  
с ільгосп п ідп ри єм ствам  у  2011 р., становили  на ком байни: Д он  -  
741,6  тис. грн, С азе -  1239,1, С іааз -  1644,7, Іо іїп  Б е е г  -  1652,1 [3]. 
Н аведен і показн и ки  св ідчать  про ф ін ан сову  н есп ром ож н ість  ви роб
н и чи х  оди н и ц ь до  сам остій н ого  вп ровадж ен н я н аукови х  розробок , які, 
в свою  чергу, ви м агаю ть д о д атко в и х  кап італовкладен ь.

Аналіз останніх досліджень та постановка завдання. А н ал із  
л ітературн и х  дж ерел  т а  стати сти ч н о ї ін ф орм ац ії св ідчи ть  про наявн ість 
проблем  вп ровадж ен н я н аукови х  розробок  у  ви робництво . Так, зн ачн а  
ч асти н а  у к р аїн ськ и х  н ови х  техн ол огій  ви лучається  з поруш енн ям  прав 
на ін телектуальн у  власн ість. У  р о зви н ен и х  країн ах  на кож н у  п ерсп ек 
ти вн у  н аукову  ідею  в середн ьом у  п ри п адає  близько  10 м ен едж ерів , як і
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«п рош товхую ть»  її на  р и н ок  [4]. У  наш ій  країн і п роп орц ії зворотні: у  
середн ьом у  на 10 ідей  п ри п адає  оди н  м енедж ер. У  результат і м енш е 4%  
п ідп ри єм ств  У країн и  є інн овац ійно  акти вн и м и  (тоді як  у  розви н ен и х  
к раїн ах  Заходу  так и х  п ідп ри єм ств  6 0 -8 0 % ) і пон ад  80%  н ауково -тех 
н ічн о ї п род укц ії зали ш аю ться  н езатребуван и м и  [5]. Т ака  ситуац ія  
п о в ’язан а  із особли востям и  розви тку  в ітчи зн ян о ї ри н ково ї економ іки , 
щ о ґрун тується  не н а  н ауком істком у  ви робни цтві, а  на то р го вел ьн о -ф і
н ан сови х  операц іях , щ о не в ідп овідає  ви м огам  інн овац ійного  розви тку  і 
ун ем ож ли вл ю є акум улю ван н я сучасн и х  н аукови х  досягнень.

Мета досліджень -  провести  анал із сучасн ого  стану  вп ровад ж ен 
ня н аук ови х  р о зроб ок  в У країн і т а  св іті т а  на п ри клад і п ілотного  п р о ек 
ту  «Б іоен ергети чн і агроекоси стем и »  п редстави ти  м ехан ізм  тран сф еру  
н ау к о ви х  р о зроб ок  у  ви робництво .

Результати досліджень. Н аразі у  св іті одн им  з н айб ільш  еф ек
ти в н и х  м ехан ізм ів  реал ізац ії такого  проц есу  є р ізн і інн овац ій н і струк
тури  і, н асам перед , наукові парки. Н аш а країн а  п еребуває лиш е на 
п очатковом у  етап і цього процесу. У країн ськ і техн оп арки , перш і з як и х  
з ’яви ли ся  в 1999 р., вельм и  далек і від  класи ч н и х  взірц ів , х о ч а  ф ор
м ально  створен і всі правов і основи  для розви тку  екон ом іки  в напрям і 
вп ровадж ен н я інн овац ій  [6]. Існ ую ч и й  стан  правового  забезп ечен н я 
н адає багато  п реф ерен ц ій  для  розви тку  інн овац ійного  б ізнесу , проте, за  
дан и м и  Тгапзрагепсу іпіегпаїіопаї, щ одо захи сту  прав ін телектуальн о ї 
власн ості У к р а їн а  зай м ає 60-ту  пози ц ію  в рей ти н гу  60 країн; для 
поч атку  б ізнесу  к ільк ість  н еобх ідн и х  дозвол ів  становить 8 одиниць; в 
індексі екон ом іч н о ї свободи  екон ом іка  У к р аїн и  зай м ає 137-м у позицію . 
С в ітови й  бан к  п ри знав  У к раїн у  країн ою  з най б ільш ою  к ільк істю  п од ат
к ів для б ізнесу  (135 р ізн и х  податків). Д ругу  пози ц ію  зай м ає Р ум ун ія  
(113 податків), третю  -  Я м ай к а  (72 податки). В  європ ей ськи х  країнах  
цей  п оказн и к  не п ереви щ ує 10, а у  Г он кон зі для п ідп ри єм ц ів  п еред 
бачено 3 податки. У  результат і цього  за  останн і 22 роки  в У країн і в 3,5 
рази  зн и зи лася  к іл ьк ість  д осл ідн и к ів  у  галузі тех н іч н и х  наук  (при  ц ьо
м у в 5,6 рази  зб ільш и лася  їх  ч и сел ьн ість  у  п ол іти ч н и х  науках, в 3,5 -  у  
ю ри дични х); у  14,3 рази  зм ен ш и лося  освоєн н я н ови х  вид ів  техн іки ; 
п ракти чно  п овн істю  зруй н ован а  галузева  н аука  (із 220  орган ізац ій  
зали ш и лось т ільки  20) [7].

Ж оден вітчизняний науковий парк не має промислової (виробничої) 
зони -  всі учасники маю ть реалізовувати проекти на власних м айданчиках 
і не маю ть на меті створення м алих наукомістких підприємств. Загалом, на
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початок 2010 р. було 17 чинних свідоцтв проектів технопарку, з них 5 
зареєстровані в рам ках технопарку «К иївська політехніка», по 3 -  
«Інститут монокристалів» та  «Н апівпровідникові технології і матеріали, 
оптоелектроніка та  сенсорна техніка», реш та технопарків -  по одному 
проекту. В  аграрній сфері таких  о б ’єднань взагалі не існує [8].

З а  своєю  ідеєю  наукови й  парк  є догов ірн и м  о б ’єдн ан ням  с у б ’єктів  
господарю ван ня, створен и м  за  п ри н ц и п ом  п оєднання м ож ли востей  
освіти , науки , ви робн и ц тва  і б ізнесу  ш ляхом  коорди н ац ії ви кон ан ня 
ін н овац ій н и х  п роектів  наукового  п арку  його учасн и кам и -п артн ерам и . 
Ф орм уван ня наукового  парку  є б ільш  глобальн и м  заходом  у  п ор івн ян н і 
з р еал ізац ією  кон кретн о ї н ауково ї розробки  і є своєр ідною  п л ат
ф орм ою , на як ій  п ерети н аю ться інтереси  вс іх  зац ік авл ен и х  партнерів . 
К ом ерц іал ізац ія  ок рем ої н ауково ї ідеї м ож е стати  в ідп равн ою  точкою  
для зал уч ен н я вел и ко ї к ількості як  н аукови х  устан ов , так  і п ідп риєм ств  
аграрн о ї сф ери , бути  ц ікавим  о б ’ єктом  кап італовкладен ь для орган ів  
м ісц евого  сам оврядуван н я  та  інш их інвесторів.

Т аки м  п ри кладом  є н аукова  ро зр о б к а  «Б іоен ергети чн і агроекосис- 
тем и» [9], яка  м огла б отрим ати статус «стартового проекту 8іагІ-Ир» і на 
практиці стати тією  платф орм ою , яка  о б ’єднає кращ і наукові розробки 
аграрної науки, м атеріально-технічну базу с ільськогосподарських вироб
ників, п ідприєм ства переробної галузі, логістичні, торговельн і фірми. 
Закладена в моделі наукова ідея побудови агроекосистем  зам кненого 
циклу полягає в переході на збалансоване виробництво біоенергії і 
високоякісного продовольства на засадах органічного землеробства. 
П рактичне впровадж ення таких  розробок стало м ож ливим  завдяки 
розвитку нових переробних технологій  різного р івня продуктивності.

Згідн о  з європ ей ською  практи кою , для  затвердж ен н я і подан ня на 
розгляд  п роекту  необх ідн о  сф орм улю вати  головну  його  ціль, 
о рган ізац ій н у  т а  ви робн и чу  структуру , сф еру  д іяльн ості, необх ідн і 
ресурси  тощ о. Н аступ н и м  етапом  є ф орм уван ня б ізн ес-п лан ів  на основі 
складеного  проекту. За  дан и м и  ам ери кан ськи х  ф ахівц ів , на  створен н я і 
вп ровадж ен н я наукового  парку  середнього  розм іру  в С Ш А  необхідно  
інвестувати , як  м ін ім ум , 1 0 -1 2  м лн  дол. [7].

К оротку характеристику стартового проекту наукового парку «Біо
енергетичні агроекосистеми» м ож на представити таким  чином  (табл. 1).
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1. Загальна характеристика проекту наукового парку 
«Біоенергетичні агроекосистеми»

Позиція Характеристика

Цілі організація екологічно збалансованого виробництва 
продовольства і біоенергії на засадах високого рівня 
рециркуляції біогенних елементів

Завдання - доведення щільності тварин до рівня 1,5 у.г/га;
- виробництво готової м ’ясо-молочної продукції 1-1,4 т/га; 

рідкого пального 150-200 л/га, газу-метану 1,5-2 тис. м /га;
- розш ирене відтворення родючості ґрунту;
- підвищ ення рівня зайнятості в сільськогосподарському 

виробництві на 35%  у порівнянні з суто рослинницькою 
спеціалізацією;

- зменш ення викидів парникових газів на 0 ,7-0 ,8  т/га;
- перехід до системи органічного виробництва з отриман

ням сертифікованої продукції
Сегмент
ринку

- ринок органічної продукції;
- ринок енергії з біомаси;
- ринок квот на викиди парникових газів;
- зелений туризм;
- ринок інновацій

М атеріально- 
технічна база

визначається з урахуванням конкретних умов 
сільськогосподарських підприємств-учасників проекту

Виробнича
структура

Рис. 1

Організаційна
структура

Табл. 2

Я кщ о  п ри пустити , щ о с ільськогосп од арськи й  ком п лекс будується  
з ви кори стан н ям  н ови х  тех н о л о гіч н и х  досягн ен ь  п ром и сл ови х  п ід 
приєм ств, то  його ви робн и ча  ін ф раструктура  п ови н н а вклю чати  так і 
блоки: зем леробство  (ви робн и ц тво  п род укц ії росли н н и ц тва), елеваторн і 
єм кості, схови щ а корм ів , ви робни цтво  п род укц ії твари н н и ц тва , п ере
робн і м одулі (п родукц ії росли нн ицтва, твар и н н и ц тва  т а  супутньо ї 
продукц ії) (рис.1). П оєдн ан н я п ром и слови х  скл ад ови х  у  єдину ви р о б 
ничу  структуру  розп оч и н ається  з оц ін ки  агроресурсн ого  п отенц іалу  
тери тор ії, встан овлю ю ться н айб ільш  прод укти вн і культури , п ід б и 
раю ться  тех н о л о гії їх  ви рощ уван н я т а  ф орм ую ться м акси м альн о  адап 
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тован і до кон кретн и х  ум о в  сівозм іни . О три м ан а  у росли н н и ц ьк ій  галузі 
б іом аса  через твари н н и ц тво  (м олочне скотарство) тран сф орм ується  у 
0,15 т /га  м ’яса, до 1,3 т /га  готови х  м о л очн и х  продуктів  (30%  верш ки, 
тверди й  сир) і до 20 т /га  свіж ого  гною . О стан н ій  разом  з в ідходам и  
росли н н и ц тва  (20%  від  силосу, сіна, солом и ) н а  б іогазовій  устан овц і 
переробляється  на газ-м етан  (до 2 тис. м  ) і б іогум ус (до 2 т/га). З цим 
орган ічни м  добри вом  до ґрунту н адходи ть к ом п ен сую ча д оза  орга
н ічного  вуглецю  т а  п овертаю ться  м ай ж е у с і м інеральн і м акро- і м ікро 
елем енти , чим  забезп ечується  в ідтворен н я  головного  при родного  р е 
сурсу -  ґрун тового  покриву. В и соки й  р івен ь  рец и ркуляц ії б іоген н и х  
елем ен тів , стери л ізац ія  вс іх  в ідход ів  від  ш кодочи н н и х  орган ізм ів  та  
зн и щ ен н я насін ня б у р ’ян ів  у проц есі газоген ерац ії дає  зм огу  з часом  п е
рей ти  н а  засади  орган ічн ого  ви робн и ц тва  з в ідп овідн и м и  п еревагам и  на 
ри н ках  збуту отрим ано ї продукц ії. П ри  цьом у ком п ен сую ться затрати  
п ром и слови х  ен ергоресурсів  у росли н н и ц тв і, у  бл оках  збер іган ня і п е
реробки  продукц ії також  з в ідп овідни м и  екон ом ічн и м и  п еревагам и  (зе
л ен и й  тариф ). О тж е, п ісля вп ровадж ен н я п редставлен о ї на рис. 1 ін ф р а
структури поточні виробничі витрати будуть зводитись переваж но до вит
рат на оплату праці, насіннєвого матеріалу, ам ортизаційних відрахувань, 
щ о дозволить отрим ати середній  показник рентабельності 312%  [7].
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Р и с .1 . Виробнича структура стартового проекту наукового парку 
«Біоенергетичні агроекосистеми»
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Н а основі м іж галузевої оптимізації сільськогосподарського під
приємства на більш  високому рівні ф ормується організаційна структура 
проекту «Біоенергетичні агроекосистеми» (табл. 2), щ о включає: науково- 
дослідні установи, які розробляю ть технології вирощ ування польових 
культур, здійсню ю ть оптимізацію  технологічних процесів у  тваринництві, 
переробці та  зберіганні отриманої продукції. Д о проекту біоенергетичного 
виробництва залучаю ться необхідні промислові п ідприєм ства для ство
рення запланованої інф раструктури з отриманням  передбачених обсягів 
продукції. К оординацію  роботи технопарку здійсню є адміністративно- 
управлінський центр, до персоналу якого входять досвідчені профільні 
фахівці і менеджери.

2. Характеристика організаційної структури проекту 
наукового парку «Біоенергетичні агроекосистеми»_______

Складові
організаційної

структури
Функції

1 2
Адміністративно-
управлінський
центр

Забезпечує функціонування всього комплексу як єди
ного цілого. Органи управління Наукового парку це: за
гальні збори засновників; президент Наукового парку; 
спостережна рада; виконавча дирекція, яку очолює 
директор (штатний персонал 12 чол.).

Науково- 
дослідний центр

Формує проект біоенергетичного виробництва. Проводить 
конкурсний відбір фірм-клієнтів, для чого організується 
колегіальний орган типу науково-технічної (експертної) 
ради, що ретельно аналізує заявки претендентів, організує 
кваліфіковану консультативну допомогу клієнтам парку 
силами персоналу дослідницького центру. Є джерелом те
хнічних ідей, розробок, винаходів, реалізованих фірмами- 
клієнтами парку, і, значною мірою, постачальником кадрів 
для цих фірм і для керівництва парком. Складається з 
відділу фундаментально-прикладних досліджень, фінан
сово-економічного відділу, відділу управління проектами 
та маркетингу, юридичного та патентного відділів тощо.

Інноваційний
бізнес-інкубатор

Сільськогосподарське підприємство (або декілька), де 
на обумовлений термін на правах оренди розміщ уються 
новостворені малі інноваційні підприємства-клієнти, 
яким надаються фінансові, матеріально-технічні й 
інформаційні ресурси, консалтингові й сервісні послуги 
для комерціалізації результатів наукових досліджень та 
передачі їх на ринок інноваційної продукції.
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Продовження табл. 2
Промислові
підприємства
фірми

Перетворюють науковий потенціал дослідницького цен
тру на ринкову продукцію. Постачальники переробних 
модулів продуктів харчування, газогенеруючого облад
нання, елеваторного обладнання, сховищ, обладнання 
тваринницьких комплексів та  інш их складових мате
ріально-технічного забезпечення.

Н а  основі розроблен ого  п роекту  в подальш ом у  зд ій сн ю вати м еться  
п ідб ір  п ар тн ер ів , п отен ц ій н и х  інвестор ів  та  інш их у ч асн и к ів , щ о д о зво
лить розроби ти  б ізн ес-план  на базі н аявн о ї сукуп н о ї м атер іал ьн о- 
техн ічн о ї бази  для представлен н я на розгляд  у р я д у , дон орськи м  та  
інш им  спонсорським  орган ізац іям  щ одо н адання н еоб х ід н и х  обсягів  
ф ін ан суванн я для втілен ня п роекту  в ж и т тя .

С прияння росту зацікавленості виробників до впровадж ення інно
ваційних наукових розробок, проекту «Біоенергетичні агроекосистеми» 
зокрем а, має забезпечуватись дію чим и механізмами їх стимулю вання на 
держ авном у рівні з урахуванням  базового ринкового «закону попиту» на 
якісні продукти харчування. Ч ерез інструменти дотацій , ціноутворення, 
пільгового кредитування, м итно-тариф ного регулю вання, оподаткування, 
страхування, що є важ елями регулю вання держ авного р івня, слід забез
печити ум ови ефективного виробництва сільськогосподарської продукції 
(ри с . 2). Ц е спрямує виробників на освоєння найбільш  прогресивних агро- 
технологій з метою  забезпечення конкурентоспромож ності виробленої 
продукції та  високого рівня продовольчої безпеки держ ави .

В од н очас , через ін струм ен ти  м он ітори н гу  ви трат та  ш траф н и х  
сан к ц ій , п рем ію ван н я т а  ін ш и х  кон трол ю ю ч и х  екон ом іко-п равови х  
заход ів  д ерж авн а  п ол іти к а  сприятим е рац іон альн ом у  ви кори стан н ю  
ресу р с ів , зокрем а  п р и р о д н и х . Ц е , у  свою  ч ер гу , сти м улю ватим е ви р о б
ничі структури  до ш ирокого  ви кори станн я н а  практи ц і н езатребуван и х  
наразі н аукови х  р о зр о б о к .

Висновки. П редставлен и й  м ехан ізм  тран сф еру  н аук ови х  р о зр о
бок  у  ви робни цтво  н а  п ри клад і п ілотного  п роекту  «Б іоен ергети ч н і агро
екоси стем и» є сп особом  о б ’єдн ан ня наукового  та  ви робни чого  п о тен
ціалу  в єди ну  си стем у  еф ективного  екологічн ого  зем л ек ори стуван н я , 
результати  як о ї стануть при кладом  ви р іш ен н я еко н о м іч н и х , еко л о гіч
н и х  т а  соц іал ьн и х  п и тан ь .
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Рис. 2. Механізм узгодження інтересів суб’єктів господарювання 
при впровадженні наукових розробок у виробництво
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Исследованьї современньїе проблеми внедрения научних разработок 
в сельскохозяйственное производство. Рассмотреньї финансово-жоно- 
мические, правовьіе аспекти ринка инноваций. Согласно аналогам 
оте честе енних и зарубежних примеров создания действующих научно- 
технических парков, представлен механизм трансфера научних разрабо
ток аграрной науки в производство. На примере пилотного проекта 
«Биознергетические агрожосистеми» смоделирована производственная 
и организационная структура научного парка. Предлжена схема согла- 
сования интересов научно-исследовательских учреждений, производите- 
лей сельскохозяйственной продукции и государства с целью развития 
ринка инновационной продукции в аграрном секторе жономики.

Мосіет ргоЬІетз о / зсіепіі/іс сіехеїортепіз о /  ітріетепіаііоп іп аугі- 
сиііигаї ргосіисііоп \\>еге зішііесі аз м?еїї аз/іпапсіаі, есопотіс, Іеуаі азресіз о /  
іппоуаііопз тагкеі аге сопзісіегесі. Вазесі оп сіотезііс оті фогеіуп апаїоуоиз 
рго/есіз о/іескпоіоуісаі сіизіегз а тескапізт о/аугісиїіигаї зсіепіі/іс йехеїор- 
тепіз ігапз/ег іпіо ргосіисііоп \тз зіисііесі. Аз іп іке сазе о / іке рііоі рго/есі 
«Віоепегуу аугоесозузіет» ап огуапішііопаї зігисіиге о / іке іескпоіоуісаі 
сіизіег \тз зіти/аіесі. А зскете о / іпіегезіз гесопсіїіаііоп о / зсіепіі/іс оті 
гезеагск іпзіііиііопз, аугісіїїіигаї ргосіисегз оті §о\'еттепі аітесі аі іке 
сіеуеіортепі о / іппоуаііуе ргосіисіз тагкеі іп іке аугісіїїіигаї зесіог із 
ргорозесі.
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