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rules of communication, a way of presentation and implementation of pragmatic 
goal speaker — didactic discourse, abusive, etiquette and more. 

Key words:  discourse, communication, practice, limit, cultural communica-
tion, information, interpretation, theory. 
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ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ² ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍ² ÏÐÎÅÊÒÈ 
Â ÑÈÍÅÐÃ²¯ ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Â ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà ïðîáëåìà ñèíåðã³¿ êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó ñó-
÷àñíî¿ Óêðà¿íè. Îêðåñëåí³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ãóìàí³òàðíèõ 
ñòðàòåã³é ó ï³ëîòíèõ ïðîåêòàõ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ êåð³âíèõ êàäð³â 
êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ: «Ä³àëîã êóëüòóð: Óêðà¿íà — Ãðåö³ÿ — Ñåðá³ÿ», 
«Ìèñòåöüêèé Àðñåíàë», «Ñòàðîâèííà êëàâ³ðíà ìóçèêà — ³íñòðóìåíòà-
ð³é ³ âèêîíàâñòâî», «Åëåêòðîííå çîáðàæåííÿ ³ â³çóàëüí³ ìèñòåöòâà». 
Îá´ðóíòîâóþòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé òà êëàñòåðíèé ï³äõîäè â ñèñòåì³ ºâðî-
ïåéñüêîãî êóëüòóðíîãî îáì³íó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êóëüòóðíèé ïðîñò³ð Óêðà¿íè, ñèíåðã³ÿ, êîíâåðãåíö³ÿ, 
êëàñòåð, ñòðàòåã³÷íèé ³ ïðîåêòíèé ï³äõîäè, ì³æíàðîäí³ ãóìàí³òàðí³ 
ñòðàòåã³¿, òðàíñíàö³îíàëüí³ ïðîåêòè. 

Â ê³íö³ ÕÕ — íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà êóëüòóðîëîã³÷íà íàóêà íåçàëåæíî¿ Óêðà-
¿íè çáàãàòèëàñü ´ðóíòîâíèìè äîñë³äæåííÿìè êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ 
íàäáàíü îêðåìèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè: Ãàëè÷èíè (Ë. Êèÿíîâñüêà, Ì. ×åðå-
ïàí³í), Ñëîáîæàíùèíè (Ñ. Çóºâ, Î. ×óðê³íà), Ï³âäíÿ òà Öåíòðàëüíî¿ 
Óêðà¿íè (Ò. Ìàðòèíþê, Ì. Ñëàá÷åíêî, À. Êðàâ÷åíêî, Î. Óùàï³âñüêà), 
ùî ïîÿñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ³íòåðåñàìè äî ðîçâèòêó îêðåìèõ êóëü-
òóðíèõ ³äåíòè÷íîñòåé ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ çàëèøàºòüñÿ 
ïðîáëåìà ñèíåðãåòèêè êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè. Ó ñôåð³ ïî-
ë³òîëîã³¿ òà åêîíîì³÷íèõ íàóê ïðîáëåìàòèêà êîíñîë³äàö³¿ ðåã³îíàëü-
íîãî ïðîñòîðó òà ïîãëèáëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ òà òðàíñêîðäîííî¿ 
ñï³â ïðàö³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ÿê äåðæàâíå çàìîâëåííÿ Íàö³îíàëüíèì ³í-
ñòèòóòîì ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü (Ñ. Á³ëà, Â. Áîðùåâñüêèé, À. Ìî-
ê³é, Î. Øåâ÷åíêî). 
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ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº â³äîìèé íàóêîâåöü À. Î. Ñòüîï³í: «Îäíà 
ç ïðîâ³äíèõ ³äåé ñèíåðãåòèêè — ³äåÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ — ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé, àëå ðàçîì ç òèì ³ ïðèðîäíèé, ñïîíòàííèé 
ïðîöåñ… Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü ñèíåðãåòèêó ÿê ïîñòíåêëà-
ñè÷íó ì³æäèñöèïë³íàðíó êîíöåïö³þ, ÿêà îïèñóº ôóíêö³îíóâàííÿ 
âåëèêèõ â³äêðèòèõ ñèñòåì ç ïðèòàìàííèìè ¿¿ åëåìåíòàì íåë³í³éíèìè 
çâ’ÿçêàìè ³ ïîâñþäíèì ïàíóâàííÿì ó ïðèðîä³ ³ ñóñï³ëüñòâ³ ïðîöåñó 
ñàìîîðãàí³çàö³¿, ïðè ÿêîìó ³ñòîð³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðèðîäíèé åâî-
ëþö³éíèé ïðîöåñ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ëþäñòâà, ñï³ëüíîòè, åòíîñó, öèâ³ë³-
çàö³¿ òîùî» [6, ñ. 12]. 

Àëå â òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ êóëüòóðè äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíîãî íàïðÿì-
êó ëèøå ðîçïî÷èíàþòüñÿ (Í. Êîðí³ºíêî, Â. Ëè÷êîâàõ, À. Ñòüîï³í, 
Î. ßêîâëåâ). Óñóíåííÿ ñóòòºâèõ äèñïðîïîðö³é êóëüòóðíîãî ðîçâè-
òêó ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ ðàö³îíàëüíî¿, åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè: ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êîíâåðãåíö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ 
êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ ï³äñèñòåì. Çíà÷íà àñèìåòð³ÿ ÿê ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî, òàê ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ ðåã³îí³â ñòàëà îäíèì ç 
íàéâàãîì³øèõ áàð’ºð³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè. 
²íòåãðàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ àäåêâàòíèõ 
ìåõàí³çì³â óïîðÿäêóâàííÿ íîâèõ ôîðì â³äíîñèí ì³æ ðåã³îíàìè òà 
÷ëåíàìè ªÑ íà çàñàäàõ åôåêòó ñèíåðã³¿. Ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ òðàíñ-
íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
äåìîêðàò³¿ ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà ÿê ñèñòåìè, ùî íàäàº ìîæëèâîñò³ 
êðà¿í³ ç³ ñêëàäíîþ ðåã³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ, òåðèòîð³àëüíèìè ãðî-
ìàäàìè ç ð³çíèì êóëüòóðíî-ìîâíèì ñêëàäîì æèòè ³ ðîçâèâàòèñÿ â 
ãàðìîí³¿ [4, ñ. 44]. Çàâäàííÿì êóëüòóðîëîã³¿ º ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ 
êóëüòóðíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà ñèíåðã³éíèõ øëÿõ³â ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Äîñë³äæåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿ÷åíà äàíà 
ñòàòòÿ. 

Ó êðà¿íàõ ªÑ êëàñòåðíèé ï³äõ³ä º îäí³ºþ ç óìîâ åôåêòèâíî¿ 
ì³æðåã³îíàëüíî¿ êîîïåðàö³¿, ³íñòðóìåíòîì, ùî ñòèìóëþº ñèíåðã³þ 
³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â. Ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» 
âèíèêëî â åêîíîì³ö³ ³ îòðèìàëî ðîçïîâñþäæåííÿ â ð³çíèõ ãàëó-
çÿõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ì³æãàëóçåâîþ ðåã³îíàëüíîþ 
êîîïåðàö³ºþ. Ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é êëàñòåðà 
ÿê íàóêîâîãî ïîíÿòòÿ ³ òåðì³íà [4], âèçíà÷àºìî «êëàñòåð» ÿê ãåî-
ãðàô³÷íå, òåðèòîð³àëüíå, ãàëóçåâå àáî ì³æãàëóçåâå îá’ºäíàííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, íàóêîâî-îñâ³òí³õ óñòàíîâ, ãðîìàäñüêèõ îð-
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ãàí³çàö³é òà îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ êàíàë³â 
òðàíçàêö³é, êîìóí³êàö³é ³ ä³àëîãó, ùî ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó òà 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî âêëþ-
÷àþòü îðãàí³çàö³¿ ³ óñòàíîâè, ðîçòàøîâàí³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè 
³ ñïðÿìîâàí³ íà âñòàíîâëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ êîîïåðàö³¿; ì³æíà-
ðîäí³, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íàä³éíîñò³ 
êàíàë³â ïåðåðîçïîä³ëó ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â ì³æ êðà¿íàìè — ÷ëåíàìè 
êëàñòåðà. 

Ô³íëÿíä³ÿ ïîâí³ñòþ ðîçïîä³ëåíà íà äåâ’ÿòü êëàñòåð³â. Ó Í³äåð-
ëàíäàõ ä³þòü 20 ìåãàêëàñòåð³â, íà îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ êîòðèõ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè. Äî 29 êëàñòåð³â Äàí³¿ çàëó÷åíî 
40 % âñ³º¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â Àâñòð³¿ ä³þòü òðàíñêîðäîíí³ êëàñòå-
ðè ç Í³ìå÷÷èíîþ, ²òàë³ºþ, Øâåéöàð³ºþ, Óãîðùèíîþ, íàëàãîäæåí³ 
çâ’ÿçêè ì³æ äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè ³ óí³âåðñèòåòàìè, ñêëàäàþòüñÿ 
ñï³ëüí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè. Ó Ñëîâåí³¿ ðîçðîáëåíî ïðîãðàìó íà-
ö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó êëàñòåð³â. ²äåÿ êëàñòåð³çàö³¿ ïîñòóïîâî çíàõî-
äèòü ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â é â Óêðà¿í³. Àëå, íà æàëü, òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà 
êëàñòåðíîãî ï³äõîäó ùå íå çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â êóëüòóðîëîã³÷-
íèõ äîñë³äæåííÿõ. 

²íñòèòóö³éíå âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ó âèì³ðàõ êóëüòóðîëîã³¿ 
ïîòðåáóº ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ êóëüòóð-
íî-ìèñòåöüêèõ êëàñòåð³â, âèçíà÷åííÿ ðîë³ êëàñòåð³â ÿê ³íñòðóìåí-
ò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ì³æðåã³îíàëüíî¿ êîîïåðàö³¿ òà ñèíåðã³¿ íàö³-
îíàëüíèõ ³äåíòè÷íîñòåé â ºäèíèé êóëüòóðíèé êîíòèíóóì Óêðà¿íè, à 
òàêîæ ó òðàíñíàö³îíàëüí³ ïðîöåñè. Ïðèêëàäîì ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
êóëüòóðíîãî êëàñòåðà ñòàëà ä³ÿëüí³ñòü «Ìèñòåöüêîãî àðñåíàëó», ùî 
ðîçòàøîâàíèé íà òåðèòîð³¿ ³ñòîðè÷íîãî êè¿âñüêîãî êîìïëåêñó «Àð-
ñåíàë». 

Äî ³íñòèòóö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ñï³â ïðàö³ 
â³äíîñèòüñÿ óçãîäæåíå ñòðàòåã³÷íå òà ïðîåêòíå ïëàíóâàííÿ êóëüòóð-
íî-îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè Äåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015 ðîêó (Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21 ëèïíÿ 2006 ð. ¹ 1001) ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
òîãî ÷è ³íøîãî ëîêóñó ïîâèííà ï³äêð³ïëþâàòèñÿ ïåâíèìè ïðîåêòà-
ìè. Ç ìåòîþ ïîñë³äîâíîãî ðåã³îíàëüíîãî, çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî òà 
òðàíñêîðäîííîãî ðîçâèòêó ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ïðîïî-
íóºìî ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî òà ïðîåêòíîãî ï³äõîä³â ó äåðæàâíîìó 
ïëàíóâàíí³. 
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²äåÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó ÿê ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó â äîñë³-
äæåíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ïåðåòâîðåííÿ â³äíîñíî ïðîñòèõ åëåìåíò³â 
³ ï³äñèñòåì â ³ºðàðõ³÷íî ñêëàäí³ ñòðóêòóðè êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ïëîùèí³ ñèíåðãåòè÷íî¿ ïàðàäèãìè ñàìîðîçâèòêó ìîæå ñòàòè ìåòîäî-
ëîã³÷íîþ îñíîâîþ îá’ºäíàííÿ ö³ííîñòåé îêðåìèõ åòíîíàö³îíàëüíèõ 
ñï³ëüíîò, ðåã³îí³â ³ êðà¿í ó ö³ë³ñíèé êóëüòóðíèé êîíòèíóóì ªâðîïè 
[10]. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ñèíåðãåòè÷íîãî ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî 
ïëàíóâàííÿ â ªÑ º ïëàí «Europe — 2020», çîð³ºíòîâàíèé íà äèíàì³÷-
íå êóëüòóðíå çðîñòàííÿ ñï³âäðóæíîñò³ äî 2020 ðîêó. 

Êîíöåïòóàëüíå âèð³øåííÿ çàâäàíü ñèíåðãåòè÷íèõ ãóìàí³òàðíèõ 
ñòðàòåã³é òà ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ â ï³ëîòíèõ ïðîåêòàõ ïðîïîíó-
ºòüñÿ â ñó÷àñíèõ êóëüòóðîëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ Í. ²âàíîâñüêî¿, 
Â. Ëè÷êîâàõà, Þ. Ñóãðîáîâî¿, Ì. Òèìîøåíêà, Î. ßêîâëåâà, ùî ðîç-
ðîáëåí³ â Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ 
( ÍÀÊÊÊ³Ì). Íà ³íòåíñèô³êàö³þ ñèíåðãåòè÷íèõ ïðîöåñ³â â êóëüòóð-
íîìó ñåðåäîâèù³ ðåã³îí³â ñïðÿìîâàí³ ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðí³ 
ïðîåêòè. Àêòóàëüíèì âèð³øåííÿì ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ º ïðîïîçèö³ÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ³ êëàñòåðíîãî ï³äõîä³â, ùî óçãîäæó-
þòüñÿ ç ï³ëîòíèìè ïðîåêòàìè. Â ÍÀÊÊÊ³Ì — öå ïðîåêòè: «Âèçíà÷í³ 
ä³ÿ÷³ òà ïàì’ÿòêè êóëüòóðè Óêðà¿íè», «Ä³àëîã êóëüòóð: Óêðà¿íà — Ãðå-
ö³ÿ — Ñåðá³ÿ», ²íòåðíåò-êîíãðåñ «Íàóêà. Êóëüòóðà. Îñâ³òà — ÕÕ² ñòî-
ë³òòÿ». Äîêòîðàíòîì ÍÀÊÊÊ³Ì Þ. Þ. Ñóãðîáîâîþ ðîçðîáëåíà ³ 
àïðîáîâàíà êóëüòóðîòâîð÷à ìîäåëü åòíîíàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè ó âèù³é 
øêîë³ [7, ñ. 342]. Âèêîíóþòüñÿ ïðîåêòè «Ñòàðîâèííà êëàâ³ðíà ìóçèêà: 
³íñòðóìåíòàð³é ³ âèêîíàâñòâî» (Óêðà¿íà — Øâåéöàð³ÿ), «Åëåêòðîí íå 
çîáðàæåííÿ ³ â³çóàëüí³ ìèñòåöòâà» (EVA). 

Ó «Ìèñòåöüêîìó àðñåíàë³» ïîñò³éíî ïðàöþº íà êëàñòåðí³é îñíî-
â³ ³ííîâàö³éíèé îñâ³òí³é ïðîåêò äëÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â «Àðñåíàë ³äåé» 
(êóðàòîð — àñï³ðàíòêà ÍÀÊÊÊ³Ì Í. ²âàíîâñüêà). Äëÿ þíèõ â³äâ³-
äóâà÷³â â³äêðèò³ ëàáîðàòîð³¿: Ìèñòåöòâà, Íàóêè, ²ííîâàö³é, Ô³íàí-
ñ³â, Á³îëîã³¿ òà Art&Book, ùî ïðîïîíóþòü ä³òÿì ³íòåðàêòèâíó îñâ³òíþ 
ïðîãðàìó — óí³êàëüí³ àâòîðñüê³ ³íñòàëÿö³¿, ³íòåðàêòèâí³ òâîðè, íà-
â÷àëüí³ ïðåçåíòàö³¿, ìàéñòåð-êëàñè. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³ «Ìèñòåöüêîãî àðñåíàëó» º çàëó÷åííÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà 
ºâðîïåéñüêèõ ïàðòíåð³â, ïîºäíàííÿ íàóêè, îñâ³òè ³ ìèñòåöòâà â ïðî-
öåñ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðàêòèâíèõ ïðîåêò³â, ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â ì³æ ìèò-
öåì òà ñïîæèâà÷åì åë³òàðíîãî ìèñòåöòâà. 

Êðîñðåã³îíàëüíà ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ÍÀÊÊÊ³Ì çä³éñíþºòü-
ñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ êîìóí³êàòèâíèõ ³íñòèòóö³é, çîêðåìà, öå ïðîåêò 



86 Ìóçè÷íå ìèñòåöòâî ³ êóëüòóðà. 2014. Âèïóñê 19

«Ä³àëîã êóëüòóð: Óêðà¿íà — Ãðåö³ÿ — Ñåðá³ÿ». Äî âèêîíàííÿ ïðîåêòó 
çàëó÷åí³ Ïîñîëüñòâî Ãðåö³¿ â Óêðà¿í³, óí³âåðñèòåòè â Àô³íàõ, Ñàëî-
í³êàõ, Ïàòðàõ, íà Êðèò³ (Ãðåö³ÿ), ó Í³ø³ (Ñåðá³ÿ), «Òîâàðèñòâî ãðå-
êî-ñåðáñüêî-óêðà¿íñüêî¿ äðóæáè ³ ñï³âïðàö³». ñòóäåíòè, ìàã³ñòðàíòè, 
àñï³ðàíòè òà äîêòîðàíòè ÍÀÊÊÊ³Ì. Ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ íàóêî-
âî¿ ïðîáëåìàòèêè, çîêðåìà ùîäî âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè 
êèðèë³÷íîãî ðóêîïèñíîãî ôîíäó, ÿêèé çáåð³ãàºòüñÿ â ìîíàñòèðñüêèõ 
á³áë³îòåêàõ Ãðåö³¿ ³ ìàº óêðà¿íñüê³ êîð³ííÿ, âèêîíóºòüñÿ íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî òà êëàñòåðíîãî ï³äõîä³â. Ðåçóëüòàòè ïðî-
âåäåíèõ äîñë³äæåíü íàäðóêîâàí³ â Ãðåö³¿ [11] ³ â Óêðà¿í³ [1; 2; 3]. 

Ïðîãðàìà ïðîåêòó «Ä³àëîã êóëüòóð: Óêðà¿íà — Ãðåö³ÿ — Ñåðá³ÿ» 
(àâòîð — Ë. Â. Òåðåùåíêî-Êàéäàí, êåð³âíèêè — Â. Ä. Øóëüã³íà, 
Î. Â. ßêîâëåâ) ìàº äåê³ëüêà íàïðÿìê³â: 

1) âèçíà÷åííÿ çì³ñòó òâîð÷î¿ ñï³âïðàö³ íàóêîâö³â ÍÀÊÊÊ³Ì, óí³-
âåðñèòåò³â â Àô³íàõ, Ñàëîí³êàõ, Ïàòðàõ, íà Êðèò³ (Ãðåö³ÿ), óí³âåðñè-
òåòó ó Í³ø³ (Ñåðá³ÿ), ðîçðîáëåííÿ äîãîâîð³â ïðî ñóì³ñíó íàóêîâó ³ íà-
â÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü; 

2) ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³é íà áàç³ ÍÀÊÊÊ³Ì 
(2010–2014 ðð.), óí³âåðñèòåòó ó Í³ø³ (2012 ð.), óí³âåðñèòåòó íà Êðèò³ 
(2014) ç âèäàííÿì çá³ðîê ìàòåð³àë³â êîíôåðåíö³é [1; 2; 3; 5; 11]; 

3) îçíàéîìëåííÿ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ç äóõîâíîþ êóëüòóðîþ 
Ãðåö³¿ ³ Ñåðá³¿ ï³ä ÷àñ òâîð÷èõ â³äðÿäæåíü; 

4) îáì³í äîñâ³äîì íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Îáãîâîðþâàëèñü ïèòàííÿ íàëàãîäæåííÿ íàóêîâèõ ³ äóõîâíèõ 
çâ’ÿçê³â Óêðà¿íè ³ Ãðåö³¿, çîêðåìà ùîäî âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêèìè â÷å-
íèìè êèðèë³÷íîãî ðóêîïèñíîãî ôîíäó, ùî çáåð³ãàºòüñÿ â á³áë³îòåêàõ 
ìîíàñòèð³â ³ ìàº óêðà¿íñüê³ êîð³ííÿ. Äîêòîð áîãîñëîâ’ÿ Ñàò³ð³ñ Êîñ-
êîð³ñ, ãîëîâà «Òîâàðèñòâà ãðåêî-ñåðáñüêî-óêðà¿íñüêî¿ äðóæáè ³ ñï³â-
ïðàö³», äîêòîð Ëóêàø Äèìåòð³óñ, ïðîôåñîð Àô³íñüêîãî óí³âåðñèòåòó, 
ñïåö³àë³ñò ó ãàëóç³ ôåíîìåíîëîã³¿, íàóêîâö³ ÍÀÊÊÊ³Ì (Â. Øóëüã³íà, 
Ë. Òåðåùåíêî-Êàéäàí, Î. Çîñ³ì, Ñ. Ñàäîâåíêî, Â. Ëè÷êîâàõ, Î. ßêîâ-
ëåâ) íàêðåñëèëè ïåðñïåêòèâè ñï³ëüíî¿ íàóêîâî¿ ³ ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñëîâ’ÿíñüêèõ ó÷åíèõ, âèçíà÷èëè íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â 
ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè. Õà-
ðàêòåðíîþ ðèñîþ ðîáîòè ïðîâåäåíèõ êîíôåðåíö³é áóëà ãóìàí³òàðíà 
òà êóëüòóðíà ñïðÿìîâàí³ñòü ¿õ ïðîãðàì, ùî âêëþ÷àëà çóñòð³÷³ ç ä³ÿ-
÷àìè ïðàâîñëàâíîãî äóõ³âíèöòâà, ç ãðîìàäê³ñòþ (îáì³í äåðæàâíèìè 
ïðàïîðàìè), â³äâ³äóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îçíàéîìëåííÿ ç òðà-
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äèö³ÿìè öåðêîâíîãî ñï³âó â õðàìàõ Ñåðá³¿ íà áîãîñëóæ³ííÿõ; îñîáëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóëî âèâ÷åííÿ äîñâ³äó íàóêîâî¿ òà íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàä³â Ãðåö³¿ ³ Ñåðá³¿: óí³âåðñèòåòó ó Í³ø³, Äóõîâíî¿ ñåì³íàð³¿ 
òà àêàäåì³¿. 

Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä ó ðåàë³çàö³¿ ï³ëîòíîãî ïðîåêòó «Ä³àëîã êóëüòóð: 
Óêðà¿íà — Ãðåö³ÿ — Ñåðá³ÿ» çóìîâëåíèé ñï³ëüíîþ òðàíñíàö³îíàëü-
íîþ êóëüòóðíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ãàëóç³ îñâ³òè íàóêîâö³â, âèêëàäà÷³â, 
ñòóäåíò³â ³ àñï³ðàíò³â ÍÀÊÊÊ³Ì, óí³âåðñèòåò³â â Àô³íàõ, Ïàòðàõ 
(Ãðåö³ÿ), ó Í³ø³ (Ñåðá³ÿ), â÷èòåë³â òà ó÷í³â êè¿âñüêî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
øêîëè ¹ 94 «Åëëàäà», ÷ëåí³â «Òîâàðèñòâà ãðåêî-ñåðáñüêî-óêðà¿í-
ñüêî¿ äðóæáè ³ ñï³âïðàö³ «Òðüîõ Ñâÿòèòåë³â ³ ð³âíîàïîñòîëüíèõ Êè-
ðèëà ³ Ìåôîä³ÿ», ïðàâîñëàâíîãî äóõ³âíèöòâà Óêðà¿íè, Ãðåö³¿, Ñåðá³¿. 

²íøèì ïðèêëàäîì ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ó÷åíèõ 
º âèêîíàííÿ íà îñíîâ³ ñèíåðãåòè÷íîãî ³ êëàñòåðíîãî ï³äõîä³â ì³æ-
íàðîäíîãî ïðîåêòó «Ñòàðîâèííà êëàâ³ðíà ìóçèêà: ³íñòðóìåíòàð³é, 
âèêîíàâñòâî, òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â» çà ó÷àñòþ ïðî-
ôåñîðà, äîêòîðà Áåðíãàðäà Á³ëë³òåðà (Âèùà øêîëà ìóçèêè, Ìèñòåöü-
êà ðàäà «Ïðî Ãåëüâåö³ÿ», Øâåéöàð³ÿ, Öþð³õ), îðãàííîãî ³ êëàâ³ðíîãî 
ìàéñòðà Íàö³îíàëüíîãî îðãàííîãî áóäèíêó Óêðà¿íè Äìèòðà Òèòåíêà, 
êàôåäðè òåîð³¿, ³ñòîð³¿ êóëüòóðè òà ìóçèêîçíàâñòâà ÍÀÊÊÊ³Ì. Ìåòà 
ïðîåêòó — â³äðîäæåííÿ â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâà ñòàðîâèííèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, çîêðåìà êëàâ³êîðä³â, ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ àâòåíòè÷íîãî 
âèêîíàâñòâà ³ ï³äãîòîâêè ìóçèêîçíàâö³â-åêñïåðò³â ñòàðîâèííîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ. Çà ñïðèÿííÿ Øâåéöàðñüêî¿ ìèñòåöüêî¿ ðàäè «Ïðî 
Ãåëüâåö³ÿ» ó äàð ÍÀÊÊÊ³Ì ïåðåäàíèé êëàâ³êîðä øêîëè Ãåðëàõ, âè-
êîíàíèé ìàéñòðîì Äìèòðîì Òèòåíêîì. Çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â òà àñï³-
ðàíò³â ÍÀÊÊÊ³Ì ó âèêîíàííÿ çàçíà÷åíîãî ïðîåêòó äàëî ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ â äèïëîìíèõ òà ìàã³ñòåðñüêèõ 
ðîáîòàõ, ñïðèÿëî âèâ÷åííþ íàö³îíàëüíî¿ êëàâ³ðíî¿ ñïàäùèíè ó êîí-
òåêñò³ ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé, òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó çàñâî-
ºííþ ñèíåðãåòè÷íèõ òà êëàñòåðíèõ ñâ³òîâèõ ñòðàòåã³é. 

ßê ïðèêëàä ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ðåàë³çàö³¿ ï³ëîòíèõ ºâðîïåéñüêèõ ïðî-
åêò³â ìîæíà òàêîæ íàâåñòè ïðåçåíòàö³þ â åëåêòðîííîìó ñåðåäîâèù³ 
íîòíèõ àâòîãðàô³â «Áîæåñòâåííî¿ Ë³òóðã³¿ ñâÿòîãî ²îàííà Çîëîòîóñ-
òîãî òà 12 äóõîâíèõ õîðîâèõ êîíöåðò³â» Àðòåì³ÿ Âåäåëÿ ³ ìóçè÷íèõ 
ðóêîïèñ³â ÕV²²² ñò. — óêðà¿íñüêèõ ³ðìîëîã³îí³â òà ïàðòåñíèõ êîí-
öåðò³â — íà ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ EVA-Berlin; EVA-
Florence (2003–2014 ðð.). Ïðåäñòàâëåíå äîñë³äæåííÿ º ðåçóëüòàòîì 
ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ 
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óñòàíîâ — Äåïàðòàìåíòó åëåêòðîí³êè òà òåëåêîìóí³êàö³¿ óí³âåðñèòå-
òó Ôëîðåíö³¿, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñ-
òåöòâ Óêðà¿íè, ²íñòèòóòó óêðà¿íñüêî¿ êíèãè ³ Öåíòðó êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ Â. ². Âåðíàäñüêîãî 
[12]. 

Öèôðîâà ïðåçåíòàö³ÿ ìóçè÷íèõ êîëåêö³é ó ñêëàä³ íàóêîâî¿ åëåê-
òðîííî¿ á³áë³îòåêè, ïîðÿä ç ³ñòîðè÷íèìè, ìèñòåöòâîçíàâ÷èìè òà 
á³á ë³îãðàô³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè, ïåðåäáà÷àëà ðîçðîáêó òåõíîëîã³¿ 
ñòâîðåííÿ öèôðîâèõ êîï³é òà ìóëüòèìåä³éíèõ äîäàòê³â, ùî çàáåç-
ïå÷èëî íå ò³ëüêè â³çóàëüíå â³äîáðàæåííÿ ðóêîïèñíèõ íîò ³ äðóêîâà-
íèõ ìóçè÷íèõ ìàòåð³àë³â â åëåêòðîííîìó ñåðåäîâèù³, à òàêîæ çâóêî-
âå â³äòâîðåííÿ ôðàãìåíò³â (³íöèï³ò³â) àáî ïîâí³ñòþ äåÿêèõ òâîð³â ç 
óêðà¿íñüêî¿ ìóçè÷íî¿ ñïàäùèíè. Ìóçè÷í³ ³íöèï³òè ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ÿê åëåìåíòè ïîøóêîâîãî àïàðàòó Íàóêîâî¿ åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè, 
à çâóêîâå â³äòâîðåííÿ ïåâíèõ ìóçè÷íèõ òâîð³â ÿê ìåðåæåâà öèôðîâà 
ôîíîòåêà ìóçè÷íèõ ìàòåð³àë³â. Íà ñüîãîäí³ îöèôðîâàí³ íîòí³ ìàòå-
ð³àëè òà ìóçè÷í³ äîêóìåíòè ðîçòàøîâàí³ â îíëàéíîâîìó ôîíä³ Íà-
óêîâî¿ åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè, à ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ç öèôðîâî¿ 
ïðåçåíòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ìóçè÷íî¿ ñïàäùèíè â³äáèò³ íà Web-ñòîð³íö³ 
«Óêðà¿í³êà ìóçè÷íà» ó âèãëÿä³ ïðîåêò³â öèôðîâèõ ìóçè÷íèõ êîëåêö³é 
³ç ìóëüòèìåä³éíèìè äîäàòêàìè. 

Ó÷àñòü ñòóäåíò³â ³ àñï³ðàíò³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ êåð³âíèõ êà-
äð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè ó âèêîíàíí³ çàçíà÷åíèõ ïðîåêò³â 
äàëà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â äèïëîìíèõ 
ðîáîòàõ ³ äèñåðòàö³ÿõ. Ïîøèðåííÿ íàóêîâîãî òà íàâ÷àëüíîãî äîñâ³äó 
óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ â ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ ñïðèÿº ðîçøèðåííþ 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ ãóìàí³òàðíèõ ñòðàòåã³é Óêðà¿íè. 

Íàö³îíàëüíå â³äðîäæåííÿ, ùî éîãî çàðàç ïåðåæèâàº Óêðà¿íà, ÿê ³ 
áàãàòî ³íøèõ äåðæàâ ñó÷àñíîãî ñâ³òó, íå çâîäèòüñÿ äî ïðîñòî¿ ðåñòàâ-
ðàö³¿ êóëüòóðíèõ íàäáàíü ïîïåðåäí³õ åïîõ. Âîíî ïîòðåáóº îñîáëèâîãî 
áà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè. Öå ïîäâèã âîñêðåñ³ííÿ òîãî, ùî íå 
ìèíàº, ìàº íàñêð³çíå, óí³âåðñàëüíå áóòòÿ äëÿ íàö³¿, à òîìó ³ äëÿ óñüî-
ãî ëþäñòâà. «Øëÿõ äî ÷îòèðüîõ ñâîáîä», çàïðîïîíîâàíèé ªÑ, — öå 
øëÿõ ÷åðåç ïîñèëåííÿ ðîë³ êóëüòóðè. Áåçïåðå÷íî, ùî çáåðåæåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ êîæíî¿ ç äåðæàâ º ãîëîâíîþ óìîâîþ ³ñíóâàí-
íÿ ªÑ. Òàêèé øëÿõ îáèðàº é Óêðà¿íà, ³íòåãðóþ÷èñü â ºâðîïåéñüêèé 
êóëüòóðíèé ïðîñò³ð. 
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ßêîâëåâ À. Òðàíñíàöèîíàëüíûå ãóìàíèòàðíûå ïðîåêòû â ñèíåðãèè êóëüòóð-
íîãî ïðîñòðàíñòâà Óêðàèíû. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ïðîáëåìà ñèíåðãèè êóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñîâðåìåííîé Óêðàèíû. Îáîçíà÷åíû ïóòè ðåàëèçàöèè 
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ìåæäóíàðîäíûõ ãóìàíèòàðíûõ ñòðàòåãèé Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè ðóêîâî-
äÿùèõ êàäðîâ êóëüòóðû è èñêóññòâ â ïèëîòíûõ ïðîåêòàõ: «Äèàëîã êóëüòóð: 
Óêðàèíà — Ãðåöèÿ — Ñåðáèÿ», «Ìèñòåöüêèé Àðñåíàë», «Ñòàðèííàÿ êëàâèð-
íàÿ ìóçûêà — èíñòðóìåíòàðèé è èñïîëíèòåëüñòâî», «Ýëåêòðîííîå èçîáðà-
æåíèå è âèçóàëüíûå èñêóññòâà». Îáîñíîâûâàþòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé è êëà-
ñòåðíûé ïîäõîäû â ñèñòåìå åâðîïåéñêîãî êóëüòóðíîãî îáìåíà. 
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Yakovlev A. Transnational Humanitarian Projects in Synergy of Cultural Spaces 
of Ukraine. The article presents the problem of synergy of the cultural development 
in Ukraine. Ways and forms of humanitarian strategies in the National Academy of 
Managerial Personnel of Culture and Art are represented in projects: «Cultural dia-
logue: Ukraine, Greece and Serbia», «Mystetskyi Arsenal». The article gives synergy 
and cluster foundation of humanitarian strategy phenomenon in Ukrainian-Euro-
pen cultural changing. 

Key words:  cultural space of Ukraine, synergy, convergence, cluster, strategic 
and project approaches, transnational projects. 
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