Jpeoom C.

KonuenryaJjbHi 3acaii aHTUKPU30BOT0 YIIPABJIIHHSA MiANPUEMCTB HA OCHOBI

MO/IeJIIOBAHHSA NPOIECIiB e KOHOMIYHOT0 MOHITOPUHTY

Y cmammi po3pobneno xonyenmyanvHi OCHO8U AHMUKPUZ0B020 YNPABIIHHSL
NIONPUEMCIME HA OCHO8I MOOENIOBAHHS NPOYECI8 EKOHOMIUHO20 MOHIMOpPUH2Y 3
VPAxy8awHAM — HeniHituHoi  cmpykmypu  IiHAHCOBO-eKOHOMIUHOI  cucmemu
RIONPUEMCMBA | PUHKOBO20 CepedosUuUd, 8 AKOMY B0HO (DYHKYIOHYE.

In the article the conceptual non-crisis management bases of enterprises are
developed on the basis of design of processes of the economic monitoring taking into
account the nonlinear structure of the finance and economic system of enterprise and
market environment, which it functions in.

Kniouosi cnosa exonomiunuu MOHIMOPUHZ, AHMUKPU308E VNPABIIHHSL,

Qinancoso-eKkOHOMIUHA cucmema niONPUEMCmad.

Beryn. B ymMoBax puHKOBOI €KOHOMIKM Ha JiSUIBHICTH MIJIPUEMCTBA BIUIUBAE
BEJIMKA KUIBKICTh 30ypeHb KOH IOHKTYPHOTO, 1H(IIALIIMHOTO, COLIaIbHOIO XapakTepy,
BIUTUB SIKUX MOJKE€ MPU3BECTH /10 PO3BUTKY KPU30BHX IMPOLIECIB HA MIAIPHEMCTBI 1, SIK
HACJIIIOK, WOro OaHKpyTCTBa. Y LOMY 3B’A3KY, HEOOXIHO BHINICHHS MpoOIeMu
BUSIBJICHHSI Ta INBUJIKOTO pearyBaHHSA MIANPUEMCTBA HA BIUIMB JECTaOUII3yHOUMX
€K30T€HHUX Ta CHJOTeHHMX YMHHMKIB. OJHHM 3 HANpsIMKIB BHPIIIEHHS JaHOI
npobiieMu € T1o0yJoBa EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHUX MOJENel BH3HAYCHHS 1
OLIIHIOBAHHS PIBHS PO3BUTKY KPHU30BHUX IPOLIECIB HA MIJMPUEMCTBI, 110 J03BOJUTH
OMEpPAaTUBHO JIarHOCTYBaTH HAasSBHUM CTaH MIANPUEMCTBA 1 CBOEYACHO 3aJiSATH
MEXaH13MH, 3/1aTHI 3aM00IrTH PO3BUTKY KPU30BUX MPOIIECIB.

OriHIOBaHHS PiBHSI PO3BUTKY KPHU30BHX IMPOIIECIB HA MIANPUEMCTBI 3 MO3HUIIIT
JUHAMIKM BUMAara€ BHUKOPUCTAaHHSA I1HCTPYMEHTApII0 HEJIHIMHOI AWMHAMIKH, IO
00yMOBJIEHO, HacamIiepe]l, HENIHIMHOI0 CTPYKTYporo SIK (hiHaHCOBO-€KOHOMIYHOI
CUCTEMH MIANPUEMCTBA, TaK 1 PUHKOBOTO CEPEOBHINA, B IKOMY (DYHKLIOHY€E JaHe
MITPUEMCTBO.

AHaJi3 ocTaHHiX gocaimkeHb i myOaikauniil. Ha nanuit yac He icHye equHOI

3araJbHONPUMHATOI METOJAMKM BU3HAYEHHS KUIBKICHUX OLIIHOK pPIBHS PO3BUTKY

Hpeb6ot C. /., acnipant, HaaBipHsHcbkuil konemx HarlioHansHOro TpaHCIOPTHOTO YHIBEPCUTETY
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KPU30BUX MPOILECIB HA MIANPUEMCTBI, OJIHAK, B €EKOHOMIYHIN JIiTepaTypl HABOAUTHCA
JIOCTaTHbO METOJMK BU3HAYEHHS CTIHKOCTI MIANMPUEMCTBA Ta OIIHKH WMOBIPHOCTI
roro OankpyrcTBa [1-9]. AHami3 BKa3aHMX METOJUK, 30KpEMa, METOIO0JIOTTYHHUX
OPUHLIMIIB TMOOYAOBH CHUCTEMH IHIUKATOPIB KPU30BOTO CTaHy Ta 3arposu
O6aHkpyTcTBa [2-4,6], 103BOJsIE 3pOOUTH BUCHOBOK, IIIO JJISl OLIIHKU PiBHSI PO3BUTKY
KPU30BUX TMPOIIECIB Ha MIANPUEMCTBI, HacamImepel, Mae OyTH NpOBEICHUN
KOMIUICKCHUM, BCEOIYHMM aHali3 pIi3HUX AacHeKTiB TOCMOJApPChKOi ISUIBHOCTI
1PUEMCTRBA.

AJleKkBaTHaA KUIbKICHA OIIHKA PO3BUTKY KPU30BUX MPOIIECIB HA MiJIPUEMCTBI
Ma€ BimoOpaxaTH peanbHU CTaH (PYHKIIIOHYIOYOTO MiAMPUEMCTBA 1, BIAMOBIIHO,
MOXJIMBICTh TpuUAMaTh eGEeKTUBHI YIpaBiIiHChKI pimeHHs. KinbkicHuil aHami3
MOBUHEH HOCUTU AUHAMIYHUI XapaKTep, OCKUIbKH, KpU30B1 MPOIecH Bi0OpaxaroTh
B JWHAaMIIl HE3JIaTHICTh CHUCTEMM 30epiraT piBHOBAXHUU CTaH B IIPOIECI CBOTO
(YyHKUIOHYBaHHS, €(QEKTHUBHO MPOTHUIIATH BIUIMBY JAECTAOUII3YIOUMX YHWHHHKIB,
aJanTyBaTHCS Ta BUKOHYBaTH TIOCTABJICHY METy B YMOBax JOIYCTUMOTO piBHS
pusuky. TakuM 4YMHOM, KUTBKICHI TOKa3HHKH OIIIHKH PIBHA PO3BUTKY KPHU30BUX
IOpoLIeCiB  HA MIANPUEMCTBI  MAlOTh  XapakTEpPU3yBaTH EKOHOMIYHMHA  CTaH
HiJIPUEMCTBA, @ TAKOXK BIIOOpakaTH MEPCIEKTUBU Ta XapaKTep MOro MoJaibIIoro
PO3BHUTKY.

IMocTanoBka 3aBaaHHsA. MeTo0 poOOTH € po3po0Ka KOHIENTYaTbHIUX OCHOB
AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHA MIAMPUEMCTB HA OCHOBI MOJCIIOBAHHSA TPOIECIB
€KOHOMIYHOTO MOHITOPUHTY 3 YpaXyBaHHSIM HEJIIHIWHOT CTPYKTypu (iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI CHCTEMH MIAMPUEMCTBA 1 PUHKOBOTO CEpPEIOBUINA, B SKOMY BOHO
(YHKLIOHYE.

Pesyabtaru. Ilponenypa monentoBaHHS PO3BUTKY KPU30BUX NPOLECIB Ha
MPUEMCTBI, MOKE CKJIAJIATUCS 3 HACTYTHUX €TalliB:
¢ CHCTEMHHUU aHaji3 pO3BUTKY KPU30BHUX MPOIIECIB HA MAMPUEMCTBI;
¢ BuUOIp Ta OOTPpYHTYBaHHS TIOKa3HHWKIB PIBHA PO3BUTKY KPHU30BHX

MPOIIECIB HA MIATPUEMCTBI;
% (opmyBaHHs 0a3u TAHUX;
¢ moOynoBa MoJei;
<  omTHMI3aLlsI MOJEIII;
¢ aHayI3 Ta IHTEpHpeTallist pe3yabTaTiB;

*®  IPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY KPHU30BHUX MPOIIECIB HA MIANPUEMCTBI.
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JocmimkeHHs: €eKTUBHOCTI PO3BUTKY KPU30BUX IPOIIECIB HA MiANPUEMCTBI
HEMOXXJIMBE ©€3 3acCTOCYBaHHS METOAOJIOrii CHUCTEMHOrO aHamizy, fAKa €
YHIBEpCAJIBHUM 3aCO00M JOCIIKEHHS CKIaJHUX €KOHOMIYHUX TpolieciB. B pamkax
CUCTEMHOTO aHaji3y, SK TpaBWUJIO, 3HIMCHIOETHCA OIIHIOBAaHHS CTaHy Ta
imeHTrdIKaIii mapaMeTpiB CUCTeM, MOOYyI0Ba €KOHOMIKO-MaTEMAaTHIHUX MOJIETIEH,
IPOTrHO3yBaHHS.

CucTteMHMM aHaji3 PO3BUTKY KPHU30BHX IIPOIECIB HA MIANPHEMCTBI
nepeadavyae BUABJICHHS iX OCOOJIMBOCTEH, BpaxyBaHHS IOBHOTH, 0OCSTY BHOIPKH,
Jiana3oHy pO3CiIOBaHHS, PENPE3CHTATUBHOCTI, IOCTOBIPHOCTI JaHUX MPHU BU3HAUYCHHI
Ta OI[IHIOBAaHHI PIBHSA PO3BUTKY KPH30BHX IMPOLECIB, BUKOHAHHS CTATUCTHUYHUX
BUMOT JO CTPYKTYpH JaHMX Yy BIAMOBIIHOCTI 3 MLUIIIO 3a0e3MeUeHHS 1X
1H()OPMATUBHOCTI JJIs1 TOAQIBIIOTO TPUMHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

BaxxnuBuM eTarnoM OIIHIOBaHHS PIBHS PO3BUTKY KpPHU30BUX IMPOIIECIB Ha
MIIIPUEMCTBI € BU3HAYCHHSI CKJIaAy MTOKAa3HUKIB, SIK1 332 CBOEIO CYTTIO BIJIOOpakaiu O
O0COOJMBOCTI Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY KPHU30BHX IpoleciB. BcTaHOBIEHHs
B3a€MO3B’SI3KIB MK BUX1THUMH MTOKAa3HUKAMU, YUHHUKAMH, 1110 BIUIMBAIOTH HA HUX, 1
pe3yibTaTaMu AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB TEPETBOPIOE iX HA CHUCTEMY, IO HAJae€
MO>KJIMBICTh BHUKOPUCTOBYBATH €IWHY MOJIEIb I peati3allli roJIoBHUX (GYHKIIINA
AHTUKPU30BOIO YIPABIIHHA Ha OCHOBI MOJENIOBAHHA MPOLECIB E€KOHOMIYHOIO
MOHITOpUHTY. Ha OCHOBI aHamizy AiSIbHOCTI MIANPUEMCTB, 3 METOK) CBOEYACHOIO
BUSIBJICHHSI Ta aJICKBATHOI OIIHKU PO3BUTKY KPHU30BUX MPOIIECIB Ha MiIMPUEMCTBI
IIPOIIOHYEMO BUJIIJTUTH HACTYITHI TPYIU MTOKAa3HUKIB:

» TIOKa3HWKH, [0 XapaKTePU3YIOTh eKOHOMIUHI Hefe3neKu T IIPUEMCTRA!

v/ TeMn pocty iHBecTHIiN (iHZEKC IHBECTHIIIH), yM. OA. IO TIOIEp.
nepiomy;
v/ TEeMII POCTY L[iH Ha CHPOBUHY, MaTepiaiu, yM. 0. 10 IOIep. Nepioay;
v/ TeMIl pOCTy pEHTA0EILHOCTI aKTHBIB 338 IPUOYTKOM JI0 OIOJAaTKYBAHHS
yM. OfI. IO TIoTIep. epiozy;
v’ TeMI poCTy peHTa0EeIbHOCTI aKTUBIB 3@ YUCTUM MPUOYTKOM YM. OJI. IO
nonep. nepiouy;
v TeMI pOCTy PEHTA0ENBLHOCTI BIACHOIO KalliTaly, yM. Of. IO IIOIEp.
nepiony;
TEMIT POCTY PEHTA0ETHLHOCTI MPOAAKY, YM. OJ1. JI0 TOMEp. MEePIoay;

<

v’ TeMI pocTy peHTabeabHOCTI BUPOOHUIITBA, YM. OJ1. J0 MOTEp. MEPIoy;
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v/ TeMIH POCTy PEHTA0ENBHOCTI MPOAYKIIi, yM. O1. 0 HOIEP. HEPIOaY;
v’ Koe(]illieHT YHCTOrO JOXOY;

v/ TeMII pOCTy PiBHS iH(IIALIT, yM. 0. 10 IOIEP. HEPIOAY;

v’ piBeHb JAEPKaBHOTO (iHAHCYBAHHSI;

MOKAa3HUKH, 10 XapaKTEePU3yIlOTh (hiHancosi Hede3neKu miTnIpueMCTBA:
v’ KoedilieHT aBTOHOMIT;

Koe(iIieHT MyIbTUILIIKAIIIT BJIACHOTO KammiTaly;

koedirieHT PpiHaHCOBOI CTIMKOCTI;

Koe(ilieHT (pIHAHCOBOTO JIEBEPUIIKY;

Koe(iIieHT 3araJibHOT 3a00pPTrOBaHOCTI;

KOe(DIIIEHT TOBrOCTPOKOBOTO 3a7TyYEHHS MO3UKOBOTO KamiTaly;
Koe(DilliEHT MAaHEBPYBAHHS;

KOe(DIIIEHT YACTKU BJIACHOTO KaIiTally B 00OPOTHUX aKTUBAX;
KOoe(DiIieHT (pIHAHCOBOTO PU3HUKY;

Koe(ilieHT abCOMIOTHOI JIIKBITHOCTI,

NN N N N N R U NN

Koe(iIieHT MIBUAKOT JIIKBITHOCTI;

v’ Koe(illi€eHT TOKPUTTS;

MOKa3HUKH, 10 XapaKTEPU3yIOTh COYianbHi Hebe3neKu 1iINpPUeEMCTBA:
v’ 3MiHa cepeaHbO00IIKOBOI YHCEIBHOCTI, YM. OJI. IO HOMED. MEPIOAY;
v/ 3MiHa TPYAOMICTKOCTI, YM. OJ. IO HOIEP. MEPIOLY;

v/ 3MiHa CepeqHBOrOAMHHOIO BUPOOITKY Ha OJHOIO MpalliBHUKA, YM. OI.

710 TIOTIEp. TIepIoAy;

v/ YacTKa BUTpaT Ha OIUIATy Mpalli Ta COIiajbHI 3aXOQH y 3arajibHOMY

00c31 BUIYIIEHOI MPOIYKIIii;

v/ CHIBBIJHONICHHS YHCEIBHOCTI OKPEMHX KaTeropii Mpar[iBHUKIB

(aucenpHicThb [IBII / uncenbnicts AVII);

v’ piBeHbp 3a0e3leuyeHHs HACEJIEHHS pETioHy pPOOOYMMH  MiCUAMH

(bakTuHa YHCENBHICTH TIEPCOHATY MIANPUEMCTBA / TIPOEKTHA

YUCENBbHICTh MEPCOHATY MIAMPUEMCTBA (3TAHO IITATHOTO PO3IIHUCY));

v’ piBeHb 3a0e3neyeHHs MpaIiBHUKIB OCHOBHUMH JIOXOJIaMH

(3abe3neueHHs] BUILIAT MEPCOHATY / MOTOYHI 3000B’S3aHHS 3 OILIATH

mparii);
v/ CHIBBIJHOLIEHHS  CEPEAHBOMICIYHOI  3apoOiTHOI  IUIATH

HJIPUEMCTBI 13 CEPEIHBOI0 3apO0ITHOIO TIATOO IO raly3i;
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v/ BIAMOBIAHICTH CHCTEMH MOPAJIBLHOIO 3a0XOYEHHs IPALiBHHUKIB iX
notpebdam;
v/ BIJNOBIAHICTH CHCTEMH MAaTEPIaAILHOIO CTUMYJIFOBAHHS MPAL[iBHUKIB iX
nmoTpedam;
v’ piBeHB Bi/IITOBIIHOCTI BUHATOPOKEHHS IIPAI[iBHUKIB;
v’ piBeHb BHKOPHMCTaHHS KOPOTKOCTPOKOBMX Ta  JOBIOCTPOKOBHX
IHCTPYMEHTIB CTUMYJTFOBAHHS;
» TIOKa3HHWKH, IO XapaKTEPH3YIOTh MEXHIKO-MEXHOI02IUHI Hebe3neKu
HiAIPUEMCTBA!
v' xoeQiIlieHT 3HOCY;
v’ 3MiHa OHIOPEHTAOENBHOCTI, YM. OJ. 10 IHOIEp. MEPIOLY;
3MiHa (POHIOB1/1adl, M. OJI. JIO TIOTIEp. MEePioay;
YacTKa TOBapHO-MaTepialbHUX 3amnaciB y 3arayibHiil cymi OK;
koedimienT maneBperocti OK;
koedimieHT cniBBiHOMIEHHS BiacHUX OK 110 iX 3araibHoOi Cymu;
3MiHa MOKa3HMUKA OTNEPaIIiHOrO UKITY, YM. OJI. JI0 MOMEp. Mepioay;
PIBEHb HAYKOBO-TEXHIYHHUX BUTPAT Y COOIBAPTOCTI MPOTYKIIii;

PIBEHb SIKOCTI CUPOBHHU 1 MaTepiaiB;

AN N N N U N NN

piBEHb €EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CUCTEMH YIIPaBIIHHS SKICTIO.

JUist OIIHIOBaHHS PIBHS PO3BUTKY KPU30BHX MPOLECIB HAa MiJNPUEMCTBI
HEOOX17THO PO3POOUTH BIAMOBIAHY IIKATy OIIHKK KPU30BUX MporieciB. [Ipornonyemo
HACTYMHY KJacu(]ikallito piBHIB PO3BUTKY KPHU30BHUX MPOIIECIB HA MIANPUEMCTBI:

= CcnadKuil — TANPUEMCTBO TpaIoe CTaOLIbHO, MAa€ BHCOKHW PiBEHb

peHTa0eNbHOCTI ¥ JIJI0BOI AKTHBHOCTI, JONYCTUMHUN piBeHb (PI3UyHOI W

MOPAJIHOI 3HOILIEHOCTI OCHOBHHMX 3aC001B, BYACHO PO3PaXOBYETHCS 32 CBOIMU

3000B’s3aHHSIMHM, a KOHTPAareHTW MIANPUEMCTBA Yy CBOIO YEpry BUYACHO

pPO3pPaxoOBYIOTbCS 3 HHUM; TIOKa3HHMKHU [ISUTBHOCTI MANPUEMCTBA MAIOTh

TEHJICHITIO JI0 TIOKPAICHHS;

. cepeoniii — MIINPUEMCTBO Ma€ MPUNUHATHUN pIBEHb PEHTAOEIbHOCTI U

JIJIOBOT aKTMBHOCTI, OCHOBHI 3acO0HM TMIJNPUEMCTBA MarOTh TEHJICHIIIO 10

(b13MYHOTO ¥ MOPATBLHOTO CTapiHHS, PO3PAXYHOK 3a CBOIMHU 3000B’SI3aHHIMU

BITOYBa€ThCS 3 NESKUMU 3aTPUMKaMH, a KOHTPAreHTH, y CBOIO uepry, 3

JICSIKUMU  3aTpUMKaMU  [OTallaloTh CBOIO  3a0OpPrOBaHICTh; IMOKa3HUKH

JSITBHOCTI MAMPUEMCTBA 3aJIMIIIAIOTHCS Ha BITHOCHO CTAa01JIbHOMY PiBHI,
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. cunvhuil — (DYHKUIOHYBAaHHS MIANPHEMCTBA  XapaKTEPU3YETHCS
HECTIMKICTIO, MPUOYTOK MIAMPUEMCTBA HE3HAUYHO TMOKPUBAE BUTPATH, J1JI0BA
AKTUBHICTh TMPAKTUYHO BIJICYTHSI, OCHOBHI 3acOOM TMIAMPUEMCTBA 3HOIICHI
oimpmie HiK Ha 50%, po3paxyHOK 3a CBOIMH 3000B’SI3aHHSAMH SIK CaMe
MiIPUEMCTBO, TaK 1 WOTO KOHTPAreHTH MPOBAIATh HEPETYIspHO W HE B
MIOBHOMY 00CSI31; MMOKa3HUKHU JISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA MAIOTh TCHACHIIIIO JI0
MOTIPIICHHS;

= Oyyce cunbHuUIl — MANPUEMCTBO € 30UTKOBUM, HE MOKE PO3paxyBaTUCA

3a cBOiMHU 3000B’A3aHHAMHU il IepedyBae Ha MeXi OaHKPYTCTBA, a MOKIIUBICTh

MO3UTUBHUX 3MIH Yy MEPCIEKTUBI BIICYTHS.

OkpiM BHU3HAUEHHS PIBHIB 3arajbHOTO IIOKa3HUKA PO3BUTKY KPU30BHX
IpOLIECIB HEOOXIHO JaTh EKOHOMIYHE TPaKTyBaHHS pIBHIB OKPEMHX BHU/IIB
HEeOEe3MeKu.

PiBHI eKOHOMIYHMX HEOE3leK MIANPUEMCTBA Ta IX XapaKTepUCTUKA 3
BpaxyBaHHSIM 00paHOi CTPYKTYpH IMOKAa3HUKIB, 110 X POPMYIOTh, HACTYIIHI:

v’ cnabKuii — TiANPUEMCTBO 3HAXOAUTHCSA B CTaHi aOCOIIOTHOI PiBHOBaru 3a
BCIMa BHYTPIIIHIMHU Ta 30BHIIIHIMH CKJIJJOBUMU €KOHOMIYHHMX HEOE3MeK y
BIJITOBITHOCTI 10 OOpaHUX KPUTEPIiB OLIHKHY;

v’ cepedmnii — TIANPUEMCTBO YCHINIHO (YHKI[OHYE; € TPYAHONN, SKi
JOJIAIOTHCS,  OCKUIBKA  CIPallbOBYIOTh ~ MEXaHI3MU  ajanTaumii 0
30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA;

v’ cunbhuil — MAIPUEMCTBO 3HAXOJUTHCS «HA IUIABY»; PIBEHh €KOHOMIYHUX
HeOe3IeK 3aJoBUIbHUMN, OJIHAK € 0araTo TPYAHOIIIB Y BUKOPUCTaHHI
€KOHOMIYHMX Ba)KEJIB HE TUIBKM 30BHIIIHBOTO, ajleé ¥  BHYTPIIIHBOIO
XapakTepy;

v’ Oysice cunbHull — HASBHICTh XPOHIYHMX MOPYIIEHb OiIBIIOCTI MOKA3HUKIB
yCiX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX CKJIaJI0OBUX EKOHOMIYHMX HeOe3IeK:
npoOiemMu 13 3a0€3MEYeHHSIM MiMPUEMCTBA OCHOBHUMH BHUPOOHUYUMU
doHIaMuU, CUPOBUHOIO, MaTepiagamMu, Hee(DEeKTHBHE X BUKOPUCTAHHS, SKE
OPU3BOJUTH 10 OTIPIIEHHS K KUIbKICHHUX, TaK 1 AKICHUX XapaKTEPUCTHK.

PiBHi (inaHCOBHUX HEOE3MEK MAMPUEMCTBA Ta 1X XapaKTEPUCTUKA HACTYITHI:

v’ cnabkuii — JTiSUIBHICTH HignpueMcTBa npuOyTKoBa. (DIiHAHCOBMH CTaH
cTaOuTbHUN abo ONM3bKUH [0 CTaOUTBHOTO; OCTaHHE MOXe OyTu

CIIPUYMHEHE 3MIHAMU 30BHIIIIHBOTO CEPEOBUIIA;

390



v
v

cepeonin — NiSUIbHICTh MIANPUEMCTBA TpUOYTKOBA, OJHAK (piHAHCOBA
CTa0lIBHICTh 0arato B 4OMYy 3aJ€KHUTh BiJ 3MIH SIK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1
30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA ITiITPHEMCTBA;

CUIbHUIL — TIITPUEMCTBO (hiHAHCOBO HECTAOUTBHE;

oyjyce CulbHUil — TIANPUEMCTBO 32 (DIHAHCOBHMH TIOKa3HUKAMU

3HaXOJUTHCA Ha MEXKI1 6aHKp}ITCTBa.

PiBHI comianbHUX HEOE3MEK MiAMPUEMCTBA Ta X XapaKTePUCTUKA HACTYIIHI:

v

C1adKuil — TIANPUEMCTBO MPOBOJAUTH CTAOIBLHY KaJpOBY IMOJITHKY, IO
3a0e3MevyyeThcsi BUCOKUM piBHEM oIiaTH mpaii. OnTuMaibHe TMOe€IHAHHS
BHCOKOKBaJi()IKOBAHOTO  MPOMHCIOBO-BUPOOHUYOrO0  MEpcoHAIy 1
YIPaBIIHCHKOTO amnapary J03BOJISIE MPOBOJUTH TOJITHKY CTaOLIBHOTO
pO3BUTKY mignpueMctBa. CucrtemMa MOpajJbHOrO Ta MaTepiajibHOTO
3a0XOUYCHHS MPAIIBHUKIB MIJIPUEMCTBA CIIPHUSE MOKPAIICHHIO MOKA3HUKIB
TISTIBHOCTI  MIAIPUEMCTBA K B KOPOTKO-, TaK 1 B JaJIEKOCTPOKOBIN
nepcnektusi. [TiqnprueMcTBO B MOBHIM Mipl 3a0€3I1€Uy€e HACEIIEHHS PETiIOHY
3aMHATICTIO, IO MIJKPITUTIOETHCS BUCOKUM PIBHEM 3apoOITHOT TUIaTH Ta
COIIAIbHOTO 3aXUCTY MPAIliBHUKIB;

cepeoniii — PIBEHb IUIMHHOCTI KaJIpiB HAa MIANPUEMCTBI 3YMOBJICHHUI
30BHIIIHIMM YMHHUKAaMH, a HE BHYTPIWIHIMU MpoOjieMaMu KaapoBOl
MOJITUKYU TIANPUEMCTBA. PiBeHb Omiatv mpaili Ta COLIaJbHUX 3aXOMIB €
JOCTaTHIM i1 yTpUMaHHS TpaimiBHUKIB. CucTemMa MaTepiabHOTO
3a0XOUYCHHS MPAIIBHUKIB MIAMPUEMCTBA 3a0e3nedye cTalblIbHy AISUTBHICTh
MiIPUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBIN mepcnekTuBi. IliqnpuemMcTBo B Mipy
CBOIX MOKJIMBOCTEH 3a0e3leuye HACENIEHHS PErioHy 3alHSATICTIO, OJIHAK
HEJOCTaTHIM piBEHb 3apoO0ITHOI IMJaTH Ta COLAJIBHOTO  3aXHCTY
MPaIiBHUKIB TPU3BOIUTH 10 TUTMHHOCTI KaJIpiB;

CUNbHUII — KaIpoBa TIOJNITHMKA Ha MIANPUEMCTBI HecTabiIbHA, IO
MPU3BOJUTH JI0 TUIMHHOCTI KBaji(hiKOBaHUX KaJpiB MiAnmpueMcTBa. PiBeHb
OIJIaTH Tpall HeaocTaTHii. BiACyTHI MOXIIMBOCTI Kap’€pPHOTIO pOCTY,
y4acTi y IpUHHATTI pilieHb NpaliBHUKAMU MIANPUEMCTBA, HU3bKUN PIBEHb
iX MaTepialbHOTO CTUMYJIOBaHHS, IO HETaTUBHO TO3HAYAETHCS Ha
TISTTBHOCTI MANPUEMCTBA B IioMmy. [ligmpueMcTBO HE B TMOBHIM Mipi
3a0e3neuye HACEJICHHsSI PErioHy 3alHSTICTIO, IO CHPUYMHEHO HHU3BKUM

piBHEM 3apO0iITHOI MJIATH Ta COLIAIIBHOTO 3aXUCTY MPALIBHUKIB;
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v’ Oysice cunbHull — KapoBa MOJITHKA Ha T AIPUEMCTBI TIPAKTHYHO BiJCYTHS,
10 TPU3BOAUTH 10 HU3bKOI MPOJYKTUBHOCTI Mpalli, BUCOKOI IUIMHHOCTI
KBaTi(hiKOBAaHMX KaJpiB MiANpUEMCTBA. PiBeHb oIiaTu mpari HU3bKUH, HE
MPOBOAMTHCS BIANOBIHA CoOLllajbHA TMOJITHKA 3aXHUCTy MPaI[iBHUKIB.
CriBBIAHOIICHHS IPOMHUCIIOBO-BUPOOHUYOTO MOTEHIIaTy Ta
YIOPaBIIHCHKOTO amnapary Take, 10 CIPUYUHIOE JO0JATKOBI BHUTpATH Ha
yTPUMAaHHS «3alBUX» KEPIBHUKIB MiAnpueMcTBa. CucTteMa MOPaIbHOTO Ta
MaTepialbHOr0 3a0XOYEHHS IPAIlIBHUKIB MIAIPUEMCTBA MPAKTUIHO
BifcyTHa. [lpaneBnamryBaHHS Ha MIAOPUEMCTBI YTpPYIHEHE Yepes
npobieMu  (GYHKIIOHYBAaHHS TMIANPUEMCTBA, IO 3HAXOMUTHCA B CTafil
CTarHailii 41 MOXJIMBOTO OaHKPYTCTBA.

PiBHI TeXHIKO-TEXHOJOTIYHUX HEOE3MeK MIAMPUEMCTBA Ta IX XapaKTePUCTUKA

HACTYIIHI:

v’ cnabKuii — MiAIPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE BUCOKOTEXHOJIOTIUHI MTPOIIECH, SIKi
JIO3BOJISIIOTh  BOPOBA/KYBAaTH HOBI BHAM TOCIYT, 10 BIJANOBIAAIOTH
HAI[lOHAJIBHUM 1 CBITOBUM HOpMaM, BHMOTaM 1 CTaHJapTaM SKOCTi. 3a
CepeqHIM  OMlepaliiiHMM  LMKJIOM  HOBOBBEJIEHHS  3a0e3MedyloTh
Oe3nepepBHE OHOBJIEHHS ACOPTUMEHTY IIOCIYI 3 METOKH OTPHUMaHHs
MaKCHUMaJbHOTO MPUOYTKY;

v’ cepenHiii — MiANPUEMCTBO BHKOPHUCTOBYE HAasBHI TEXHIKO-TEXHOJOTTUHI
npolecu, oAHaK ix Moaudikailiss HEMOXIIUBA Yepe3 BIJACYTHICTh BIIBHUX
komTiB. [locmyru, 1o HamarOTHCS, BIAMOBIIAIOTH HAIlIOHAJLHUM HOPMaM,
BUMOTaM 1 CTaHIapTaM $KOCTi. ACOPTUMEHT TOCIYT OHOBIIIOETHCS
HEPETYJISPHO;

v’ CUJIBHHI — MiAMPUEMCTBO BHKOPHUCTOBYE 3aCTapiii TEXHIKO-TEXHOJOTTUHi
nporecu. [Tocayru, 1o HagaThCs, YaCTKOBO BiJIMOBIIAI0OTh HAIlIOHATLHUM
HOpMaM, BUMOTaM 1 CTaHJapTaM SKOCTi. ACOPTUMEHT IMOCITYT MPAKTHIHO
HE OHOBJIIOETHCS;

v\ Iy)Ke CWIBHMH — TiIIPHEMCTBO BHKOPHMCTOBYE 3acTapilli TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YH1 mporecu. [lpu 1bOMYy HE JOTPUMYIOTHCS BCTAHOBJIEHI
HalllOHAJTbHI HOPMH, BHUMOTH 1 CTaHJAPTHU SKOCTI TOCITYr. ACOPTUMEHT
MOCITYT HE OHOBJIIOETHCA.

Baxxi11Bo0 yMOBOIO OTpHMMaHHSI JOCTOBIPHHX pPE3yJbTaTiB 3a JOMOMOIOI0

€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX MojJeliel € skicHe 1H(opMarliiine 3a0e3nedeHHs.
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HezaGe3neuenictb  Mojmeneil  HEOOXinHOWO  iH(OpMALIEID  COPUYUHIOE  1X
Hee(EeKTUBHICTh Ta HEJOILIbHICTh, OCKIJIBKM 3aCTOCYBaHHS iX JJI1 BHUSBIICHHSA,
30KpeMa, KpU30BHX TIPOLIECIB HA MIANPUEMCTBI HE MPUHOCUTH OYIKYBAHOIO
pe3ynbTaTy.

Bigznaunmo Takok, 1Mo JOCSITHEHHS I CTIHKOTO PO3BUTKY IiIPHUEMCTBA
Ta BIJICYTHOCTI TPOSBY KPH30BHX IIPOIIECIB MOXJIMBE MpPH 3AIHCHEHHI BHOOpY
CTpaterii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA, K CKIJIAJTHOI CUCTEMH, TOOTO HAa OCHOB1 PO3B’S3KY
3a/1a4 IPUUHATTS PIlIEHb, B SKUX, SK MPaBUJIO, BUX1JIHI YMOBU HEYITKO BHU3HAYCHI.
ExonomiuHa iHpopMallis, 110 BUKOPUCTOBYETHCS MPU MPUMHATTI PillIeHb, MOXKE OyTH
Cy0’€KTHBHOIO, a 11 BIJOOpa)kKeHHS, 3a3BHYall, XapaKTEPU3YEThCS HEMOBHOTOIO 1
MICTUTB Oarato HeBU3HAYEHOCTEH.

BucnoBku. TakuMm 4uHOM, pO3pOOJICHO MPOLETYPY MOJIETIOBAHHS PO3BUTKY
KPU30BHUX TMPOIECIB HAa TMIJNPUEMCTBI, IO CKIAJAETHCA 3 HACTYIHUX ETaIliB:
CUCTEMHHUN aHalll3 PO3BUTKY KPU30BUX MPOLECIB HAa MIANPHUEMCTBI; BHOIp Ta
OOTpYHTYBaHHsI MOKAa3HUKIB PIBHSA PO3BUTKY KPU30BUX MPOLECIB HA MIIIPUEMCTBI;
dbopmyBaHHs 0a3W JaHUX; MOOYyJIOBa MOJCHI; ONTHUMI3allisl MOJEII; aHali3 Ta
IHTepHpeTallisi pe3yjabTaTiB, MPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY KPHU30BUX TPOIECIB Ha
H1ITPUEMCTBI.

3 METOI0 CBOEYACHOTO BHUSBIICHHS Ta aJIeKBAaTHOI OI[IHKH PO3BUTKY KPU30BUX
MPOILIECIB Ha MIJAMPUEMCTBI 3aPONOHOBAHO TPYNH MOKA3HUKIB, 10 XapaKTEPU3YIOTh
€KOHOMIYHi, (pIHAHCOBI, COIllaJbHI Ta  TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHI  HeOe3meKu
mignpueMcTBa. JlJis  OIIHIOBaHHS PIBHA PO3BUTKY KpPH30BUX TIPOLIECIB Ha
MIAIPUEMCTBI  pO3pOOJCHO BIJMOBIIHY IIKATy OIHKH KPU30BUX TIPOLIECIB 1
BHU3HAYEHO YOTUPH PiBHI PO3BUTKY KPU30BUX IMPOLECIB HA MIANPUEMCTBI — CIa0KUiA,
cepedHid, CIbHUHI, Ay>Ke CUIbHUNA. BiAMOBIIHO 10 BU3HAUYEHUX PIBHIB 3arajbHOTO
MOKa3HUKA PO3BUTKY KPU30BUX MPOILIECIB HA MIAMPUEMCTBI Ta PIBHIB OKPEMHX BUJIIB
HeOEe3MeK Po3paxoBaHO MOPOTOBI 3HAYCHHS MTOKA3HUKIB OIIHKH, 0 XapaKTepPU3yIOTh
OKpemi BUIM HEOe3MeKH, MO0 JaCTh 3MOTY MOPIBHIOBATH PEasibHI OOJIIKOBI 3HAYCHHS
IIUX MMOKA3HUKIB 3 iX CTAJIOHHUMHU BEJIMYMHAMHU Ta POOWTH BUCHOBKH IPO CHJIBHI Ta

ciaOKi1 MICIS MiAMPUEMCTRA.

393



Jlirepatypa
JliarHoCTHKa CTaHy MiAMPUEMCTBA: TEOpis 1 MpakTUKa: MOHOTrpadis/ 3a 3ar. pej.
npod. A.E. BoponkoBoi; 2-e¢ Bua., nepepo6. 1 mom.-X.:B Imxek”, 2008. —
520c.
Kuzum M.O. Ominka 1 niarHoctuka GpiHaHCOBOI cTifikocTi mianpuemcTsa / M.O.
Kuzum, B.A. 3a6poacekuii, B.A. 3inuenko. — X., 2003. — 144c.
Ky3pmin O.€. Cucrema KOpHOpaTUBHOTIO YIpaBiiHHSA: (QOpMyBaHHA Ta
OIIIHIOBAaHHS Ha 3acajax CeKOHOMIYHUX IHAWMKATOpiB (HAa  TPHUKIAJI
MamnHoOyyBanHs ): MoHorpadist/ O.€.Ky3smin, A.M. [inuk, O.I'.Menbhuk; 3a
3ar. pen.O.€. Ky3pmina. — JIbBiB: Tpiama mitoc, 2008. — 369c.
Jlironenko JI.O. AHTUKpU30BE YNPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM: TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYH1 3acaju Ta MpakTuuHuil iHCTpyMmeHTapiit/ JI.O.Jlironenko. — K.,
2000. — 390c.
Menpnuk O.I'. VHiikoBaHa MaTpuyHa MOJENIb JIarHOCTUKHU AISIBHOCTI
nignpuemctia /O.I . Menbhuk // @inancu Ykpainu. — 2009. — Ne3. — C.109-117.
ITerpenko M1.H. NunukatuBHas cucreMa oO1ei 0€301macHOCTH
xo3sicTBytomero cyobekra / M.H.Ilerpenko //Bonpockl skonomuku. — 2008. —
Nel. - C.149-155.
®unaHcoBoe ympasieHue ¢upmoit / [mon pea. B.W. Tepexunal. — M.:
OkxoHoMuKa, 1998. —350c.
[Mepemer A.Jl. Metoauka ¢unancoBoro ananmm3a / A.Jl. llepemer,
P.C. Caiipynun. — M.: UHOPA-M,2002. — 208c.
DKOHOMHUKO-MaTeMaTnueckue Meto bl 1 Moaenu / H.M. Xomnon, A.B. Ky3neros,
A.H. Kuxap u ap.; nox oour. pea. A.B. Kysuenona. 2-uza. — Mu.: bBI'9Y, 2000.
—412 c.

394



	Дребот С.Д.
	Концептуальні засади антикризового управління підприємств на основі моделювання процесів економічного моніторингу



