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Mogaeas npouecy opranizaunii mig0oopy kaapiB Ha BakaHnTHI nocaau BH3

YV pobomi poszenanymo ocobausocmi niobopy nepconany Ha 6aKaHmui nocaou
GIMUUSHAHUX BUWUX HABYATLHUX 3aK1A0ie. Pospobnena exoHoMIiKO-MamemamuyHa
MoOelb, WO 00380JA€ NpuMamu 0OIPYHMOBAHI PIUleHHs w000 BI0N08IOHOCMI
Kauouoamie eUMo2am 6aKaAHmMHOI nocaou.

The peculiarities of staff recruitment for vacant posts of national universities.
The economic-mathematical model that allows you to make informed decisions on
whether candidates requirements of the vacant positions.

Kniwwuosi cnosa: ynpasninwa nepconanom, 6uwa 0C8ima, eKoHOMIKO-
MamemamuynHa Mooeib, NpoghecopcbKo-6UKIA0AYbKULL CKIAO, SUWUL HABYATbHUL

3aK1a0.

Beryn. AGiTypieHTH, IO BCTYIIAIOTh JI0 BHINMX HaBYAJbHUX 3aKJIAJIB, SK
MpaBuJIO, HE MiJAI0Th CYMHIBY TOM (DakT, 110 BUMTH iX OyayTh mpodecioHanu y
cBoiil crpabi. [Ipore mpoOieMa KOMIUIEKTallll 1ITaTy BUKIIAAa4diB KBali(PiKOBAaHUMU
KaJpaMy BHHMKAa€ Ha pi3HUX eTamax po3BuTky BH3: mpu cTBOpeHHI, peopranizaiii,
posmmpenHni [1,2]. Tpaguriiina cucrema migOOpy 1 PO3CTAHOBKH KaJIpiB Y BHIIMX
HaBUYAJbHUX 3aKJIaJ[aX XapaKTEPU3YEThCS HACTYITHUMH OCOOJIMBOCTSIMU:

1) HU3bKA MIBUAKOJIS, 00yMOBJIEHAa HEOOXIIHICTIO 300py Ta y3arajlbHEHHS
MacHBy 1H(}OpMallii Ipo MPETEHICHTIB, sIKa 3MIHIOETHCS 3 YaCOM;

2) HeooCTaTHS OOIPYHTOBAHICTh PIIIEHb MPO MNPU3HAYECHHS KaHAWAATIB Ha
MOCa/Iu;

3) HU3BKA PE3YNBTATHBHICTD, IO BJIACTHMBA MPOIECAM NPHUUHATTS PIIICHb B
YMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI.

[IpoGiemaM ympaBiaiHHSA TEPCOHATIOM MPUCBAYEHO YMMAIO JOCHIKEHb 1
HaykoBUX poOiT. Cepen HuX MoxHa BuaumuTu nyOmikamii JI. banaGanosa, A.
l'apmama, B. J[lemuyka, B. Impima, A. KibanoBa, O.KpymenbHuIpKoi,
B. Monoguenko, H. ITokpoBcekoro, I1. Ckorra, ®@. Xming, C. HekmiHi.

BuninenHss HEBUpIIEHUX paHille YacTUH 3arajibHOi MpoOJeMH, SKUM
pUCBsiU€HA cTaTTA. B icHyrounx po0oTax, 10 JOCHIHKYIOTh TPOOIeMU yIpaBIiHHS

INEpCOHATIOM, HEAOCTATHLBO YBaru HpI/II[iJ'IeHO IIUTaHHAM p03p06KH €KOHOMIKO-
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MaTEeMaTHYHUX MoJele BIAOOpY KaHAWJATIB Ha BaKaHTHI MOCAaW Y BHIIUX
HaBYaJIbHUX 3aKJajax.

IlocTanoBka 3aBaaHHsi. MeTOO CTaTTi € po3poOKa ONTHMI3AIIHHOT MOl
BiIOOPY NPETEHICHTIB, fKa JO3BOJIUTH CKJIACTU OO'€KTUBHY IyMKY IIOJO TOTO,
HACKUTBKY KaHJIUJAT BIAMOBIa€ BUMOTAM BaKaHTHOI Tocaau Bukiamada BH3.

PesynabraTtu. MexaHi3M BiI0OpYy MEpcOHANY — 1€ TI NPUHOMH, METOJIH,
IHCTpYMEHTH (TE€CTH, BIIPABH, MUTAHHS, IHTEPB'IO TOIO), 5Kl 3aCTOCOBYIOTHCS IS
BU3HAYEHHS HAasIBHOCTI 200 B1JICYTHOCTI (@ 1HOJII 1 CTYNEHS HAasSBHOCTI) Y KaH/IUJIaTiB
HEOOX1AHUX, BIAMOBIIHO A0 MPOdUII0 MOCAAH, XapaAKTEPUCTHK.

Bumii HaBuasibHI 3aKkjagyd J1aBHO 3ITKHYJIUCS 3 HEOOXIJHICTIO IMiJIBUIIUTH
AKICTh BIAOOPY KaapiB MpodecopchKO-BUKIAAANBKOTO CKJIaly HAa BaKaHTHI MOCAJIH.
Jlns 1iboro HEOOX1THO BIOCKOHAIOBATH MEXaHI3MHU BiIOOPY KajpiB 1 caM IpoIec
B1I00pY peaji30ByBaTH Ha HAYKOBO-OOIPYHTOBAHI OCHOBi, BPaXxOBYIOUM JOCBIJ
BITUM3HSIHOI Ta 3apyO1KHOI paKkTUKH [4,5].

[TocnimoBHICTE NiA0OPY KaHAMIATIB HA BAKAHTHI MOCAIM MOKa3aHa Ha puc. 1.

Posrasiuemo mofens Bigoopy KaHauaaTiB Ha Bakancii y BH3.

Bximaumu qaHuM# 1715 100y 10BH MOJIEIT € MHOYKHUHA X

x=KJrL. (1)

MHuoxuHa K € MHOXXWHOIO KaHIWIATIB Ha BAKAHCIT:
K ={k; = (k,)}i=L N, , (2)

ne k, —inentudikatop kanaugaTa, N, MOTYXHICTh MHOXUHH K .

MHOX1Ha BaKaHTHHUX TIO3UIIIN MITATHOTO PO3KIIATy 3aa€ThCS Y BUTIISIL:

V={v;=(vo)},i=LN,, (3)

Je v, —Bara BakaHcii, N, — HOTY>XHICTb MHO>XKMHHU V .

3ayBa)XMMO, 10 KUIBKICTh BakaHTHUX mocaja (popmyna (3)) mae OyTu MeHIEe

a00 JIOPIBHIOBATH KIJILKOCTI IPETEHEHTIB Ha 111 BaKaHCI].
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[Tig mpodeciiiHOI0 KOMIETEHTHICTIO MA€ThCA Ha yBa3l HASBHICTh y MEpILy
4epry BIJNOBIIHMX BaKaHCII HAYKOBOTO CTYIEHS 1 BUYCHOTO 3BaHHS, JOCTATHIX IS

BaKaHTHOI 1TOCaX KUTBKOCTI OMyOJIIKOBAaHHX Ipallb Ta MEJIaroriaHoro CTaxy.

Kanposuii miabip

HpO(beCOpCI)KOFO - BUKJIaJallbKOI'O CKIIady

\ 4 \ 4

Jleramizaiiss BUMOT 10 BaKaHCIH JleTauizariist BAMOT JI0 KaHIUIATiB Ha
ocaIu

\ 4 \ 4

ExcriepTHe OLiHIOBaHHS CTYIMEHS BOJOIIHHS
poeCIHHUME Ta OCOOUCTICHUMH SKOCTSIMA
NpEeTeHICHTaMH

\ 4

PimreHss 3a1a4i BCTAaHOBICHHS
OINTUMAJIBHOT BiAIIOBIIHOCTI
MiX KaHIHIaTaMu 1 BakarcisMu y BH3

\ 4

[puiHATTS pilICHHS PO MPUHOM BiAMOBITHUX KaHAUIATIB

Puc.1. IlocnigoBHicTh MiAOOPY NMpeTeHACHTIB Ha BakaHcii y BH3
Buenuii cTymiHb, BY€HE 3BaHHS Ta HASBHICTh OMYyOJIKOBAaHUX IMpalb Y
NpEeTeHJCHTa Ha BaKaHCII0 BU3HAYAIOThCS Ha OCHOBI HAJaHUX KaHAWJIATOM

JIOKYMEHTIB, a JOCBIJ] IEJaroriyHoi poOOTH MIATBEPKYETHCS TPYAOBOIO KHIKKOIO.

MHoX1Ha P € MHOXXHUHOIO MPOo(deCciiiHOT KOMITIETEHTHOCT1 KaHIU/IaTiB:

P={pi =(p0,p1,p2,p3)},i=],_M,poeK, (4)
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e p, — 1AeHTUudIikaTop KaHauaaTa, p, — KOedilleHT, M0 MoKazye noTpedy B
HAasIBHOCTI (BIZICYTHOCTI) CTyIIE€Hs (3BaHHS) JJIA BiIIMOBITHOT BAKAHTHOI IMOCaIH, p, —
Koe(IllieHT, 1[0 MOKa3ye KUIbKICTh OMYyOJIKOBAaHMX TMpailb, P, — KOE()IIEHT, 110
MOKa3ye KUIbKICTh POKIB NIEAAroriyHoro cTaxy, N, — MOTY>KHICTh MHOKUHHU P .

Koedimientn mnpodeciiiHoi KOMIETEHTHOCTI MPETCHACHTIB Ha BaKaHTHY
nocajay BiAnmoBiaHO ¢hopmyli (4) BU3HAYAIOTHCS €KCIIEPTHOIO TPYIIOIO.

Cxiagnilie 3a BCE BH3HAYMTH, HACKIJBKHA BIANOBINAIOTH ITOCAAl OCOOHMCTI
SKOCT1 mpeTeHaeHTa. Hailbimbm 9acTo BXKMBAaHUMH METOJIaMU BiIOOpY € cmiBOeciga
(1HTEpB't0), aHal3 JOKYMEHTIB, TECTyBaHHSA. BamiaHICTh 1 HaAIMHICTP METOIIB HE
a0COJIOTHA, 1 KOJICH 3 METO/IIB HE JIa€ MOBHOT 1 TOUHOT 1H(hOpMAaIIii PO MPETEHACHTA.
Koxxen 3 migxoniB Mae cBOi mepeBaru 1 Hemoniku. Ha mnpakTtuii HalOiLIbII
MOIIMPEHUM METOIOM IEPEBIPKH OCOOMCTUX SIKOCTEN KaHuaTa € criiBoeciga [2,3].

CmiBOecina — 1e HEBII'€MHUM eTam BiiOOpy HOBOro cmiBpoOiTHuka. [Ipote
ICHye UIIUH psAng mpoOsieM, IO 3HUKYIOTh MOro €(EeKTUBHICTh SIK 1HCTPYMEHTY
MepeBIPKU OCOOMCTUX SIKOCTEH npeTeHAeHTIB. OCHOBA ITUX NMPOOJIeM Ma€e eMOIIHHUAN
1 TICUXOJIOTIUHMU xapakTep. Ha cnpuiHATTS KaHAWaaTta BIUIMBAIOTH CTEPEOTHIIH,
nepliie BpakeHHs, (pi3uuHa NpuBaOIUBICTh (HENPUBAOIUBICT), MAHEPH, TIOJIOKECHHS,
OJIAT Ta 1HIII (PAKTOPH, KIFOUYOBOK MPHUUYMHOIO KX MOKHA HAa3BaTH Cy0'€KTUBHICTh
pobotonaBisi. Ha OCHOBI BHMKJIAJEHOTO MPEIACTABISETHCS HEOOXITHUM JOMOBHUTH
MPOIIEAYPY BIAOOPY PSAIOM CTYIICHIB (HAIIPUKJIIAJ, TECTYBAaHHSAM), HA SKUX OIIHKA HE
3aJIeKUTh BiJl CyO'€KTUBHOTO YMHHUKA 1 Jla€ CTIHKUA pe3ysnbTaT. s 3HMKEHHS
e(eKTy cy0'eKTUBHOCTI OakaHO BUKOPHCTAHHS B AKOCTI PEKOMEHALIMHOTO PIIIEHHS
pe3ysbTaTy, OTPUMAHOr0 eKCIIepTHOO rpymoio [3,5].

MHoxHHa L € MHOXKUHOK MOKa3HUKIB OCOOMCTUX SIKOCTEH MEIaroris.
L={ =(,1)}i=1LN,,l, eK, (5)

ne |, — imeHtudikatop kKaHauaara, |, — Koedlli€eHT, SKUH BiAMOBIIAE
OCOOUCTHUM SIKOCTAM Menarora, N, — HOTYHICTh MHOXXHHHU L .

[Tpu crmiBOecizi, TECTyBaHHI Ta OIIHII KaHIUJaTa €KCIIEPTaMU BPaXOBYIOTHCS
Taki 0COOMCTI AKOCTI meaarora (Kpurepii Horo maicTepHOCT1) BIANOBILAHO (opmyi
(5) #ax JoOpedHiCTh, NPOAYKTUBHICTH (3a pe3ylbTaTaMu), JIaJOTIYHICTH (3a
XapaKTepoOM BIIHOCHH 31 CTYJ€HTaMHM), ONITUMAJIBHICTh Y BUOOP1 3acO0IB, TBOPUICTh

(3a 3MICTOM JIISUTBHOCT).
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B onanyBaHH1 MaliCTEpHICTIO MOKHA BUIUINTH KUTbKA PIBHIB.

Enementapuuii piBeHb. Bukiagau BoOJIOAIE€ TUIBKM JESIKAMU SKOCTSIMU
npodeciiiHoi AisnbHOCTI. Haluacrime — 1€ BOJIOAIHHSA IPEAMETOM BHUKIIQIaHHS,
OBOJIOJIIHHS 3HAHHAMH I BUKOHAHHS memaroriyxoi aii. OpHak yepe3 BiJICYyTHICTh
COpSAMOBAaHOCTI HAa  PO3BUTOK  CTYJAEHTIB, TEXHIKM Oprafizamii Jianory
NPOJYKTUBHICTh HABYAJIbHO-BUXOBHOI JISJIBHOCTI TakOro Tejarora BHIIOTO
HABYAJIBHOTO 3aKJIaly HEBUCOKA.

bazoBuii piBeHb. Buknagad Bosiojiie OCHOBaMH II€aroriyHOi MalCTEepPHOCTI:
MeIaroriyHl Jii TYMaHICTUYHO OPIEHTOBAHI, BIJHOCHMHU 31 CTYyJACHTAaMHU 1 KOJIETaMH
pPO3BHUBAIOTHCA HAa MO3UTUBHIA OCHOBI, J0OpE 3aCBOEHO IMPEAMET BUKJIAJAHHS,
HABYAJbHO-BUXOBHHUI MPOIEC HA 3aHATTIX OPTraHi30BaHUW METOJMYHO BIIEBHEHO 1
CaMOCTIIHO.

JlockoHanuii  piBeHb. XapaKTEPU3YEThCS UITKOI  CIPSMOBAHICTIO i
Bukiagaya BH3, iX BHCOKOIO SIKICTIO, €(QEKTUBHOIO B3a€EMOJIEI0 B TPOIIEC]
cnuikyBaHHA. Ilemaror camocCTiHO IUIaHye 1 OpPraHi3oBY€ CBOIO JISJIBHICTH Ha
TPUBAJIUN MPOMDKOK Yacy, IPUYOMY TOJIOBHHM 3aBJIaHHSAM [JIsi HBOTO € PO3BUTOK
O0COOHUCTOCTI CTYCHTIB.

TBopuuii piBeHb. XapaKTEPU3YEThCS 1HIMIATUBHICTIO 1 TBOPUYUM IMIIXOJ0M [0
opranizauii npogeciiHoi AisIbHOCTI. BuUKIagad BHUILIOTO HABYaJIbHOIO 3aKJaqy
CaMOCTIMHO KOHCTPYIO€ OpUTIHAIBHI Ta MEAAroriyHO JOPEUHI MPUMOMH B3a€MOJIIT 31
ctyneHtamu. CBOIO HisUIBHICTH Oyaye, COHparOYuch Ha pedIICKCUBHHUI aHAI3.
CdhopMoBaHO IHIUBIAyaIbHUN CTUIIb TpodeciiiHoi aisibHOCTI [1,3].

TpuBanicte mepiogy BU3HAYCHHS (UM IMAXOAATh KaHAWJIATH Ha BIAMOBIIHI
MOCajy) BU3HAYAETHCA 3aBIAYIOUMM BIANMOBIAHOI KadeAapu BUIIOTO HABYAJIBHOTO

3akjaay. BiamoBiiHO MHOKUHOK KEPYIOUYHX BIIMBIB € MHOXKHHA U !

U :{(u01u1)}’ (6)

e U, — JaTa MoYaTrKy Iepiofy BH3HAaueHHS (UM MiAXOMATh KaHIUJAaTH Ha
BIJIMTOBIIHI ITOCA/N), U, — JaTa 3aKIHYCHHS BiIMOBIIHOIO MEPIOY.
Pe3ynbTyrouor0 MHOXMHOKO € Y. OnumeMo ii cTpykrypy. MHOXuHa Y €

MHOKHMHOIO 11eHTU(IKaTOPiB MpeTeHAeHTIB Ha BakaHTHI nocaau BH3. [lobyxyemo

MHOX>XHHY Y !
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Y ={y, = (VoY) hi =1 Ng,y, €K, (7)

e y, — lAeHTudIKaTop KaHauaara, y, — peUTUHTOBM Oan kaHauaara, N, —
MOTYXHICTh MHOKHHH Y .
PeliTunroBuii 6an KaHAUIAaTa HA BAKAHTHY TIOCATy Y, BU3HAYAETHCS

HaCTyrIHI/IM YUHOM.:
V=D Pt D Pt D Pt Ptk (8)

Hepez[ BUIIMM HaBYaJIbHUM 3aKJIaJIOM CTOITh 3aBJaHHS OHTI/IMiSaI_Ii‘l' BH60py

MPETEH/ICHTA Ha BAKAHTHY M0Cay Y HACTYITHOMY BHUIJISI/II:

>y; — max,
2 VizE,
Yyi<E,

E,20,E 20,

9)

e E'l — MiHIMaJTbHO HEOOXITHUIN PEHTUHTOBHIA Oaj JAJI1 BAaKaHTHOI mocaau, E,

— MaKCUMAaJIbHO HEOOX1THUI PEUTUHTOBUI Oall Jisl BAKAHTHO1 MOCAIH.

Oynxmia Yy, y dopmyni (9) ckimaseHa TaKMM YHHOM, 100 BaKaHTHI 1ocau

3alHsIM HAaWOIBII TAH1 KaHIUIAaTH.

Hagenena 3amaya € 3amayero JHIHHOTO MporpaMyBaHHS, METOAU BUPIIICHHS
SKO1 mpeacTaBicHi B [6].

BucHoBKku. 3aCTOCYBaHHS 3allPOIIOHOBAHOT €KOHOMIKO-MAaTeMaTUYHOT MOJIE1
MpoIlecy opraizaiii migdopy KaapiB Ha BaKaHTHI MMOCAaU JIO3BOJIUTH MPUHMATH
OOTpyHTOBaH1 pillIEHHS TPU KOMIUIEKTAIlli INTaTy CIIBPOOITHUKIB  BHUIIUX

HaBYaJILHUX 3aKJIaJiB.

Jlireparypa
1. borman H.H., Moruneskun E.A. KaapoBslii MEHE)KMEHT B By3e: MOHOTpadusl.
Bnagusoctox: M3a-Bo BI'YOC, 2003.

138



JIsicenko FO.I'. u gp. Crpareruueckoe ynpasieHue nepconanom: M3, 2-e, nep.
u gom. [Tekct] / Anapuenko B.H., bemuxosa T.}O., T'ontBenko B.A.,
Manumina K.H., IIpokonenko P.B., Ilymkaps A.U., Cractok B.IL. - [Joneuk:
000 «HOro-Bocrok, JIT/I», 2005. — 201c.

. Ilepbax B.I'. YnpapmiaHS mnepcoHamoM mianpueMcTBa: HaykoBe BumaHHS
[Tekcr] / B.I'. lllep6ak. — XHEY, 2005. — 220c.

. JIuxono6os E. A. Po3poOka TeXHOJOTIi yIpaBJiHHS IIEPCOHAJIOM MiANPHUEMCTBA
/ E. A. JIuxono6oB // YrpaBiiHHSI IPOEKTAaMU Ta PO3BUTOK BUPOOHUIITBA. 30.
Hayk. mpaib CXiAHOYKpAaiHCHKOTO HAI[IOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY 1MEHI
Bonogumupa [ansa. Bumn. 3(31). — Jlyrancek: CHY im. B. Jlans, 2009. — C.
96-104.

. Xanait O.0. YnpaBiiHHA HEPCOHATIOM Ha PI3HUX CTaIAX >KUTTEBOTO IHUKITY
mianpueMcTBa: acnekT camoopranizaiii / O.0. Xanaiit / Bicauk JloHenbkoro
HarioHanepHOTO yHiBepcutery. Cep. B: exonomika i1 mpaBo. — 2009. —
Crnenunyck. — T. 2. — C. 96-101.

. HU. TI'nme6oB, FO.A. Kouero, A.B. IlnscynoB. MeTonpl onTuMu3zanuu /

HoBocu6. yu-1. HoBocu6upck, 2000. - 105 c.

139



	1-32.doc
	Дмитришин Л.І.(
	Паркулаб А.Г.(
	Стефанишин Л.С.(

	33-64.doc
	65-96.doc
	97-128.doc
	129-160.doc
	Рис. 1. Структура укладених біржових угод за фінансовими інструментами у 2010 році (складено автором за матеріалами [4])
	Однак вже в першому кварталі 2011 року частка укладених угод з корпоративних бондів у загальному обсязі фінансових інструментів виросла до 10%, що свідчить про позитивні тенденції розвитку даного сектора вітчизняного фондового ринку (рис. 2).
	Позитивним фактором для розвитку ринку корпоративних облігацій України є те, що міжнародні агентства Moody's і Standard & Poor's змінили методику рейтингування і тепер готові виставляти корпоративним позичальникам оцінки вище, ніж країнам їхнього похо...
	Рис. 2. Структура укладених біржових угод за фінансовими активами на 30.03.2011г. (складено автором за матеріалами [4])
	Мальцева І.В.
	Інформаційна підтримка судових органів влади
	Вступ. У сучасній демократичній державі найголовніша роль у забезпеченні права при вирішенні різних конфліктів належить судам. Разом з органами законодавчої, виконавчої влади суди реалізують державну владу, джерелом якої є народ. Вона здійснюється в п...

	161-192.doc
	Ліпич Л. Г., Івашко О.А.
	Фінансові домінанти інвестиційної безпеки держави

	193-224.doc
	Плець І.І., Шпак А.Д.(

	225-256.doc
	257-288.doc
	Література

	289-320.doc
	Паркулаб А.Г.(

	321-352.doc
	Структурна модель організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством

	353-366.doc

