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Y10CKOHAJIEHHSI TTPOLECY CTPATETTYHOI0 YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

NPOMHCJIOBOIO MiINPUEMCTBA

YV cmammi obrpynmosano meopemuuni, MemoOuyHi ma NpakmuyHi 3acaou
VOOCKOHALeHHS cmpameziuHozo VIPAGIIHHSL KOHKYDEHMOCNPOMONCHICIIO
NPOMUCTIO08020 NIONPUEMCMEA.

The theoretical, methodical and practical bases of perfection of strategic
management by competitiveness of the industrial enterprise are proved.
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Beryn. Ilin BmimBoM OWMHAMIYHMX 3MiH Oi3HEC-CepelOBHUINA KOHKYPEHTHI
BIJIHOCUHU B MPOMUCIOBOCTI BUXO/SATh Ha PIBEHb MOCTIHHOIO OHOBJICHHSI KOHIISTIIIII
ynpaBiaiHHg. CTpIMKUH HaTHCK KOHKYPEHIli 3MYIIy€e TMPOMHUCIIOBI MiJANPUEMCTBA
CHOpPSIMOBYBaTH BJIACHI 3yCWJUJI Ha IMOIIYK HOBUX METOJMIIB Ta 1HCTPYMEHTIB
3a0€3MEeYeHHs  KOHKYPEHTOCIPOMO)XHOCTI,  MeXaHI3MH  (OpPMYBaHHS  SIKUX
BHU3HAYAIOTHCS CTPATETIETO.

Came noOpe nmpoaymaHa Ta BMUJIO peaii3oBaHa CTPATEris € €AUHUM CIIOCOO0M
BIJIMOBIZI Ha 3pOCTAaHHS KOHKYypeHIii. ToMy TUTaHHS CTPATErivyHOTO YIPaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTIO ~ ITPOMHUCIOBUX — MIANPUEMCTB CTAHOBISATH 3HAYHHM
1HTEepeC 7151 EKOHOMIYHOT HAyKH Ta MPAKTUKHU, & OTKE, MOTPEOYIOTh TEOPETUYHOTO Ta
METOJIOJIOTTYHOTO OOTPYHTYBAHHSI.

ITocranoBka 3aBIaHHA. TeopeTnunuii byHIamMeHT yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TIPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB (DOPMYIOTh HAyKOB1 IOPOOKH
BIJIOMUX BITYM3HSHUX Ta 3apyoikHux BueHux: [.JI. AzoeBa, O.M. ABzapsH,
T.B. ®yrano, P.A. ®arxyraunoa, M.B. Hopnoi, O.b. Yepueru, A.1O. FOnanoBa Ta
iH. [Ipore icHyrouMii HAyKOBO-TEOPETUUHHUM JIOCBIJ TaKOK MOTPeOye OHOBIICHHS.
30KkpeMa, JONAaTKOBOTO OOIPYHTYBaHHS BUMAara€ HH3Ka [UTaHb TEOPETHYHOIO
3a0e3MeUeHHs] KOHIIEMINI CTpareriyHoro  YIpaBiHHSI — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO,

METOJUYHUIA  1HCTPYMEHTapiil  OLIHKA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MPOMMCIIOBUX

PoranoB I'.M., k.e.H., NOIEHT, AeKkaH (akyabTeTy ympaBmiHHSA TaBpiCHKOTO HaIllOHATHLHOTO
yHiBepcutety iM. B.1. BepHancbkoro
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MIANPUEMCTB Ta BU3HAUEHHS KOPOTKO - 1 JIOBIOCTPOKOBHX BEKTOPIB il PO3BUTKY 3
ypaxyBaHHSM Tay3eBUX 0COOIMBOCTEN KOHKYPEHIIIi B IPOMHUCIOBOCTI.

MeTtoro cTarTi € HaykoBe OOIPYHTYBaHHS TEOPETHMYHUX, METOAMYHHUX Ta
MPaKTUYHUX 3acaj Y10 CKOHAJICHHS CTPaTeriyHOTO YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TIPOMHCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

Pe3ynbraru. baratorpaHHiCTh Cy4acHOi KOHKYPEHIIli 3yMOBIIIOE PI3HOMAHITTS
aBTOPCHKMX TIO3MINA Yy TIMTAaHHI BHU3HAYEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIPOMMCIIOBOTO IMIANPUEMCTRA. ICHYIOUl pOo301KHOCTI B TEPMIHOJIONT Ta 11 XapaKTepUCTHII
MOPOIDKYIOTh HETOYHOCTI Yy BU3HAYCHHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, SIKA HAIUISIETHCS
HEBJIACTUBUMM 11 pUCAMH Ta O3HAKAMH.

Y miacyMKy 1€ TPU3BOAUTH JO INTYYHOTO YCKJIQJAHEHHS 11 BHYTPIIIHBOI
OPUPOIM, a TAKOXK CHPUYMHSE TMOSIBY MPOTHPIY 3 IHIIMMHU KaTeropisiMH Teopii
KOHKYPEHIIi.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICT, HE € HEBIJ €MHOIO BIIACTUBICTIO MPOMHCIOBOTO
MIIIPUEMCTBA, a BUSBISETHCA Y WOTO0 KOHKYPEHTHHX TIepeBarax Ta HEIOIIKax
BIJIHOCHO IHIIUX CYO’€KTIB PUHKY (BIJHOCHICTh); OOYMOBIIIOETHCS IMapaMeTpamMu
PEJIEeBAaHTHOTO PHUHKOBOTO CEpElOBUINA (pPEJIEBAaHTHUN XapakTep); XapaKTepu3ye
IHTerpajbHUN MPOSB BCIX CKIAJOBUX €KOHOMIKHM ITPOMHCIIOBOTO MMIANMPUEMCTBA Ta HE
MO’K€ PO3TJISIIATUCS 32 YMOB HEJOCTaTHBOTO PiBHS y3arajibHEHHs (CKJIAJHICTD); Ma€e
00’€KTUBHY TPUPOJY Ta HE 3MIHIOE CBI 3MICT 3aJIeKHO BiJ YSBIICHb CYyO €KTIB ii
OIIIHKH (00’ EKTUBHICTD); MOXe OyTH OIliIHEHA JIMIIIE OMOCEePEIKOBAHO 3a JIOMTOMOT OO
CUCTEMH HENpSIMUX BHUMIpIOBaYlB (JaTEHTHUM XapakTep); CIYrye BHUMIPOM
NOTEHLIITHUX  MOKJIMBOCTEH IPOMUCIOBOTO MIJNPUEMCTBA B  KOHKYPEHIII],
HE3aJeKHO BIiJ pIBHA iX peamizalii B pe3yiapTaTaX KOHKYPEHTHOI OOpoThOU
(MpOTHO3HUHN XapakTep OLIHKM); HE € BCTAHOBJICHOIO BEJIUYMHOIO, & JIa€ OLIHKY
CTaHy IIPOMUCJIOBOTO TIMPHUEMCTBA B TIEBHUX YaCOBUX MekaX (TMHAMIYHICTB).

Po3riissiHyTI BJIACTMBOCTI 3YMOBJIIOIOTH HOBUM 3MICT Ta (OPMYIOTh BHJIOBI
O3HAKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  HPOMHUCIOBOr0o  mianpueMcta. [  ix
BpaxyBaHHS  HamH chopMOBaHO KOMIUIEKCHY  KJ1acu(iKarito BU/IIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3a PSAIOM KJacu(DiKaIliiHUX O3HAK: 32 YACOBUM IPOSIBOM,
3rITHO CTPATEriyHOi BU3HAYEHOCTI, 3a CTAHOM CHUCTEMHOTO pO3BHUTKY, 3a
TEPUTOPIATLHO-TEOTpa(IuHOI0 03HAKOIO, 3a TPHUBAIICTIO MPOSIBY, 32 XapaKTepoM
7€l YNpaBliHHA, 3a JOKEPEIOM JOCATHEHHS, 3a MaciuTtaboMm. Y HampsMKy

MOJAJbIIOr0 PO3BUTKY MOKHA 3alpONOHYBAaTH JOJATKOBI O3HAKH KiacuQikaiii
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 CTIMKICTIO (CTilika, HECTiika) Ta 3a piBHEM
KOHKYPEHTHOI aKTUBHOCTI (aKTUBHA, TACHBHA).

CuHTes 1 TeOpeTUUHE y3arabHEHHS OCOOIMBOCTEHN Ta 03HAK KOHKYPEHIIIi B IPOMHCIIOBOCTI
JI03BOJTITH OOTPYHTYBATH CTICIM(DIKY KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TIPOMHUCIIOBUX TTIIPHEMCTB, SIKIi
BIIACTUBI. BUCOKA JIMHAMIYHICTH 3MIHM y 4aci, 3Ha4YHA 3aISOKHICTH BII MICIIC3HAXOMKCHHS,
JIOKATTLHICT MPOSIBY, PI3HOMAHITHICTH YMOB (POPMYBaHHSI, BUCOKA Uy TJIMBICTb JI0 30BHIIITHIX 3MiH.

BuniieHi RiIacTMBOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta i Tamy3eBa CreIM(IKa 3yMOBIIIH
HEOOXIIHICTb ~ OHOBJICHHSI ~ KOHIICITYaJbHOTO — TJAXOAY JIO  CIPATeriyHoro  YrpaBJiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTEO IPOMHCIIOBOTO TTIITPHAEMCTBA.

[lpotupiyus B  TepMmiHONOTI Ta PO3yMiHHI  0a30BUX  BIACTUBOCTEU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HE CIPHSIOTh BHECEHHIO SICHOCTI B TIMTaHHS il BHMIpY.
BibIIicTh 1ICHYIOUMX METOJIB OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HE ajamnToBaHl 0
IIeH aHami3y Ta IUIAaHYBaHHS CTPATEriYHUX YNPABIIHCBKUX PIlIeHb, OCKUIbKU
IPYHTYIOTBCS Ha JIOCHIDKCHHI MHUHYJIHUX JOCATHEHb MPOMUCIIOBOTO TiANPHEMCTBA B
KOHKYPEHIII1, TOMy BUMIPIOIOTh HE CaMy CIIPOMOKHICTh KOHKYpPYBaTH, a MIJICYMOK ii
peamzailii B KOHKYpeHTHIH OopoTe0i. IHma ix wdyacthHa, Xo4a 1 BHUXOJIUTH 13
MPOTHO3HOTO ~ 3MICTYy  OIIIHOK  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, — TakKOX  TOTpedye
YIOCKOHAJICHHSI Ta TMOJIOJIAaHHS HENOJIKiB, 3YMOBJICHHUX ITHOPYBaHHSM OKPEMHX il
BJIACTUBOCTEH.

Ha mingcraBi mpoBeaeHWX JOCHIIKEHh HAMHU 3allPOTIOHOBAHO HAYKOBO-
METOJIUYHUNA MiAXiA, M0 JO3BOJISIE€ BKIIOYUTH OIIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IIPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA B CHUCTEMY CTpaTeriyHoro anamizy. lled miaxing
nepeadavae BUIAIJICHHS JIBOX HAIPSMKIB OILIIHKH, IO BIJAMOBIAHO XapaKTEPHU3YIOTh:
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI - TOTEHIIIHI MOXJIMBOCTI IPOMHCIIOBOTO
HiANPUEMCTBA B KOHKYPEHI[ll; KOHKYPEHTHY MO3HUIIIO - PE3yJIbTaT peanmizalii 1mux
MOKJIMBOCTEN B KOHKYPEHTHI1M O0pOTHOI.

KokeH 13 IMX HANpsIMKIiB Mae BaKJIMBE MPAKTUYHE 3HAYCHHS Ta BHUCTYIIA€
CaMOCTIMHUM aHAJIITUYHUM IHCTPYMEHTOM, a X KOMIUJIEKCHE JIOCIIIJIPKEHHS OJTHOYaCHO
CIlyTy€e TMIAIPYHTSIM JJs BHU3HAYCHHS CTaHy Ta OOIPYHTYBaHHsS HAalpsMKIB
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TPOMHUCIIOBOTO MiANPHUEMCTBA.

O1iHKY KOHKYPEHTHOI TIO3UIIil MPOMHUCIOBUX MiJIPUEMCTB MOKHA TIPOBOIUTH
y po3pi3i CcTaTMYHOro (CTIMKICTh JO KOHKYPEHTHOTO THCKY) Ta JHHAMIYHOTO
(pO3BUTOK BCyIleped THCKY KOHKYPEHTIB) acIeKTiB ii mposiBy. s mboro Hamu
IPOIMOHYETHCSI BHU3HAYATH KOEQIIEHTH 1HTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO THUCKY,
KOHKYPEHTHOI CTIKOCT1 Ta KOHKYPEHTHOI aKTUBHOCTI, KOMIUIEKCHHUI aHaJIl3 SKUX 3
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JOTIOMOTOI0 MAaTPUYHUX 1HCTPYMEHTIB J03BOJSE JaTH AU(PEPEHLINOBAHY OILIHKY
CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOI IMO3MIi IMPOMHUCIOBOTO IIJANPUEMCTBA  («BHUCOKAY,
«TIOMIpHA», «HHU3bKa») Ta XapakTepy ii PO3BUTKY («aHATITUYHUNY», «arpeCUBHUI,
«3aXUCHUINY, «PEAKTUBHUIY ).

JlJis BU3HAYEHHS NMPOTHO3HOTO XapaKTepy OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
70 YaCTKOBUX MOXHA BIJHECTHU IOKAa3HMKH, 110 XAapaKTEPU3YIOThb CTAH OKPEMHX
CKJIaJI0BUX MOTEHIlaJly NPOMMCIOBUX MIJIPUEMCTB: (PIHAHCOBOTO, KaJpOBOIO,
MapKETHHTOBOTO, TEXHIKO-TEXHOJI0r1yHOro. OTprMaHi1 Ha iX OCHOBI OIIHKHA MOXYTh
BKa3aTH Ha TpaHUYHI MOXJIHMBOCTI MIANPHUEMCTBA B KOHKYPEHIi, sIKI BOHO MOXe€
COpsAMyBaTH  HAa  TMOJOJAHHA  KOHKYPEHTHOTO  THUCKY, TOOTO  iioro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

Po3paxyHOK y3arajJibHIOIOUMX THOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MU
IPONOHYEMO ITPOBOJUTH 3 BUKOPUCTAHHAM TAKCOHOMIYHHUX METO[IIB Uepe3 MO0y 10BY
MaTpHUlll BIACTaHI BiJ €TaJOHHOTO KOHKYPEHTa, II0 JacTh MOXJIMBICTh BpaxyBaTH
KOHKYPEHTHI NepeBaru (HeJ0J1KH) TPOMHUCIOBUX MiAIPUEMCTB.

Bu3HaueHHs1 1HTErpaJIbHOTO IOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI MOXKHA
3MIACHIOBATH  LUISIXOM  3HAXOJKEHHS  CepelHbOapu(PMETHYHOI  3Ba)KEHOI
y3arajpHIOIOUMX MOKA3HUKIB 33 KOKHOIO CKJIAJJOBOIO MOTEHIIaly 3 BUKOPUCTAHHSIM
PO3pOOIEHUX 3a TOTIOMOT0I0 METOTy aHaNi3y 1€papxiii KOe(IIIEHTIB Bary.

BusnaueHHs MexX oNnTUMaibHOro abo MIHIMAJIbHO JOMYCTHMOTO 3HAYCHHS
[OKa3HUKAa KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI, 032 SIKUMHU IMPOMMCIIOBE MIJMPUEMCTBO €
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUM, € YMOBHHMM, OCKUIBKM BIJHOCHUI XapakTep ILbOro
IOKa3HUKAa POOUTh HEMOXKJIMBUM HOr0 IpPENCTaBICHHS y BUIJISAL HOPMATHUBHOI YU
PEKOMEHI0BaHOI BEIMUMHU. J[J1s1 AKICHOI OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOXKYTh
OyTH 3acTOCOBaHI KpUTEPii «BHUCOKOTO», «IIOMIPHOTO» Ta «HU3BKOTO» Ii PIBHA, SIKI
BiIoOpakaloTh  3apikCOBaHE Ha TEBHUH MOMEHT 4Yacy  CITIBBIIHOIIEHHSI
KOHKYPEHTHUX CUJI HAa PUHKY.

[Tpouecu ynpaBiniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IIPOMUCIIOBUX IMIIIPUEMCTB
noTpeOyroTh (OPMYBaHHS OKPEMOI CTpaTerii, IEBHOTO PIBHS i€papxii, 3aBIaHHIM
AKOI € JOBrOTpMBaje BIATBOPEHHS KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIaly IPOMHUCIOBOTO
nianpuemcTBa. OIHAaK NUTAHHSA PO3POOKM TAKOI CTpaTerii MOKHU IO HE OTPUMAIU
JOCTaTHBOTO PO3BUTKY, @ ICHYIOYl HAIpallOBaHHS 3 L€l NpoOJeMu MaroTh JIUIIE
TEOPETUYHE 3HAYCHHS.

Jlyis oOrpyHTYBaHHSI CTpaTeriil ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO HAMH
MPOIMOHYETHCSI BUKOPUCTOBYBATH JOCBI (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX CTpaTerii
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MIPOMHUCIIOBUX IMAMPUEMCTB. 3 II€I0 METOK HAMH PO3POOJICHO HAYKOBUN MIAXII, IO
JI03BOJIIE ~ HA  MiACTaBl  OLIHKM  CTaHy  CTPATETIYHOrO  YINPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ MPOMMCIIOBOTO  MIJNPUEMCTBA  TOETAHO  00OpaTu
KOHKYpPEHTHY  CTpaTeriro Ta  BIANOBIAHY i  aJbTEpHATUBY  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO IPOMUCIIOBOTO MiANPHUEMCTBA.

B sKkocti  KpuTepiiB BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHUX CTpaTerii  MoOKHa
BUKOPUCTOBYBAaTH TIOKAa3HUKM PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta CTIMKOCTI
KOHKYPEHTHOT  MO3ULIi MNPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB, SKI €  OCHOBHUMH
JeTepMiHAaHTAMH IXHbOI CTpATEeriyHOi KOHKYPEHTHOI MOBeAiHKUA. OTpumani
nudepeHIliioBaHl OIIHKM IUX TOKA3HHWKIB JIO3BOJISIOTH 3alpPOTOHYBATH YOTHPH
0a30Bl KOHKYpPEHTHI cTpaTerii («aHaJiTU4YHA», «arpecuBHa», «3axHCHa» Ta
«pPEAaKTHBHA»), a TaKOX II'Th BaplaHTIB 3MIIMIAHOI KOHKYPEHTHOI TOBEIHKH,
KO>KHOMY 13 SAKUX BIJINOBI A€ NeBHA cTpaTteris yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOMUCIIOBOTO MiANPHUEMCTBA.

[HCTpyMEHTOM Y3rO/KEHHSI CTPATEriuHuX Ta TAaKTUYHUX I[UJIEH 3 yHpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MPOMHUCIOBUX MIAINPUEMCTB HAMH OOpaHO E€KOHOMIKO-
MaTEeMaTUYHE MOJICIIOBaHHSI. BpaxoByrouu, 10 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh €
CKJIaJIHUM, 0araTOBUMIPHUM SIBUILEM JJIs MOOYJAOBU MPOTHO3HUX MOJENEH 11 piBHS,
TO MOKHAa BHUKOPUCTATH METOAM PErpeciiHOrO aHalily MMaHEIbHUX JaHUX, IO
J03BOJIUTh KIJBKICHO OIMCATH 3aJIEKHICTh PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Bij
KOMIUIEKCY BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX (DAKTOPIB 3 ypaxyBaHHsSIM iX IPOCTOPOBO-
YaCOBHUX XapaKTEPUCTUK, CTATUCTUYHO OLIIHUTH CTYIIHb I1€i 3aJIeKHOCT1, BU3HAUUTH
pe3epBU 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI.

MopentoBaHHsT HEOOXITHO NPOBOAUTH 3 BHUKOPUCTAHHIM PEKOMEHI0BAHOI
CUCTEMH MOKAa3HUKIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MTPOMHUCIIOBUX MiAIPUEMCTB
(4acTKOB1, y3arajbHIOWO4i, iHTerpaibHuil). KpiM Toro, crienudika naHeIbHUX JaHUX
notpedye moOy1oBH Mojienel 13 (IKCOBAaHMM Ta BUITQJKOBUM €(PEKTOM, IO HaJae
MOXJIMBICTh BpaxyBaTU I1HJAWBIAyajdbHI OCOOJMBOCTI CTpaTerii KOHKYPYHOUHUX
HiANPUEMCTB, a OT)KE, OTPUMATH OLIbII TOYHI Ta OOIPYHTOBAaHI MPOTHO3U PIBHS
iXHBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

B ymoBax iHT€HCHBHOT KOHKYPEHIIIT HasiBHICTh BiJICTABaHHS BiJ] KOHKYPEHTIB Y
neBHIN cdepl TPOMHUCIOBOI MISUIBHOCTI MOXKE BHUCTYIATH JKEPEIOM JI0JaTKOBOTO
PUBUKY ISl MPOMUCIIOBOTO MiJANPUEMCTBA, SIKMM BUMAarae po3poOKH BiJAMOBIIHUX

MEXaHi3M1B yIpaBIiHHS.
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BucHoBKH. 1. HeoOxigHicTh BpaxyBaHHS BJIACTUBOCTEN
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta ii ramxy3eBoi crmenudikd 3yMOBHIN YIOCKOHAJICHHS
KOHIICTITYyaJIbHOTO MiJXOy IO CTPATETiYHOTO YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
MIPOMUCIIOBOTO MiANPHUEMCTBA, OCHOBY SIKOTO CKJIAJIU TEOPETHYHE (CYTHICTB, 00 €KT,
rOJIOBHA METa, 3aBJAaHHS, rajy3eBi 0COOIMBOCTI, MPUHIIMNHN Ta (PYyHKIII1), HAYKOBO-
METOMYHE (METOAM Ta METOJIMUYHI MiAX0AW) 3a0e3MedYeHHs Ta eTand MPaKTUYHOI
peaiizaiii CTpareriyHoro YNpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO ITPOMMCIOBOTO
I1IMPUEMCTRBA.

2. Jst YCYHEHHSI HEJIOJTIKIB ICHYIOUHUX METO/IB BUMIPY
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 TTPOMHUCIIOBOTO TIAIMPUEMCTBA HaMH 3allPOIIOHOBAHO
BUJIUIATH JIBa HAIPSMK{ OI[IHKM, 10 BIJAMNOBIJIHO XapaKTepU3ylTh: pPIBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI - MOTEHIIIHI MOXJIUBOCTI MIJIMPUEMCTBA B KOHKYPEHIIIT;
KOHKYPEHTHY TO3HUIIII0 — PEe3yabTaT peaiizailii uxX MOXJIMBOCTEH B KOHKYPEHTHIiM
060poTHOI.

3. JudepeHuiiioBaHy OI[IHKY KOHKYPEHTHOi TMO3ULII MPOMHCIOBUX
HIPUEMCTB TMOTPIOHO MPOBOJUTH 34 TMOKA3HUKAMHU 11 CTIHKOCTI Ta PO3BUTKY
(koedirieHTH I1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO THCKY, KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI Ta
KOHKYPEHTHOI aKTHBHOCTI), IO Y CYKYIHOCTI XapaKTepHU3yKTh IO€THAHHS
CTaTUYHUX 1 JMHAMIYHUX aCMEKTIB (YHKI[IOHYBaHHSA Ta PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA 32
YMOB KOHKYPEHTHOTO THCKY.
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