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ггллооббааллііззааццііїї  

  
У статті досліджено стан вітчизняного страхового ринку, з’ясовано 

основні тенденції, досягнення, проблеми його функціонування в умовах 
фінансової глобалізації та європейської інтеграції національної економіки 
України. Визначено також перспективи його розвитку та напрями подальшого 
реформування. 

This article explores the state of the domestic insurance market, revealed the 
main trends, achievements, problems of its operations in the financial globalization 
and European integration of the national economy of Ukraine. Defined as the 
prospects of its development and areas for further reform. 

ККллююччооввіі  ссллоовваа:: страховий ринок, ринкова економіка, фінансові ресурси, 
стратегія розвитку, фінансова глобалізація, європейська інтеграція, 
конкурентоспроможність. 

 

Вступ. На сучасному етапі реформування та структурної перебудови 
національної економіки України дедалі більшого значення набувають складові 
фінансової системи, які дають можливість формування оптимальних умов для 
активізації підприємницької діяльності. Важливим серед них є ринок страхових 
послуг, який у багатьох країнах світу розглядається як могутній стабілізаційний 
чинник та суттєве джерело забезпечення довготермінових інвестицій в 
економіку держави. 

В умовах посилення відкритості та інтегрованості української економіки в 
світове економічне середовище щораз більшої актуальності набуває питання 
забезпечення конкурентоспроможності як реального, так і фінансового сектору, 
зокрема суб’єктів страхового ринку. Зауважимо, що порівняно зі світовими 
тенденціями національний страховий ринок має незначні масштаби, нині на 
Україну припадає менше 1% страхових премій, отриманих у світі [10, c. 187], а 
частка валових страхових премій у ВВП становить 2,5-3% [6; 14]. Це свідчить 
про наявність певних проблем, пов’язаних із забезпеченням сталого розвитку 
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вітчизняного страхового ринку, а також посилює необхідність запровадження 
європейських стандартів, принципів та культури страхування. Беручи до уваги 
зазначене, виникає потреба в його системному дослідженні, спрямованому на 
аналіз стану розвитку та розроблення рекомендацій щодо вирішення виявлених 
негативних чинників в умовах глобалізації. Своєчасне виявлення небажаних 
тенденцій і розроблення рішень щодо сталого розвитку ринку страхових послуг 
допоможуть ефективно використовувати переваги глобалізації світової 
економіки й підвищити роль страхування в контексті забезпечення 
стабільності, фінансової стійкості та ефективного функціонування національної 
економіки України. 

Проблематику функціонування ринку страхових послуг і його регулювання 
досліджували як іноземні, так і вітчизняні вчені: Н. Г. Адамчук, 
В. Д. Базилевич, О. В. Булатова, Н. М. Внукова, Л. В. Временко, А. Глущенко, 
Л. М. Горбач, Т. А. Говорушко, Б. Г. Данський, Дж. М. Кейнс, Л. Л. Кінащук, 
М. С. Клапків, Н. Лутак, М. В. Мних, О. М. Мозговий, С. С. Осадець, 
В. Й. Плиса, В. К. Райхер, С. К. Реверчук, Л. І. Рейтман, П. Самуельсон, 
О. А. Соловйов, М. І. Туган-Барановський, К. Є. Турбін, В. І. Успаленко, 
В. Г. Федоренко, С. Фішер, М. Фрідман, В. М. Фурман, В. В. Шахов, 
Л. Ширинян, Р. Шмалензі, П. Щедрий, Р. Т. Юлдашев та ін.  

Враховуючи вагомі результати досліджень науковців, варто зазначити, що 
додаткового опрацювання потребують питання розроблення теоретико-
методологічних основ інтеграції національного страхового ринку України в 
європейську та світову страхову систему, а також залишаються недостатньо 
дослідженими й обґрунтованими у вітчизняній економічній літературі окремі 
практичні аспекти цієї проблематики. 

Метою статті є дослідження теоретико-методологічних засад, 
обґрунтування основних напрямів реформування та розвитку страхового ринку 
України і визначення засобів реалізації цього процесу в сучасних умовах 
господарювання. 

Результати. Формування національного страхового ринку України 
проходило за складних макроекономічних умов на тлі знецінення заощаджень 
населення за договорами страхування життя в установах Держстраху СРСР, 
зменшення довіри до фінансових інституцій унаслідок банкрутства банків та 
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небанківських установ. Утім, сьогодні він є одним з найпривабливіших для 
іноземних інвестицій серед ринків пострадянських держав. Це пов’язано як з 
активізацією соціально-економічних перетворень у країні, так і з швидкими 
темпами росту українського страхового ринку в передкризовий період. 
Чинником привабливості є також відсутність значних бар’єрів, характерних для 
цього ринку в інших країнах. Крім того, населення України головно позитивно 
ставиться до страхування, що, безумовно, буде полегшувати його розвиток. 

Таблиця 1 

Динаміка основних показників діяльності вітчизняного страхового ринку  
 2010 2011 2012 Темпи приросту 

2011/ 
2010 

2012/ 
2011 

% % 

Кількість договорів страхування, укладених протягом звітного періоду, тис. одиниць 

Кількість договорів, крім договорів з 
обов’язкового страхування від нещасних 
випадків на транспорті, у тому числі: 

26 340,5 30 224,5 35 204,8 14,7 16,5 

- зі страхувальниками-фізичними особами 23 135,8 26 418,7 29 782,3 14,2 12,7 
Страхова діяльність, млн. грн. 

Валові страхові премії 23 081,7 22 693,5 21 508,2 -1,7 -5,2 
Валові страхові виплати 6 104,6 4 864,0 5 151,0 -20,3 5,9 
Рівень валових виплат, % 26,4% 21,4% 23,9% - - 
Чисті страхові премії 13 327,7 17 970,0 20 277,5 34,8 12,8 
Чисті страхові виплати 5 885,7 4 699,2 4 970,0 -20,2 5,8 
Рівень чистих виплат, % 44,2% 26,2% 24,5% - - 

Перестрахування, млн. грн. 

Сплачено на перестрахування: 10 745,2 5 906,2 2 552,8 -45,0 -56,8 

- перестраховикам-резидентам 9 753,9 4 723,5 1 230,8 -51,6 -73,9 
- перестраховикам-нерезидентам 991,3 1 182,7 1 292,0 19,3 9,2 

Виплати, компенсовані перестраховиками 508,6 731,6 537,8 43,8 -26,5 

Страхові резерви, активи страховиків та статутний капітал млн. грн. 
Обсяг сформованих страхових резервів: 11 371,8 11 179,3 12 577,6 -1,7 12,5 

- резерви зі страхування життя 2 185,2 2 663,8 3 222,6 21,9 21,0 
- технічні резерви 9 186,6 8 515,5 9 355,0 -7,3 9,9 
Загальні активи страховиків (згідно з формою 1 
(П(С)БО 2)) 

45 234,6 48 122,7 56 224,7 6,4 16,8 

Активи, визначені ст. 31 Закону України «Про 
страхування» для представлення коштів страхових 
резервів 

27 695,0 28 642,4 48 831,5 3,4 70,5 

Обсяг сплачених статутних капіталів 14 429,2 14 091,8 14 579,0 -2,3 3,5 

Джерело: Національна комісія, що здійснює державне регулювання у сфері ринків 
фінансових послуг. – http://nfp.gov.ua/files/OgliadRinkiv/SK/SK_IV_kv_%202012.pdf  
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Важливо підкреслити, що останнім часом в Україні спостерігається 
тенденція до зростання обсягів купівлі страхових полісів населенням (табл. 1), а 
також збільшилася частка родин, які мають бажання добровільно укласти 
договір страхування. Так, обсяги валових страхових премій за 2012 р. 
зменшилися порівняно з 2011 р. на 5,2%, при цьому чисті страхові премії 
збільшилися на 12,8%. Зростання обсягу чистих страхових премій пов’язане зі 
збільшенням надходжень чистих страхових платежів за такими видами 
особистого страхування: страхування життя, медичного страхування, 
страхування відповідальності перед третіми особами, страхування від нещасних 
випадків та страхування кредитів. Така тенденція зумовлена здебільшого 
введенням нових податкових правил, згідно з якими суттєво обмежено 
можливості суб’єктів господарювання і страховиків використовувати операції 
зі страхування з метою оптимізації оподаткування. 

Водночас, кількість гравців на ринку за 2008-2012 рр. зменшилася на 30 і 
на 31.12.2012 р. становила 414 компаній. Проте, незважаючи на значну 
кількість компаній на страховому ринку, фактично половину валових страхових 
премій на сегменті страхування життя акумулюють 3 компанії, а на сегменті 
інших видів страхування – 20 компаній. Певних якісних змін набули й інші 
показники страхової діяльності в Україні, а аналіз їхньої динаміки дає змогу 
виокремити такі тенденції:  

- ринок розвивається головно за рахунок зовнішніх чинників – 
зростання обсягів кредитування (авто [5] та іпотечного [8; 9]); 

- існує недобросовісна конкуренція (надмірне завищення комісійних 
винагород), зокрема й демпінг щодо тарифікації окремих видів страхових 
послуг, шахрайство та факти нехтування правами страхувальників з боку 
окремих страховиків. Наприклад, деякі страхові компанії не виконують свої 
зобов’язання за страховими подіями упродовж декількох років, навмисно 
затягуючи розгляди [16];  

- нерозвиненість ринку страхування життя та інших видів особистого 
страхування, оскільки не створені інституційно-правові основи для 
впровадження інвестиційного та обов’язкового медичного і пенсійного 
страхування, і, як наслідок, рівень капіталізації більшості страхових компаній 
залишається вкрай низьким [1]. Тому, на наш погляд, потрібно ухвалити закон 
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про загальнодержавне обов’язкове медичне страхування, щоб після 
реформування галузі з 2015 р. була змога запровадити страхову медицину; 

- недостатня прозорість у діяльності Нацкомфінпослуг, відсутність 
кваліфікації правопорушень (дає змогу регулятору застосовувати максимальні 
штрафні санкції та відкликати ліцензії за будь-яке правопорушення) та 
належного регулювання посередництва і допоміжної діяльності у сфері 
страхування [15], а також збільшилась кількість різних форм звітності та 
нетипових зобов’язань [2]; 

- зберігається недосконалість нормативно-правового регулювання у 
сфері страхування, зокрема страхові послуги, на жаль, продовжують 
використовуватися підприємцями з метою ухилення від сплати податків. У 
зв’язку з цим у парламенті знаходиться декілька різних законопроектів, у тому 
числі й про створення Фонду гарантування страхових виплат за договорами 
страхування життя. Зауважимо, що 78% договорів страхування життя та 
недержавного пенсійного забезпечення в Європі покриваються фондами 
гарантування [4]. 

Важливо зазначити, що нагляд за діяльністю страхових компаній з метою 
захисту прав страхувальників та страховиків здійснюється в усіх країнах світу. 
Забезпечують його органи страхового нагляду або регулятори страхових ринків. 
В Україні страховий нагляд розвивається з 1993 р., коли було створено Комітет 
у справах нагляду за страховою діяльністю “Укрстрахнагляд”. Під час 
адміністративної реформи 1999 р. його функції були передані Міністерству 
фінансів України [3], 2002 р. на ринку фінансових послуг з’явився новий 
контролюючий орган – Державна комісія з регулювання ринків фінансових 
послуг України, а з 2011 р. – Національна комісія, що здійснює державне 
регулювання у сфері ринків фінансових послуг.  

Таким чином, проблема державного регулювання страхової діяльності не 
нова у теорії та практиці вітчизняного страхування. Проте, з огляду на процеси 
інтеграції та глобалізації, вона набирає нової форми і змісту, особливо щодо 
впровадження міжнародного досвіду та використання в Україні прогресивних 
форм і методів державного регулювання страхової діяльності. Це зумовлює 
необхідність змін у нормативно-правовій базі, удосконалення моніторингу 
діяльності страховиків та посилення контролю за дотриманням ними вимог 
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щодо забезпечення платоспроможності і фінансової стійкості, запровадження 
європейських стандартів щодо класифікації ризиків у страхуванні, 
удосконалення порядку ліцензування, підвищення вимог до рівня капіталізації, 
зокрема, до формування статутного капіталу та розміру регулятивного капіталу, 
запровадження міжнародних норм пруденційного нагляду, підвищення рівня 
захисту споживачів страхових послуг тощо.  

Зважаючи на зазначене, розроблено проект Закону “Про внесення змін до 
Закону України “Про страхування” (нова редакція), зокрема щодо 
започаткування та ведення програми нормативних вимог діяльності зі 
страхування та перестрахування (Solvency II) з терміном її імплементації 
упродовж 4 та 8 років (для статей 127 та 170) після набуття чинності Угоди про 
асоціацію між Україною та ЄС [12]. Solvency II – це комплексна програма 
нормативних вимог до страховиків, які охоплюють ліцензування, корпоративне 
управління, контроль звітності, громадську оцінку, розкриття інформації та 
управління ризиками, а також платоспроможность і формування резервів. Ця 
законодавча програма ЄС буде реалізована у всіх державах-учасницях і вводить 
нові, узгоджені загальноєвропейські правила страхового регулювання. 
Основними цілями Solvency II є: 

- покращення захисту прав споживачів, що забезпечить рівномірний і 
підвищений рівень захисту страхувальника на території ЄС;  

- модернізація нагляду: процес нагляду змінить акцент з контролю за 
дотриманням законодавства і обсягами капіталу на оцінку ризиків страховиків, 
оцінку якості управління ризиками та оцінку системи управління компанією; 

- поглиблення інтеграції на ринку ЄС через гармонізацію наглядових 
режимів; 

- підвищення міжнародної конкурентоспроможності страхових 
компаній ЄС [17]. 

Зауважимо, що з липня 2012 р. новою редакцією Закону України “Про 
фінансові послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг” [7] 
передбачено зміну порядку регулювання ринку небанківських фінансових 
установ – страхових компаній, ломбардів, кредитних спілок тощо і регулятору 
необхідно розробити низку документів, які повинні містити чіткі критерії та 
виражені у зрозумілих формулах, цифрах і коефіцієнтах нормативи. За ними 
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визначатимуть достатність капіталу, платоспроможність, ліквідність, 
прибутковість, якість активів та ризикованість операцій. Особливістю цього 
закону є розділ з пруденційного нагляду, що ґрунтується на оцінюванні ризиків 
ненадання послуг або втрати коштів клієнтів, також перелічено інформацію, 
яка повинна бути відображена у звіті про корпоративне управління, та містить 
норми, характерні для європейських фінансових ринків, зокрема щодо 
придбання і погодження істотної частки фінустанови з регулятором або розмір 
винагороди за рік членів Наглядової ради й виконавчого органу страхової 
компанії. Для вітчизняного ринку така інформація є незвичною.  

Крім того, сьогодні підвищується рівень захисту прав споживачів 
страхових послуг. У новій редакції закону визначено інформацію (перелік 
документів), яку фінансова установа повинна надати клієнту до укладання з 
ним угоди, зокрема повідомляти його про розмір винагороди працівника 
страхової компанії до моменту підписання договору. За оцінками, середній 
показник винагороди страхового агента при страхуванні життя становить до 
60%, при нелайфовому – 5–40% [2]. Оприлюднення такої інформації 
свідчитиме про кошти, які компанія дозволяє витрачати на винагороду своїм 
агентам, та відображатиме доцільність таких витрат.  

Враховуючи те, що фінансова глобалізація для національних економік 
може мати не лише позитивні, а й значні негативні наслідки (розрив рівня 
фінансового й економічного розвитку окремих країн, відрив фінансових потоків 
від реальних потреб економіки, небезпека глобальних фінансових криз і 
підриву суверенітету країн з невисоким рівнем розвитку з причин боргової та 
іншої фінансової залежності тощо), об’єктивно посилюється роль постійного 
моніторингу зазначених процесів на національному рівні з метою вчасного 
запобігання негативним наслідкам, максимально ефективного використання 
всіх перспектив розвитку і розширення можливостей позитивного впливу 
глобалізації на вітчизняну економіку. 

Ситуацію, яка склалася у страховій справі України на сьогодні, 
визначають дві групи чинників: ті, які гальмують страхову справу, й ті, що 
стимулюють її розвиток. Отже, завдання полягає в тому, щоб виявити усі 
чинники, які стимулюють розвиток страхового ринку, реалізувати їхній 
потенціал та послабити вплив чинників, що гальмують цей процес. Вдалу, на 
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нашу думку, класифікацію основних причин, які гальмують розвиток страхової 
діяльності та знижують її ефективність, запропонували Л. Лебединська та 
Л. Ремньова [11], які до чинників, що уповільнюють розвиток страхового ринку 
в Україні, віднесли: відсутність чіткої цілеспрямованої державної політики 
щодо розвитку страхування; фінансово-економічна нестабільність у країні; 
недосконалість страхового законодавства; низька страхова культура населення; 
слабкість податкових стимулів; відсутність надійності в інвестуванні; 
недостатня розвиненість інформаційної мережі, підготовки кадрів, аудиторської 
служби та фінансово-кредитної системи загалом тощо.  

Сьогодні за умов інтенсифікації інтеграційних процесів в Україні для 
подальшого розвитку національного ринку страхування необхідне його 
оздоровлення, переорієнтація на формування внутрішніх інвестиційних 
ресурсів, підвищення прозорості прийняття регуляторних рішень та ролі 
об’єднань суб’єктів цього ринку, що дасть змогу подолати нинішні проблеми 
страхування та спрямувати його розвиток відповідно до сучасних світових 
вимог і тенденцій. З цією метою доцільно вжити, на наш погляд, низку заходів, 
зокрема: 

- розвивати інтелектуальні системи управління відносинами з клієнтами і 
стимулювати впровадження довгострокових видів страхування, 
використовуючи зарубіжний досвід та інноваційні підходи (розробляти нові 
страхові продукти та індивідуальний маркетинг для кожного сегменту ринку, 
укладати договори між страховими компаніями та підприємствами, які 
займаються відновленням втрачених або знищених об’єктів власності);  

- поетапно підвищувати вимоги до статутного капіталу страховиків і 
запровадити нормативи його достатності у спосіб, що утруднює 
псевдострахування. Крім того, посилити вимоги щодо диференціації активів, 
якими покриваються страхові резерви; 

- запровадити оперативну звітність страховиків за прикладом 
банківських установ, підвищити прозорість фінансових показників та регулярно 
оприлюднювати фінансово-економічну інформацію на інтернет-сторінці 
регулятора або органа саморегулювання; установити європейські вимоги до 
системи управління, розкриття інформації та аудиторських висновків, 
діяльності та відповідальності актуаріїв; 

 

250 



 

- поступово впроваджувати директиви Європейської комісії в галузі 
контролю за діяльністю та платоспроможністю страхових компаній (Solvency 
II), страхових посередників та страхових груп (страхових холдингів), а також 
міжнародні стандарти бухгалтерського обліку та фінансової звітності. Це дасть 
можливість адекватно оцінити ризик і вартість відшкодування за тим чи іншим 
видом страхування, та розробляти механізми реалізації фінансової і правової 
превенції. 

- запровадити контроль за наявністю полісів ОСЦПВВНТЗ та обов’язкове 
медичне страхування. За експертними оцінками, це дасть змогу збільшити 
страхові премії в обсязі до 20 млрд грн і збільшити внесок страхового сектору у 
ВВП до рівня країн ЦСЄ. 

- впровадити реальний захист прав споживачів, для чого, зокрема, 
необхідно: 1) забезпечити контроль за достовірністю фінансової звітності 
страховиків; 2) впровадити для страховиків систему пруденційного нагляду, 
вимоги до акціонерів (учасників), до оцінки вартості активів, консолідований 
нагляд у фінансових групах; 3) започаткувати інститут «страхового 
омбудсмена»; 4) впровадити вимоги до регулятивного капіталу на підставі 
системи управління ризиками страховиків; 5) унормувати діяльність інших, 
окрім страховиків, учасників страхового ринку, а саме, посередників, 
аудиторів, актуаріїв, аварійних комісарів, експертів, аджастерів, сюрвеєрів 
тощо; 6) запровадити стандарти корпоративного управління страховиків; 7) 
створити ефективну систему протидії страховому шахрайству тощо.  

Очевидно, що ефективний розвиток вітчизняного страхового ринку 
можливий лише за умови вдосконалення нормативно-правового та 
законодавчого забезпечення процесів страхування і перестрахування, 
підвищення значення регулятора та професійних об’єднань, які відіграють 
значну роль у механізмі державного регулювання страхової діяльності і 
повинні не тільки розробити, а й ефективно впровадити антикризові заходи на 
страховому ринку. Крім того, для підвищення капіталізації та успішної 
конкуренції українських страхових компаній на міжнародному рівні необхідно: 

- сприяти концентрації страхового ринку шляхом внесення змін до 
законодавства щодо формування статутного капіталу, гарантійного фонду та 
вільних резервів страхових компаній; 
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- розробити план заходів з поетапного допуску філій страховиків-
нерезидентів до страхового ринку України; 

- активізувати укладання двосторонніх і багатосторонніх договорів між 
регулятором та органами страхового нагляду інших країн щодо взаємодії у 
сфері регулювання страхової (перестрахової) діяльності, зокрема запровадити 
взаємний обмін інформацією про діяльність страховиків, їхніх філій, страхових 
посередників і страхових груп (страхових холдингів); 

Приєднання України до СОТ, активна інтеграція вітчизняної економіки в 
загальноєвропейські та світові фінансові ринки вимагають підвищення уваги з 
боку держави щодо зміцнення та розвитку страхової індустрії як важливої 
складової національної фінансової системи. Нині з метою підвищення 
ефективності функціонування страхового ринку України необхідно створити 
навколо страхування сприятливе психологічне ставлення суспільства до цієї 
справи, розвивати страхову та економічну культуру.  

Висновки. Пріоритетним напрямом розвитку України є європейська 
інтеграція. Сьогодні світ йде шляхом глобалізації, і бажання України 
приєднатись до європейської та світової спільноти є природним. Проте 
реалізація такого шляху розвитку держави вимагає узгодження українського 
законодавства з європейськими стандартами, які містяться у положенні 
Міжнародної організації у сфері нагляду за страховою діяльністю та 
директивах Європейського Союзу. Запровадження європейських норм, на нашу 
думку, сприятиме створенню конкурентного середовища на страховому ринку 
України та рівних умов для діяльності страховиків – резидентів і нерезидентів, 
що дасть змогу підвищити якість страхових послуг в країні.  

Цілком очевидно, що за умов посилення відкритості української 
економіки щораз більшої актуальності набувають питання 
конкурентоспроможності вітчизняного страхового ринку та реформування 
страхової галузі. Водночас, рівень її розвитку не відповідає зростаючим 
потребам національної економіки та масштабам реформ у соціальній сфері. У 
структурі ВВП частка страхового ринку є невиправдано малою і становить біля 
1%, у той час як середньосвітовий показник – 7% [14]. Така ситуація є 
наслідком недооцінювання вагомої суспільної ролі, яку може і повинно 
відігравати страхування в Україні, і яку воно відіграє в розвинених країнах. 
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У сучасних умовах господарювання досконалий рівень захисту особи, 
суб’єктів економічної діяльності та держави від наслідків випадкових подій, 
уникнути яких, на жаль, не завжди можливо, створення умов для соціального 
захисту людиною себе і своєї родини, формування довготермінового 
інвестиційного ресурсу для підтримки сталого розвитку національної 
економіки, стабільність державних фінансів як результат дії ефективної 
системи управління ризиками із широким застосуванням інструментів 
страхування – ось далеко не повний перелік можливостей розвиненого 
страхового ринку в країні. Сфера страхування – це значна частина сучасних 
взаємовідносин, без якої повноцінне функціонування суспільства неможливе. І 
власне з цієї сфери повинні розпочатися ґрунтовні реформи фінансового ринку 
України. 
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