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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ àêòóàëüíèõ ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â çà ó÷àñòþ äåðæàâè ó îñîá³ ¿¿ îðãàí³â òà ï³äïðèºìñòâ, çàñíîâàíèõ íà
äåðæàâí³é âëàñíîñò³, òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü, êîíöåñ³ÿ, äîãîâ³ðíà ôîðìà.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-

÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà â ëèöå åãî îðãàíîâ è
ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííûõ íà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîíöåññèÿ, äîãîâîðíàÿ ôîðìà.
This article deals with the investigation of actual aspects of implementation of the public and private

partnership during realization of the projects in which the state is involved, represented by appropriate agencies
and enterprises, based on the state ownership and private investors ownership.

Key words: the public and private partnership, cooperation, conession, contract form.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Äîãîâ³ðíà ôîðìà çàëèøàºòüñÿ áåççàïåðå÷íèì äæåðåëîì
ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí. Îäíàê ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðîåêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê áóä³âíèöòâî òà ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê ãàëóçåé
åêîíîì³êè, íàáóâàþòü ïîïóëÿðíîñò³ òà çíà÷óùîñò³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ùî
ïåðåäáà÷àþòü ïîºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çóñèëü ñòîð³í òàêîãî ïðîåêòó.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ ó ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ïðîåêòàõ º: ìàéíîâà ó÷àñòü, îðãàí³çàö³éíà ó÷àñòü, àäì³í³ñòðàòèâíà ó÷àñòü,
òåõí³÷íà ó÷àñòü òîùî. Îñîáëèâîþ ñó÷àñíîþ ôîðìîþ ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ ââàæàºòüñÿ
äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ÿêå áàçóºòüñÿ íà Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî-
ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî» â³ä 1 ëèïíÿ 2010 ðîêó N 2404-VI.

Äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (äàë³ – «ÄÏÏ») – öå þðèäè÷íà ñòðóêòóðà
ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè (çîêðåìà,
ô³çè÷íèìè îñîáàìè). Òàê ñàìî ÿê ³ êîíöåñ³¿ äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî çàñòî-
ñîâóºòüñÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî
ãàçó, ó ñôåð³ íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, ÿê íà çàãàëüíî
äåðæàâíîìó òàê ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

Òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ÄÏÏ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº çàãàëüíîâèçíàíèì âèìîãàì äî
òàêèõ ïðîåêò³â, çîêðåìà ïðèíöèïàì, ñôîðìóëüîâàíèì ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî â ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ñíóº äîâîë³ øèðîêèé ñïåêòð ôîðì ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ
ÄÏÏ. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ïîíÿòòÿ ÄÏÏ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ âèêëþ÷íî ç êîíöåñ³ºþ, â ³íøèõ
– ïåðåäáà÷àº áóäü-ÿêó ôîðìó àóòñîðñèíãó òà ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåíèõ
äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ âóæ÷èé
ï³äõ³ä, êîëè ÄÏÏ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ð³âíîïðàâíå âçàºìîâèã³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
äåðæàâîþ ³ ïðèâàòíèì á³çíåñîì â ïðîöåñ³ îáëàøòóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè é íàäàííÿ
ïóáë³÷íèõ ïîñëóã çà óìîâè ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ çàêëàäåíî øèðî-
êèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ÄÏÏ, â³äñóòí³é âèêëþ÷íèé ïåðåë³ê ôîðì éîãî ðåàë³çàö³¿: ó
ðàìêàõ çä³éñíåííÿ ÄÏÏ ìîæóòü óêëàäàòèñÿ äîãîâîðè ïðî êîíöåñ³þ, ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü,
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ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ òà ³íø³ äîãîâîðè.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÄÏÏ ìàº ñï³ëüí³ ðèñè ç ³íøèìè ôîðìàìè ðîçïîä³ëó ôóíêö³é

òà ïåðåäà÷³ äåðæàâîþ îêðåìèõ ôóíêö³é íà âèêîíàííÿ äî ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é,
ñåðåä ÿêèõ: äåðæàâí³ çàêóï³âë³, àóòñîðñèíã òîùî. Â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîåêò³â
ÄÏÏ º òå, ùî ¿õíÿ âçàºìîâèã³äí³ñòü áàçóºòüñÿ íà ñï³ëüí³é çàö³êàâëåíîñò³ ïàðòíåð³â ó
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ñóñï³ëüíîãî ðåñóðñó íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó
ïðîåêòó: ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³¿.

Ïðèâàòíèé ïàðòíåð ÄÏÏ âèçíà÷àºòüñÿ âèêëþ÷íî íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. Òàê ñàìî,
ÿê ³ ó âèïàäêó ³ç êîíöåñ³ºþ, êîíêóðñ ç âèçíà÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ÄÏÏ,
ââàæàºòüñÿ ä³éñíèì íàâ³òü, ÿêùî â íüîìó áåðå ó÷àñòü ëèøå îäèí ó÷àñíèê, à ñòðîê
äîãîâîðó ÄÏÏ ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå, í³æ ï’ÿòü, òà íå á³ëüøå, í³æ ï’ÿòäåñÿò ðîê³â.

Êîìåðö³éíîþ ïåðåâàãîþ ÄÏÏ º òå, ùî Çàêîí Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå
ïàðòíåðñòâî (äàë³ – Çàêîí ïðî ÄÏÏ) ì³ñòèòü çíà÷íèé ïåðåë³ê äîãîâ³ðíèõ ôîðì, ó
ÿêèõ ÄÏÏ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ (çîêðåìà, àëå íå îáìåæóþ÷èñü, äîãîâ³ð êîíöåñ³¿,
³íâåñòèö³éíèé äîãîâ³ð, ÄÑÄ, òîùî). Ïîä³áíà þðèäè÷íà êîíñòðóêö³ÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü
ïàðòíåðàì ÄÏÏ óêëàñòè äîãîâ³ð, ÿêèé áóäå íàéïîâí³øå âðàõîâóâàòè ïîòðåáè ïðîåêòó
(çà óìîâè éîãî â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì êîíêóðñó ç âèçíà÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà
ÄÏÏ òà îáîâ’ÿçêîâèì ïîëîæåííÿì óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà).

Â³äñóòí³ñòü ïðÿìî¿ çàáîðîíè íà íàáóòòÿ ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³
íà ìàéíî, ñòâîðåíå çà ðåçóëüòàòàìè ÄÏÏ ³ç îäíî÷àñíèì çáåðåæåííÿì ïðàâà äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ íà îá’ºêòè, ùî ³ñíóþòü íà ìîìåíò óêëàäåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîãîâîðó ÄÏÏ º ³ùå
îäí³ºþ ïåðåâàãîþ ìåõàí³çìó ÄÏÏ. Äî îá’ºêò³â ÄÏÏ íàëåæàòü: ³ñíóþ÷³, çîêðåìà,
â³äòâîðþâàí³ (øëÿõîì ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿, òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ) îá’ºêòè,
ó òîìó ÷èñë³ ä³ëÿíêè íàäð; ñòâîðþâàí³ ÷è ïðèäáàí³ îá’ºêòè. Ñòàòòåþ 7 Çàêîíó ïðî ÄÏÏ
ïðÿìî ïåðåäáà÷åíî, ùî ïðàâî âëàñíîñò³ íà îá’ºêòè, ùî äîáóäîâàí³, ïåðåáóäîâàí³,
ðåêîíñòðóéîâàí³ â ðàìêàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, íàëåæèòü äåðæàâíîìó
ïàðòíåðó. Ïðîòå, îñê³ëüêè âèùåçàçíà÷åíèé ïåðåë³ê íå ì³ñòèòü ñòâîðþâàíîãî òà ïðèäáàíîãî
ìàéíà, çà óìîâè, ùî òàêå ìàéíî ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà, íà íàøó
äóìêó, º ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ïðèâàòíèé ïàðòíåð íà óìîâàõ â³äïîâ³äíîãî äîãîâîðó ÄÏÏ
ìîæå íàáóâàòè ïðàâî âëàñíîñò³ íà íîâîñòâîðþâàíå àáî ïðèäáàíå ìàéíî. Òàêà êîíñòðóêö³ÿ
â³äïîâ³äàº ìîäåë³ ñï³âðîá³òíèöòâà, äî ÿêî¿ ïðàãíóòü ³íâåñòîðè.

Ïîëîæåííÿìè Çàêîíó ïðî ÄÏÏ âñòàíîâëåíî ïåðåë³ê ãàðàíò³é, ùî íàäàþòüñÿ
äåðæàâîþ Óêðà¿íà íà êîðèñòü ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà, à ñàìå:

- çàáîðîíè âòðó÷àííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
â ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà;

- çàñòîñóâàííÿ äî ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â ñòîð³í äîãîâîðó ÄÏÏ ïðîòÿãîì ñòðîêó éîãî
ä³¿ çàêîíîäàâñòâà, ÷èííîãî íà äåíü óêëàäåííÿ òàêîãî äîãîâîðó, çà âèêëþ÷åííÿì çì³í
çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü îáîðîíè, íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî
ïîðÿäêó, îõîðîíè äîâê³ëëÿ, ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ïîäàòêîâîãî,
âàëþòíîãî, ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ë³öåíçóâàííÿ òà ³íøîãî
çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº ïðàâîâ³äíîñèíè, â ÿêèõ íå ä³þòü ïðèíöèïè ð³âíîñò³ ñòîð³í
(äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ïàðòíåð³â);

- ãàðàíòóâàííÿ ïðàâà ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà íà â³äøêîäóâàííÿ âòðàò, ïîíåñåíèõ
íèì âíàñë³äîê âñòàíîâëåííÿ ö³í (òàðèô³â) íà ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ ïðèâàòíèì ïàðò-
íåðîì, ó ðîçì³ð³, íèæ÷îìó â³ä ðîçì³ðó åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò íà ¿õ íàäàííÿ;

- ãàðàíòóâàííÿ ïðàâà ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà íà â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â,
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çàïîä³ÿíèõ éîìó âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè àáî îðãàíàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íåçàêîííèõ ð³øåíü, ÿê³ âïëèâàþòü íà äîãîâ³ð ÄÏÏ òà
ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîíàííÿ ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì.

Çã³äíî Çàêîíó ïðî ÄÏÏ, äåðæàâíèé ïàðòíåð òàêîæ ïðèéìàº íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ
çàáåçïå÷èòè, îòðèìàííÿ ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ
(ìàéíîì) ó îáñÿç³, íåîáõ³äíîìó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ÄÏÏ â ðàìêàõ â³äïîâ³äíîãî äîãîâîðó.
Ïðè öüîìó, ó âèïàäêó ÿêùî ³í³ö³þâàííÿ (ïîäàííÿ ïðîïîçèö³¿ ïðî çä³éñíåííÿ) ÄÏÏ
çä³éñíþºòüñÿ ñàìå ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì, íà íüîãî ïîêëàäàºòüñÿ îáîâ’ÿçîê ô³íàíñóâàííÿ
ðîá³ò ç ðîçðîáëåííÿ (âèãîòîâëåííÿ) çåìëåâïîðÿäíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà ¿¿ åêñïåðòèçè.

Ïðè öüîìó, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî âèùåçàçíà÷åí³ ïåðåâàãè ðîáëÿòü ³íâåñòèö³éíèé
äîãîâ³ð, óêëàäåíèé ó ðàìêàõ ÄÏÏ, äîñèòü ïðèâàáëèâîþ þðèäè÷íîþ êîíñòðóêö³ºþ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ³ñíóº ïðàêòè÷íèé íåäîë³ê, ÿêèé ìàº áóòè âðàõîâàíèé ïðè
âèáîð³ òàêî¿ ñòðóêòóðè, ùî ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ ïðàêòèêè çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ
ïîãîäæóâàëüíèõ ïðîöåäóð òà óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ÄÏÏ.

Â³äì³òèìî, ùî Çàêîí ïðî ÄÏÏ ïåðåäáà÷àº äîñèòü ñêëàäíó ïðîöåäóðó ïðîâåäåííÿ
êîíêóðñíîãî â³äáîðó ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà. Òàê, ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ç
âèçíà÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ùîäî îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ âñòàíîâëþºòüñÿ
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (àáî óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì), îäíàê ó êîæíîìó
ðàç³ éîìó ïåðåäóº àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ ÄÏÏ òà âèäà÷à âèñíîâêó ïðî éîãî
ðåçóëüòàòè Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó âêëþ÷àº òàê³ åòàïè, ÿê ïîäà÷à çàÿâîê, ïîïåðåäí³é äîïóñê äî
ó÷àñò³ â êîíêóðñ³, ïîäà÷à êîíêóðñíèõ ïðîïîçèö³é, ðîçêðèòòÿ êîíâåðò³â ç êîíêóðñíèìè
ïðîïîçèö³ÿìè, îö³íêà êîíêóðñíèõ ïðîïîçèö³é òà âèá³ð ïåðåìîæöÿ êîíêóðñó. Êîíêóðñí³
ïðîïîçèö³¿ îö³íþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ðÿäó êðèòåð³¿â (òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ñîö³àëüíèõ òà
åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïðîåêòó ÄÏÏ) êîíêóðñíîþ êîì³ñ³ºþ ó ñêëàä³ íå ìåíøå ñåìè ÷ëåí³â
ç ÷èñëà ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè (Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, Äåðæàâíîãî
àãåíòñòâà ç çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ÔÄÌ òîùî). Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íåîáõ³äíî, ùîá íà
çàñ³äàíí³ êîì³ñ³¿ áóëè ïðèñóòí³ íå ìåíøå 2/3 ¿¿ ÷ëåí³â. Ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîñòîþ
á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â ÷ëåí³â, ïðèñóòí³õ íà çàñ³äàíí³. Ó ðàç³ ð³âíîãî ðîçïîä³ëó ãîëîñ³â ãîëîâà
êîì³ñ³¿ ìàº âèð³øàëüíèé ãîëîñ. Îñòàòî÷íèé äîãîâ³ð ÄÏÏ âèìàãàº ñõâàëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ïîâèíåí áóòè ï³äïèñàíèé ç ïåðåìîæöåì êîíêóðñó
ïðîòÿãîì òðèäöÿòè ðîáî÷èõ äí³â ç äàòè çàòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíêóðñó òà ï³äëÿãàº
ðåºñòðàö³¿ â Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ðåãóëþâàííÿ ÄÏÏ â Óêðà¿í³ º äóæå ñêëàäíîþ,
áàãàòîð³âíåâîþ ³ çàáþðîêðàòèçîâàíîþ, ùî â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ êîðóïö³¿ ñòâîðþº
ðèçèêè äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî öå º îäíèì ³ç ÷èííèê³â â³äñóòíîñò³ ðåàëüíèõ ïðîåêò³â
ÄÏÏ, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó çàö³êàâëåí³ñòü ç áîêó ïîòåíö³éíèõ ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ çàçíà÷åíî¿ âèùå ïðîöåäóðè, íå âèêëþ÷åíî, ùî ¿¿ ïðàêòè÷íà
ðåàë³çàö³ÿ òà óñï³øíå óêëàäåííÿ äîãîâîðó ÄÏÏ, çà â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é
ð³çíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ìîæå áóòè çàáëîêîâàíå íà áóäü-ÿêîìó åòàï³. Òàêîæ, ó çâ’ÿçêó
ç â³äñóòí³ñòþ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ íîðì Çàêîíó ïðî ÄÏÏ, íå âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâèì
çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, íàñê³ëüêè åôåêòèâíîþ áóäå ðåàë³çàö³ÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü
öüîãî çàêîíó, îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ ï³äçàêîíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè íà ðàç³ â³äñóòí³.

Ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàïóñêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà çàñàäàõ
ÄÏÏ, îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, º â³äñóòí³ñòü êàäðîâîãî çàáåç-
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ïå÷åííÿ ³ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Ä³ÿëüí³ñòü
ïðàö³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ñôåðó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñïðÿìîâàíà íàñàìïåðåä íà ïåðåðîçïîä³ë áþäæåòíèõ êîøò³â, âèä³ëåíèõ íà ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, à íå íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó
â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ìîæëèâèõ ïåðåïîí â ïîäàëüø³é ïðàêòèö³ çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ðåàë³çàö¿¿ êîìåðö³éíèõ ïðîåêò³â çà ó÷àñòþ äåðæàâíîãî òà
ïðèâàòíîãî ïàðòíåð³â, âáà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ñïëàíîâàíèõ êðîê³â íàïðâëåíèõ
âèðîáëåííÿ äîñâ³äó ç ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó.

Âèñíîâêè. Îòæå ñåðåä çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ñë³ä â³äì³òèòè:
1. Âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà äëÿ ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà,

ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàêîí³â òà ï³äçàêîííèõ àêò³â, ÿê³ ñïðèÿþòü âïðîâàäæåííþ ÄÏÏ.
2. Ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîãî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ç ÄÏÏ ó íàäàíí³

íèì äîïîìîãè ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè òà öåíòðàëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³
ïðàãíóòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïðèâàòíèì ³íâåñòîðîì ÿê
íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ â ñôåð³ íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã ³ ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ÷åðåç çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà.

3. Íàâ÷àííÿ òà ³íôîðìóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é òà
íàâ÷àëüíèõ ïî¿çäîê äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî áåçïîñåðåäíüî
âèêîíóþòü çàäà÷³ ç ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ çàëó÷åííÿ äî ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ïðîãðàì, à òàêîæ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â.

4. Âïðîâàäæåííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ÄÏÏ â êëþ÷îâèõ ñåêòîðàõ øëÿõîì
íàäàííÿ äîïîìîãè îêðåìèì ì³ñòàì íà âñ³õ åòàïàõ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó: â³ä êîíöåïö³¿
äî ïðåäñòàâëåííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â íà ðèíêó ÷åðåç ïðîçîðèé òà êîíêóðåíòíèé
êîíêóðñ. Îòðèìàíèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñëóãóâàòèìå ïîäàëüøîìó óäîñêîíàëåííþ
ñåðåäîâèùà òà ïðîöåñ³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ â Óêðà¿í³.
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