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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Âàæëèâó ðîëü ó âïðîâàäæåíí³
³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè â³ä³ãðàº íàÿâí³ñòü, àáî íàâïàêè,
ìîæëèâ³ñòü çàïîá³ãàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó. Éîãî íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ º óìîâè
âèíèêíåííÿ, ä³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ìîæóòü í³âåëþâàòè àáî çìåíøèòè éìîâ³ðí³
çáèòêè. Ïðîòèð³÷÷ÿ, ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ çàçíà÷åíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ìàþòü
ñïåöèô³÷í³ ôîðìè, à â³äòàê ïîòðåáóþòü ñâîºð³äíèõ óìîâ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ.
Òàê, ïðîáëåìà çàïîá³ãàííÿ ðèçèêó ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ
ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïåðåáóäîâà Óêðà¿íè ÿê ïðàâîâî¿, äåìî-
êðàòè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè ïîâ’ÿçàí³ ç àêòèâíèì âïðîâàäæåííÿì ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ³íñòèòóò ðèçèêîâèõ(àëåàòîðíèõ) â³äíîñèí.

Çâ’ÿçîê âêàçàíî¿ ïðîáëåìè ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè
çàâäàííÿìè. ×èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íå ïåðåäáà÷àº ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â çàõèñòó
ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíèõ âïðîâàäæåíü, ùî ìîæóòü
âèíèêàòè ÷åðåç ðèçèê, íå âèçíà÷àº êîíêðåòíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïðàâ, ùîäî éîãî
çàïîá³ãàííÿ àáî çìåíøåííÿ. Çàçíà÷åí³ íåäîë³êè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ñòâîðþþòü
ïåâí³ ïðîáëåìè äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ òà
çàõèñòó ¿õ ïðàâà íà òàêó ³íôîðìàö³þ. Â³äñóòí³ñòü ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó â³ä
íàñë³äê³â îá’ºêòèâíîãî ðèçèêó â Óêðà¿í³ ñòàâèòü â³ò÷èçíÿíèõ ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíèõ
òîâàðíèõ ðèíê³â â íåð³âí³ óìîâè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, â êðà¿íàõ ÿêèõ ö³ ïèòàííÿ
âðåãóëüîâàí³ íà ð³âí³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. À â³äòàê, îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóâàþòü ìåõàí³çìè
çàïîá³ãàííþ íå ò³ëüêè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, àëå é íà åòàïàõ ðîçðîáêè
óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òîùî.
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Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ). Ìåòîþ ïðåäñòàâ-
ëåíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè â ñôåð³ îõîðîíè òà
çàõèñòó ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó òà éîãî ñêëàäîâèõ. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó âèùåçàçíà÷åíèõ
ïèòàíü ìîæëèâî ïðîñòåæèòè ïåâíèé ãåíåçèñ ðèçèêîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: ñòàíîâëåííÿ, øëÿõè ðîçâèòêó ó ìàéáóòíüîìó, ùî íàäàñòü çìîãó
çàêëàñòè ó ÷èííå çàêîíîäàâñòâî òàê³ íîðìè ïðàâîâî¿ îõîðîíè, ÿê³ ñòâîðþâàëè á á³ëüø
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³ äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.
À â³äïîâ³äíî äî öüîãî ìàº áóòè ðåàë³çîâàíà ðîçðîáêà íîâèõ ïîëîæåíü, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü
ñòâîðåííþ ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî ðèçèê, ÿê îá’ºêòèâíèé ç òî÷êè çîðó ³ñíóâàííÿ åëåìåíò
³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèí òà ä³éîâèì ïðàâîâèì ïðèéîìàì âïëèâó íà éîãî ìîæëèâ³ íàñë³äêè.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ñóêóïí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñüîãîäí³ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â, ³äåé, óÿâëåíü,
ïîíÿòü ç ïðèâîäó ìîæëèâîãî ïðàâîâîãî çàõèñòó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä íåãàòèâíèõ
åêîíîì³÷íî-ïðàâîâèõ íàñë³äê³â âèíèêàþòü ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ç ïðèâîäó
íåäîñêîíàëîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü ³ííîâàö³éí³ â³äíîñèíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìó ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ àëåàòîðíèõ (ðèçèêîâèõ)
äîãîâîð³â â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ äîñë³äæóâàëè: Ð.À. Ìàéäàíèê, ².Ñ. Ò³ìóø, à â
÷àñòèí³ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ: ².Í. Êàðïóíü, Ñ.Â. ²ùåíêî, Î.Ì. Ïåòðóê,
Â.Â. Ïåðåãóäà, Ñ.Ì. Ïîäðºçà, Ò.Â. Êóçíºöîâà, Ã.Î. Ïàðòûí, Î.À. Áóðáà, Î.Ï. Ïðîñîâè÷,
Ê.Â. Ïðîöàê, Î.Þ. Øåðåìåòüºâà, Î.À. Ñëîáîäÿí, À.Þ. Ñòåïàíîâ òà ³íø³, îäíàê íèçêà
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèùåâêàçàíîþ ïðîáëåìîþ, ïîòðåáóº á³ëüøî¿ óâàãè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ îòðèìàíèõ
íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Íàìàãàþ÷èñü äîñë³äèòè òåîðåòèêî-ïðàâîâ³ àñïåêòè âèíèê-
íåííÿ ìîæëèâèõ íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³é äëÿ ñóá‘ºêò³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ïðè
çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèí, ïåðø çà âñå òðåáà âèõîäèòè ç ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ
³ííîâàö³éíîñò³ òà ¿¿ «ïðèðîäíüî¿» àëåàòîðíîñò³, à ñàìå:

- ³ííîâàö³¿ – íîâîñòâîðåí³ (çàñòîñîâàí³) ³ (àáî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîçäàòí³
òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³ÿ àáî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ ð³øåííÿ
âèðîáíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êîìåðö³éíîãî àáî ³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî
ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ³ (àáî) ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;

- ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³
êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ³ çóìîâëþº âèïóñê íà
ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíòîçäàòíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã [1], ïîðÿä ç öèì ñòàòòÿ 4 Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî íàóêîâ³ ïàðêè” âèçíà÷àº îäí³ºþ ç ôóíêö³é íàóêîâîãî ïàðêó çàëó÷åííÿ
³ âèêîðèñòàííÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ðèçèêîâîãî (âåí÷óðíîãî) êàï³òàëó, ï³äòðèìêà
íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà [15];

- ³ííîâàö³éíèé ðèçèê – óòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêóðåíòíèìè óìîâàìè íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè òà ï³äïðèºìñòâ [4].

Òîæ ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêîì – ìîæëèâ³ñòþ âèíèêíåííÿ
â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³é òà ¿õ íàñë³äê³â. Â îñíîâ³ ñó÷àñíîãî
äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ðèçèêó ëåæàòü ôóíäàìåíòàëüí³ ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ-
äîñë³äíèê³â, ÿê Äæ.Ì. Êåéíñ, À. Ìàðøàëë, Ô. Íàéò, É. Øóìïåòåð, À. Ï³ãó, Äæ.
Íåéìàí, Î. Ìîðãåíøòåéí, Ð. Ñîëîä, Ñ. Êàðïåíêî, Î. Ëàïêî, Äæ. Ñàêñ, Â. Ãîëÿí, Î.
Àìîøà òà ³íø³. Ïîðÿä ³ç çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ïóáë³êàö³é, ïðîáëåìà íåâèçíà÷åíîñò³ ³
ðèçèêó ùå íå äîñòàòíüî äîñë³äæåíà â Óêðà¿í³ [2, ñ. 203]

ßê äîâîäèòü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîíÿòòÿ «ðèçèê º
ñêëàäíèì áàãàòîôàêòîðíèì ÿâèùåì, ðîçêðèòè ïðèðîäó ÿêîãî ìîæíà ëèøå ó âçàºìîçâ’ÿçêó
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ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê «íåâèçíà÷åí³ñòü», «³ìîâ³ðí³ñòü», «óìîâè íåâèçíà÷åíîñò³», «óìîâè
ðèçèêó» òîùî. Â åêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³ ïîíÿòòÿ «ðèçèê» îçíà÷àº âòðàòè (çáèòêè),
³ìîâ³ðí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ íåâèçíà÷åíîñò³ (íåñòà÷³ àáî íåäîñòîâ³ðíîñò³
³íôîðìàö³¿), à òàêîæ çèñê ³ ïðèáóòîê, îòðèìàòè ÿê³ ìîæëèâî ëèøå çàâäÿêè ä³ÿì, ïîâ’ÿçà-
íèì ³ç ðèçèêîì. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ ³ âèêîíóâàíèõ áåç óðàõóâàííÿ
ðèçèêó, ìîæóòü âèÿâèòèñü äîñèòü áîë³ñíèìè. Ïîòð³áíå ñâ³äîìå, âèâàæåíå ñòàâëåííÿ äî
ðèçèêó, ïîñò³éíå âðàõóâàííÿ éîãî â ùîäåíí³é ïðàêòèö³ é îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà â³äïîâ³äíîìó ïëàíóâàíí³. Äîñòîâ³ðí³øó ³ ïîâí³øó ñóòí³ñòü
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ðîçêðèâàþòü çà äîïîìîãîþ ³ííîâàö³éíî¿ ôóíêö³¿
ðèçèêó, ÿêà ä³º ÿê ñòèìóëÿòîð ïîøóêó íåòðàäèö³éíèõ ð³øåíü ïðîáëåì ï³äïðèºìöÿìè.
Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é äîñÿãàþòü óñï³õó, ñòàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè çàâäÿêè
ðèçèêîâàí³é ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿêà ïðèâîäèòü äî á³ëüø åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà,
â³ä ÿêîãî âèãðàþòü ³ ï³äïðèºìö³, ³ ñïîæèâà÷³, ³ ñóñï³ëüñòâî çàãàëîì [2, ñ. 203].

Çàãàëîì ðèçèêîâ³ (àëåàòîðí³) çîáîâ’ÿçàííÿ âàæêî íàçâàòè íîâèì ÿâèùåì – âîíè
áóëè ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ
âèäàíü îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº êíèãà «Àíîìàë³¿ â öèâ³ëüíîìó ïðàâ³» çà ðåäàêö³ºþ
äîêòîðà þðèäè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà Ð.À. Ìàéäàíèêà, äå ñèñòåìíî àíàë³çóþòüñÿ ïîíÿòòÿ
«ðèçèê», «ðèçèêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ», ïèòàííÿ åâîëþö³¿ ³ ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè
ðèçèêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òà çàðóá³æíèõ êðà¿í. Ç ³íøî¿ ñòîðîíè,
âðàõîâóþ÷è íîâèçíó ³ íåäîñë³äæåí³ñòü ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, â÷åí³ ïðîäîâæóþòü
îáõîäèòè ñâîºþ óâàãîþ ðèçèêîâó ïðèðîäó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ [13, ñ. 153].

Äîñë³äæóþ÷è ïðàâîâó ïðèðîäó ðèçèê³â, âàæëèâî âèä³ëèòè ãðóïó ðèçèê³â, ÿê³ ìîæóòü
áóòè çàñòðàõîâàí³, ùî çà íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ðèçèêîâèõ ïîä³é íàäàñòü ³íâåñòîðó ï³äñòàâè
ñïîä³âàòèñÿ íà â³äøêîäóâàííÿ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ðèçèêîì. Äî ðèçèê³â, ÿê³
ï³ääàþòüñÿ ñòðàõóâàííþ, íàëåæàòü: ïðÿì³ ìàéíîâ³ çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåâåçåííÿìè,
ðîáîòîþ îáëàäíàííÿ, ïîñòàâêîþ ìàòåð³àë³â; íåïðÿì³ çáèòêè, ñïðè÷èíåí³ äåìîíòàæåì
³ ïåðåì³ùåííÿì ïîøêîäæåíîãî ìàéíà; ðèçèêè, ùî ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó ñòðàõó-
âàííþ (â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³, â³ä çàõâîðþâàíü, â³ä ïîøêîäæåííÿ
ìàéíà, â³ä âèêðàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â) [2, ñ. 204].

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî íåâ³ä’ºìíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³ííîâàö³é º ï³äâèùåíèé ðèçèê,
òî äðóãèì, àëå â³ä òîãî íå ìåíø çíà÷óùèì çàâäàííÿì áóäü-ÿêîãî ³ííîâàö³éíî-àêòèâíîãî
ï³äïðèºìñòâà º óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Â³ä óñï³øíîñò³ éîãî âèð³øåííÿ â ðàìêàõ àäåê-
âàòíî âèáóäóâàíî¿ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ âñüîãî
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó [2, ñ. 205].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ï³ä ãîñïîäàðñüêèìè ðèçèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìè
ðîçóì³ºìî â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ ô³íàíñîâèõ àáî ìàéíîâèõ âòðàò
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Òàê, ðèçèêè, ñóïðîâîäæóþ÷³ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñòâî-
ðþþòü ïîðòôåëü ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèì ïîíÿòòÿì –
«Ãîñïîäàðñüê³ ðèçèêè».

Íàãàäàºìî, ùî ãîñïîäàðñüê³ ðèçèêè º îá’ºêòèâíèì ÿâèùåì â ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â, îö³íêà ñòóïåíÿ â³ðîã³äíîñò³ ðèçèê³â, âèçíà÷åííÿ
ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ àáî ìàéíîâèõ âòðàò ³ âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ
ðèçèêó, ñòàº âàæëèâèì åëåìåíòîì â ñèñòåì³ äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é [3].

Âñå âèùåçàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî åôåêòèâíå (ðàö³îíàëüíå) ôóíêö³îíóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³ ïîâèííî
´ðóíòóâàòèñÿ íà íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíîìó â³äïîâ³äíîìó ³íñòèòóö³éíîìó çàáåçïå÷åí³,
âèâàæåí³é äåðæàâí³é ïîë³òèö³, ùî â ï³äñóìêó äàº çìîãó áåç âòðàò ³ ïðîðàõóíê³â
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äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ [5, ñ. 206].
Ñàìå òîìó, íà íàøó äóìêó, ðèçèê, ÿê þðèäè÷íî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå â êîíòåêñò³

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñü íà áàç³ äåòàëüíîãî àíàë³çó ÷èííèê³â, ùî
º â îñíîâ³ éîãî âèíèêíåííÿ, à ñàìå:

- º íàñë³äêîì âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèçèêó, òîáòî âèíèêàþòü ÷åðåç òàê
çâàíèé « ëþäñüêèé ôàêòîð» [4];

- º íàñë³äêîì âëàñíîãî ðèçèêó ïðîåêòó – ðèçèê òîãî, ùî ðåàëüí³ íàäõîäæåííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â (à îòæå, é î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü) ï³ä ÷àñ éîãî ðåàë³çàö³¿ áóäóòü
â³äð³çíÿòèñÿ â³ä çàïëàíîâàíèõ;

- º íàñë³äêîì êîðïîðàòèâíîãî àáî âíóòð³øíüî-ô³ðìîâîãî ðèçèêó – âïëèâàº íà
ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó íà ô³íàíñîâèé ñòàí äàíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;

- º íàñë³äêîì ðèíêîâîãî ðèçèêó – âïëèâàº ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó íà çì³íó
âàðòîñò³ àêö³é ï³äïðèºìñòâà (òîáòî éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³) [4].

- º íàñë³äêîì ô³íàíñîâîãî ðèçèêó âèíèêàº â ïðîöåñ³ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ç
ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè ³ ìàº ð³çíîâèäè [15]: êðåäèòíèé ðèçèê – íåáåçïåêà íåñïëàòè
ï³äïðèºìñòâîì îñíîâíîãî áîðãó ³ â³äñîòê³â ïî íüîìó); ïðîöåíòíèé ðèçèê – íåáåçïåêà
âòðàò, ïîâ’ÿçàíà ³ç çðîñòàííÿì âàðòîñò³ êðåäèòó; ðèçèê óïóùåíî¿ âèãîäè – â³ðîã³äí³ñòü
íåïðÿìîãî çáèòêó àáî íå îòðèìàííÿ ðîçðàõóíêîâîãî ïðèáóòêó ÷åðåç íåçä³éñíåííÿ
áóäü-ÿêîãî çàõîäó àáî çóïèíêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³); ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê – öå
â³ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî âèëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ïîòî÷íîãî îáîðîòó ìîæå ïðèíåñå
çáèòêè àáî çìåíøèòè ïðèáóòîê, í³æ î÷³êóâàëîñÿ. Ïîäàòêîâèé ðèçèê – óïåðåäæåíå
â³äíîøåííÿ äî îá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3]; âàëþòíèé ðèçèê – öå ³ìîâ³ðí³ñòü
ô³íàíñîâèõ âòðàò ó ðåçóëüòàò³ çì³íè êóðñó âàëþòè, ÿêà ìîæå â³äáóòèñÿ â ïåð³îä ì³æ
óêëàäàííÿì êîíòðàêòó ³ ôàêòè÷íèì çä³éñíåííÿì ðîçðàõóíê³â ïî íüîìó [6, ñ. 131].

Ñïèðàþ÷èñü íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â òà âàëþòíèõ â³äíîñèí, ïîíÿòòÿ
âàëþòíîãî ðèçèêó ÿê ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿, ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñèòóàòèâíó õàðàêòåðèñòèêó ñòàíó
âàëþòíèõ ïðàâîâ³äíîñèí ³ âàëþòíèõ ñèñòåì âíàñë³äîê çàãîñòðåííÿ òà ñòèõ³éíîãî âèð³øåííÿ
ïðèòàìàííèõ ¿ì âàëþòíèõ ïðîòèð³÷, ùî â³äîáðàæàº ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ
íàñë³äê³â – ãðîøîâèõ âòðàò ñóá’ºêò³â âàëþòíèõ ïðàâîâ³äíîñèí, âëàñíèê³â òà ³íøèõ óòðèìóâà÷³â
âàëþòè â ðåçóëüòàò³ êîëèâàíü âàëþòíèõ êóðñ³â íà íàö³îíàëüíîìó ³ ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ [10],
ïðè öüîìó íå ìàº çíà÷åííÿ, ó ÿê³é ðîë³ âèñòóïàº ñóá’ºêò ³ííîâàö³éíèõ ïðàâîâ³äíîñèí, – ó
ðîë³ ïîêóïöÿ ÷è ïðîäàâöÿ âàëþòè, òîâàð³â àáî ïîñëóã, àáî â ðîë³ êðåäèòîðà ÷è ïîçè÷àëüíèêà
âàëþòíèõ êîøò³â; ÷è ó ðîë³ âëàñíèêà âàëþòè. Ãîëîâíèì º ñòàí êóðñ³â âàëþò â ¿õ ïàïåðîâî-
ãðîøîâ³é ôîðì³, çà ÿêèì ñòîðîíè âàëþòíèõ ïðàâîâ³äíîñèí äîìîâèëèñÿ çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³,
âèêîíóâàòè âçàºìîðîçðàõóíêè àáî ³íø³ ä³¿ ç âèêîðèñòàííÿì âàëþòè. [12, ñ. 113].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ùî îñíîâíîþ ëàíêîþ ïðàâîâîãî
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âàëþòíèìè ðèçèêàìè º ì³æäåðæàâíà ³ äåðæàâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ
òà ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ç âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ âàëþò â ìåæàõ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ â³äâåðíåííÿ ìîæëèâèõ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é òà ì³í³ì³çàö³¿
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó ðàç³ ¿õ íàñòàííÿ [11, ñ. 70].

²ííîâàö³éíî-àêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü êîìá³íîâàíó ôîðìó âåí÷óðíîãî
³íâåñòóâàííÿ, çà ÿêèì ÷àñòèíà êîøò³â âíîñèòüñÿ äî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, à ³íøà –
íàäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ³ííîâàö³éíîãî êðåäèòó, ùî äîçâîëÿº äëÿ êðåäèòíèõ óñòàíîâ
ï³äâèùóâàòè øàíñ âåëèêèõ äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â,
à äëÿ ³ííîâàö³éíèõ âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ îòðèìàòè ïîâíîö³ííå ô³íàíñóâàííÿ çà
âñ³ìà ñòàä³ÿìè ¿õ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó, îòæå, çíèæóâàòè ³ííîâàö³éí³ é ³íâåñòèö³éí³
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâèìè ÷àñîâèìè ðîçðèâàìè â íàóêîâî-òåõí³÷íîìó òà
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³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñàõ, çíèæóâàòè àáî íàâ³òü óíèêàòè êîíôë³êò³â ì³æ âåí÷óðíèì
êàï³òàëîì ³ ï³äïðèºìñòâîì-ðåöèï³ºíòîì [4].

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ÷îòèðè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè:
- ñêàñóâàííÿ ïîëÿãàº ó â³äìîâ³ â³ä çä³éñíåííÿ ðèçèêîâîãî çàõîäó. Àëå äëÿ ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ñêàñóâàííÿ ðèçèêó çâè÷àéíî ñêàñîâóº ³ ïðèáóòîê;
- çàïîá³ãàííÿ âòðàòàì ³ êîíòðîëü ïåðåäáà÷àº ïåâíèé íàá³ð ïðåâåíòèâíèõ ³ ïîäàëüøèõ

ä³é, ÿê³ îáóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ çàïîá³ãòè íåãàòèâíèì íàñë³äêàì, óáåðåãòèñÿ â³ä
âèïàäêîâîñòåé, êîíòðîëþâàòè ¿õ ðîçì³ð, ÿêùî âòðàòè âæå ìàþòü ì³ñöå àáî íåìèíó÷³;

- ñòðàõóâàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòîâèé â³äìîâèòèñÿ
â³ä ÷àñòêè ñâîãî äîõîäó íà êîðèñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ëèøå á óíèêíóòè ðèçèêó, òîáòî
â³í ãîòîâèé ñïëàòèòè çà çíèæåííÿ ðèçèêó äî íóëÿ. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà çâè÷àéíî âäàþòüñÿ
äî ñàìîñòðàõóâàííÿ, òîáòî äî ïðîöåñó, ïðè ÿêîìó îðãàí³çàö³ÿ, ùî ÷àñòî ï³ääàºòüñÿ
îäíîòèïíîìó ðèçèêó, íàïåðåä â³äêëàäàº çàñîáè, ç ÿêèõ â ðåçóëüòàò³ ïîêðèâàºòüñÿ çáèòîê.
Òèì ñàìèì ïðàãíóòè óíèêíóòè äîðîãî¿ îïåðàö³¿ ³ç ñòðàõîâîþ ô³ðìîþ;

- ïîãëèíàííÿ ïîëÿãàº ó âèçíàíí³ äîïóñòèìîãî çáèòêó ³ â³äìîâè â³ä éîãî ñòðàõóâàííÿ.
Äî ïîãëèíàííÿ âäàþòüñÿ òîä³, êîëè ñóìà ïåðåäáà÷óâàíîãî çáèòêó ìàëà òà íåþ ìîæíà
íåõòóâàòè [3].

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
º ñòðàõóâàííÿ. Ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ÿê çàõ³ä çíèæåííÿ ðèçèêó íå çìåíøóº ðîçì³ðó
ìîæëèâèõ çáèòê³â ÷è ìîæëèâîñò³ ¿õ íàñòàííÿ. Ðîçì³ð ðèçèêó ëèøàºòüñÿ íå çì³ííèì,
àëå â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ïðè íàñòàíí³ íåñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿,
ïåðåêëàäàºòüñÿ íà «ïîêóïöÿ» ðèçèêó –ñòðàõîâó êîìïàí³þ. Ïðè öüîìó ðîçì³ð ðèçèêó,
ÿêèé íåñå ï³äïðèºìñòâî, çìåíøóºòüñÿ íà ïåðåäàíó ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ ÷àñòèíó ðèçèêó.

Ñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àº çàõèñò ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³
ãðîìàäÿí ó ðàç³ íàñòàííÿ ïåâíèõ ïîä³é (ñòðàõîâèõ âèïàäê³â) çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ
ôîíä³â, ñôîðìîâàíèõ ç³ ñòðàõîâèõ âíåñê³â. Ñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³
çáèòêó ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿. Ñòðàõóâàííÿ âèêîíóº ÷îòèðè îñíîâí³
ôóíêö³¿: ðèçèêîâó, ïîïåðåäæóâàëüíó, îùàäíó, êîíòðîëüíó. Çì³ñò ðèçèêîâî¿ ôóíêö³¿
âèðàæàºòüñÿ ó â³äøêîäóâàíí³ ðèçèêó. Ó ìåæàõ ä³¿ ö³º¿ ôóíêö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë
ãðîøîâî¿ ôîðìè âàðòîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàõóâàííÿ ÷åðåç íàñë³äêè âèïàäêîâèõ
ñòðàõîâèõ ïîä³é. Ðèçèêîâà ôóíêö³ÿ ñòðàõóâàííÿ º ãîëîâíîþ, òîìó ùî ñòðàõîâèé ðèçèê
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ñòðàõóâàííÿ – â³äøêîäóâàííÿ
ìàòåð³àëüíîãî çáèòêó ïîòåðï³ëèì. Ç îãëÿäó íà öå, ñòðàõóâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê
åôåêòèâíèé ñïîñ³á çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà [7, ñ. 218].

Ïðî âàæëèâ³ñòü ïðèíöèïó ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ñâ³ä÷èòü éîãî çàêð³ïëåííÿ â ºâðîïåéñüêîìó
çàêîíîäàâñòâ³. Çîêðåìà, ñò. 1 (2) Äèðåêòèâè Ðàäè 85/611/ªÅÑ «Ïðî óçãîäæåííÿ çàêîí³â,
ï³äçàêîííèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîëîæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî
(êîëåêòèâíîãî) ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè, ùî ï³äëÿãàþòü îá³ãó (ICI)», âèçíà÷àþ÷è ïîíÿòòÿ
³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó, ïðÿìî âêàçóº íà ïðèíöèï ðîçïîä³ëó ðèçèê³â [13, ñ. 157].

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – öå ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêèõ
â³äíîñèí ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿº (³äåíòèô³êóº) ðèçèêè, ïðîâîäèòü
îö³íêó ¿õ âåëè÷èíè, çä³éñíþº ¿õ ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëþº ñâî¿ ðèçèêîâ³ ïîçèö³¿, à
òàêîæ âðàõîâóº âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè (âèäàìè) ðèçèê³â.

Ìåòà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó
(îñíîâíèõ ôîíä³â), îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óþ÷è äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áàãàòüîõ çàö³êàâëåíèõ
ñòîð³í, à ñàìå: êë³ºíò³â òà êîíòðàãåíò³â, êåð³âíèê³â, ïðàö³âíèê³â, ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè
àêö³îíåð³â (âëàñíèê³â), îðãàí³â ãîñïîäàðñüêîãî íàãëÿäó, ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, ³íâåñ-
òîð³â òà êðåäèòîð³â, ³íøèõ ñòîð³í.
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Äî ñïåöèô³÷íèõ ðèçèê³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³: 
²ííîâàö³éíèé ðèçèê. 
Ðîçðîáêà ðàäèêàëüíîãî íîâîââåäåííÿ º éìîâ³ðíèì ïðîöåñîì, ùî çä³éñíþºòüñÿ â

óìîâàõ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³. Òàê, ìîæíà âèä³ëèòè ðèçèêè ïîìèëêîâîãî
âèáîðó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ÿê îäíîãî ç âèä³â ðèçèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ïîìèëêîâîãî âèáîðó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó
º íåîá´ðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íî¿ òà ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ [16].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîìïëåêñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè
òàêîæ ðîçðîáêó âíóòð³øí³õ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, â ÿêèõ íåîáõ³äíî â³äîáðàæàòè:
ì³ñ³þ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ö³ë³, çàâäàííÿ òà ñòðàòåã³þ ðîáîòè ùîäî óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè, êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïîë³òèêè ùîäî óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè êàòå-
ãîð³ÿìè ðèçèê³â òà á³çíåñ-ïëàíè ¿õ âïðîâàäæåííÿ, ðåãëàìåíòí³ äîêóìåíòè êîëåã³àëüíèõ
îðãàí³â, ôóíêö³îíàëüíèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿, ë³ì³òè
òà ïîâíîâàæåííÿ [8; ñ. 195].

Íàãàäàºìî, ùî ï³ä àíàë³çîì ðèçèê³â ñë³ä ðîçóì³òè ïðîöåñ ñèñòåìàòèçîâàíîãî
îáðîáëåííÿ íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðèçèê³â ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,
ÿêèé çàçâè÷àé ñóïðîâîäæóºòüñÿ ê³ëüê³ñíîþ àáî ÿê³ñíîþ îö³íêîþ ïàðàìåòð³â ðèçèê³â;

Âèçíà÷åííÿ äîïóñòèìîãî ðèçèêó – öå âèçíà÷åííÿ òîãî ð³âíÿ ðèçèêó, íà ÿêèé
ñóá’ºêò ïîãîäæóºòüñÿ éòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîíàííÿ éîãî
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. Ð³âåíü äîïóñòèìîãî ðèçèêó çâè÷àéíî âèçíà÷àºòüñÿ ó âíóòð³øí³õ
ïîëîæåííÿõ òà ïëàíàõ, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ [9].

Õåäæóâàííÿ – öå ìåòîä ïîì’ÿêøåííÿ ðèçèêó, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îá’ºêòà
õåäæóâàííÿ òà ï³äáîð³ äî íüîãî àäåêâàòíîãî ³íñòðóìåíòó õåäæóâàííÿ. Ïîëÿãàº â êîìïåíñàö³¿
çáèòê³â â³ä îá’ºêòà õåäæóâàííÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó â³ä ³íñòðóìåíòó õåäæóâàííÿ, ÿê³
âèíèêàþòü çà îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ óìîâ ÷è ïîä³é. Çà íàÿâíîñò³ ñõåìè õåäæóâàííÿ ñóá’ºêò
ïîâí³ñòþ ë³êâ³äîâóº ÿê ðèçèê, òàê ³ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó: ÿêùî
óìîâè ÷è ïîä³¿ áóäóòü ñïðèÿòëèâèìè ç òî÷êè çîðó îá’ºêòà õåäæóâàííÿ, òî áóäü-ÿêèé ïðèáóòîê
àâòîìàòè÷íî ïåðåêðèâàòèìåòüñÿ çáèòêàìè â³ä ³íñòðóìåíòó õåäæóâàííÿ [9].

Òàê, êîìïëåêñ ä³é ç ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ
òàêèõ íàñòóïíèõ ö³ëåé:

- ðèçèêè ìàþòü áóòè çðîçóì³ëèìè òà óñâ³äîìëþâàòèñÿ ñóá’ºêòîì òà éîãî êåð³âíèöòâîì;
- ðèçèêè ìàþòü áóòè â ìåæàõ ð³âí³â òîëåðàíòíîñò³, óñòàíîâëåíèõ ñïîñòåðåæíîþ ðàäîþ;
- ð³øåííÿ ç ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó ìàþòü â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³

ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;
- ð³øåííÿ ç ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó ìàþòü áóòè êîíêðåòíèìè ³ ÷³òêèìè;
- î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü ìàº êîìïåíñóâàòè ïðèéíÿòèé ðèçèê;
- ðîçïîä³ë êàï³òàëó ìàº â³äïîâ³äàòè ðîçì³ðàì ðèçèê³â, íà ÿê³ íàðàæàºòüñÿ ñóá’ºêò

ãîñïîäàðþâàííÿ;
- ñòèìóëè äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü óçãîäæóâàòèñÿ ç

ð³âíåì òîëåðàíòíîñò³ äî ðèçèêó [9].
Ï³ä þðèäè÷íèì ðèçèêîì ðîçóì³ºòüñÿ íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ

íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç ïîðóøåííÿ àáî íåäîòðèìàííÿ âèìîã
çàêîí³â, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, óãîä, ïðèéíÿòî¿ ïðàêòèêè àáî åòè÷íèõ íîðì, à
òàêîæ ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü äâîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ âñòàíîâëåíèõ çàêîí³â àáî ïðàâèë.

Ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ íàðàæàþòüñÿ íà þðèäè÷íèé ðèçèê ÷åðåç òå, ùî ìàþòü
â³äíîñèíè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (êë³ºíòàìè, êîíòðàãåíòàìè, ïîñå-
ðåäíèêàìè òîùî, îðãàíàìè íàãëÿäó, ïîäàòêîâèìè òà ³íøèìè óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè).
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Þðèäè÷íèé ðèçèê ìîæå ïðèçâåñòè äî ñïëàòè øòðàôíèõ ñàíêö³é òà àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ñòÿãíåíü, íåîáõ³äíîñò³ ãðîøîâîãî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, ïîã³ðøåííÿ ðåïóòàö³¿
òà ïîçèö³é íà ðèíêó, çìåíøåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ³ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
âèêîíàííÿ óãîä.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ þðèäè÷íèì ðèçèêîì ñêëàäàºòüñÿ ³ç ðåãëàìåíòíèõ äîêóìåíò³â
– ïîë³òèê, ïîëîæåíü, ïðîöåäóð, ïðîöåñ³â òîùî, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
îáðàíî¿ ôîðìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ðîçì³ðó òà ñêëàäíîñò³
³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ þðèäè÷íèì ðèçèêîì ïîâèííà âêëþ÷àòè òàêå:
- ïîë³òèêó ³ ïîëîæåííÿ ùîäî êîíòðîëþ çà þðèäè÷íèì ðèçèêîì, ÿê³ ìàþòü áóòè

ðîçãëÿíóò³ òà çàòâåðäæåí³ â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ôîðìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Ö³ ïîë³òèêà ³ ïîëîæåííÿ ïîâèíí³ ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàòèñÿ;

- ñèñòåìó âèçíà÷åííÿ é îö³íêè äîòðèìàííÿ âèìîã óñ³õ çàêîí³â Óêðà¿íè, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â;

- ìåòîäèêó îö³íêè ëåã³òèìíîñò³ òà ïðèéíÿòíîñò³ â³äíîñèí ³ç êë³ºíòàìè òà êîíòðà-
ãåíòàìè, ó òîìó ÷èñë³ ïðîöåäóðè îö³íêè ëåã³òèìíîñò³ êîíòðàêò³â ³ óãîä;

- ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ô³íàí-
ñîâèé ñòàí àáî ñïðè÷èíèòè çì³íó ïàðàìåòð³â éîãî ðîáîòè;

- ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó âñ³õ ñóäîâèõ ñïðàâ;
- ñèñòåìó çâ³òíîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ þðèäè÷íîãî ðèçèêó äëÿ âñ³õ

âèä³â ä³ÿëüíîñò³.
Òàê, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ þðèäè÷íèì ðèçèêîì ðåêîìåíäóºòüñÿ

äîäàòêîâî ïðîâîäèòè îö³íêó éìîâ³ðíîãî ðèçèêó çáèòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñóäîâèìè ñïðà-
âàìè, à òàêîæ òåñòóâàííÿ òî÷íîñò³ îö³íîê öüîãî ðèçèêó [9].
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ÙÎÄÎ ÇÀÑÎÁ²Â Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÍÅÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÑÓÄÎ×ÈÍÑÒÂÀ

Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäî÷èíñòâà, à òàêîæ çàñîáè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ ó
íåäåðæàâíèõ ñóäàõ. Îäíèì ç òàêèõ çàñîá³â º ïðèíöèïè òðåòåéñüêîãî ðîçãëÿäó åêîíîì³÷íèõ ñïîð³â.
Îá´ðóíòîâóºòüñÿ, ùî çàêîíîäàâ÷å ¿õ çàêð³ïëåííÿ º îäíî÷àñíî ³ çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíîãî ñóäî÷èíñòâà, ³ øëÿõîì ³ìïëåìåíòàö³¿ â óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî íîðì ³
ïðèíöèï³â ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ïðèìèðåííÿ òà âèð³øåííÿ êîìåðö³éíèõ ñïîð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðåòåéñüêèé ðîçãëÿä, åêîíîì³÷í³ ñïîðè, íåäåðæàâíå ñóäî÷èíñòâî, ïðèíöèïè ðîçãëÿäó
ñïîð³â, àðá³òðóâàííÿ, çëîâæèâàííÿ ïðàâàìè.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóäîïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñðåäñòâà åå
îáåñïå÷åíèÿ â íåãîñóäàðñòâåííûõ ñóäàõ. Îäíèì èç òàêèõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû òðåòåéñêîãî
ðàçáèðàòåëüñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ñïîðîâ. Îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî çàêîíîäàòåëüíîå èõ çàêðåïëåíèå ÿâëÿåòñÿ
îäíîâðåìåííî è ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñóäî-
ïðîèçâîäñòâà, è ïóòåì èìïëåìåíòàöèè â óêðàèíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íîðì è ïðèíöèïîâ ìèðîâîé ïðàêòèêè
ïðèìèðåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñïîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðåòåéñêîå ðàçáèðàòåëüñòâî, ýêîíîìè÷åñêèå ñïîðû, íåãîñóäàðñòâåííîå
ñóäîïðîèçâîäñòâî, ïðèíöèïû ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ, àðáèòðèðîâàíèå, çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâàìè.

The principles of arbitration of economic disputes. Substantiated that their legislative consolidation is both
a means to improve the operation quality of private justice, and by the implementation in Ukrainian law norms
and principles of international practice of reconciliation and resolution of commercial disputes.

Keywords: arbitration, economic disputes, non-state justice, principles of disputes, arbitrage, abuse of rights.

ßê³ñòü ðîçãëÿäó ³ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñïîð³â áåçóìîâíî àïëèâàº íà ðîçâèòîê
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Çðîçóì³ëî, ùî öåé âïëèâ ìîæå áóòè ³ ïîçèòèâíèì (ó ðàç³
âèð³øåííÿ ñïðàâåäëèâèõ, îá´ðóíòîâàíèõ ñóäîâèõ ð³øåíü) ³ íåãàòèâíèì (êîëè ð³øåííÿ


