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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ
çàâäàíü òà ïîâíîâàæåíü äåðæàâíèõ îðãàí³â º íàëåæíèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ï³ä-
ãîòîâêè ïîñàäîâèõ îñ³á â ìîðñüê³é ñôåð³. ² öå çðîçóì³ëî, àäæå â³ä òîãî, ÿêîþ
ì³ðîþ ñëóæáîâö³ òà ïîñàäîâ³ îñîáè îá³çíàí³ ³ç çàêîíîäàâ÷èìè îñíîâàìè ìîðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ç íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè ìîðñüêîãî ìåíåäæìåíòó, ÷è âîëîä³þòü âîíè
íàâè÷êàìè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ öèõ çíàíü â óìîâàõ êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çàëåæèòü åôåêòèâíå âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

Äëÿ Óêðà¿íè íàãàëüí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ íàáóâàº îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ, ùî îáóìîâëåíî íàñòóïíèìè ôàêòîðàìè:

· ôàêòîðè ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñêîíàë³ñòþ óêðà¿íñüêîãî
çàêîíîäàâñòâà â ìîðñüê³é ñôåð³;

· ôàêòîðè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó, à ñàìå: çàòâåðäæåííÿ ºäèíîãî
îñåðåäêó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî öåíòðó ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á òà ïðàö³âíèê³â ïîðòîâèõ ãîñïîäàðñòâ (ì. Îäåñà) òà íåäîñ-
òàòíº çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíîþ íàâ÷àëüíîþ ë³òåðàòóðîþ
òà ³íøèìè ìåòîäè÷íèìè ìàòåð³àëàìè, çîêðåìà, íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè.

Çàçíà÷åí³ ôàêòîðè íàî÷íî ³ëþñòðóþòü àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ìîðñüêî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ ³,
â³äïîâ³äíî, ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâî¿ ïåðåáóäîâè âñ³º¿ ñèñòåìè ïåðå-
ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³ä-
ãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîçêðèâàþòüñÿ ó ïðàöÿõ Â.Ì. Ñèäîðîâà, Á.Ã. Ñàâ-
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÷åíêî, Ì.À.Ñåâòóíîâà, Ñ.Ï. Âîðîíà.
Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

êàíäèäàòà íà ïîñàäó êåð³âíèêà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
³ ïîñàäîâèõ îñ³á â ìîðñüê³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàòè÷íî¿, ïðàâîâî¿, ñî-
ö³àëüíî¿ äåðæàâè, ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà,
ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè, ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì âèìàãàþòü, ùîá êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì ³ ë³äåð-
ñòâî â³ä³ãðàâàëè ïðîâ³äíó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóºòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ ñôåð æèòòÿ. Ìåòîþ ðåôîð-
ìóâàííÿ º äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ æèòòÿ êîæíî¿ ëþäèíè, ïåðåõ³ä åêîíîì³êè
íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó, äîñÿãíåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â â îñâ³ò³,
ìåäèöèí³, åêîëîã³¿. Âñå öå ìîæëèâå ò³ëüêè çà óìîâè âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó
äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, ¿õ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó, âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ñëóæáîâö³â îñíîâîïîëîæíèì º Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè. Ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè
çàêð³ïëåí³ ïèòàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ùî ãðîìàäÿíè êîðèñòóþòüñÿ ð³âíèì
ïðàâîì äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè, à òàêîæ äî ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ö³ ïîëîæåííÿ âèõîäÿòü ç³ ñò. 21 Çàãàëüíî¿ äåêëàðàö³¿ ïðàâ
ëþäèíè, äå éäåòüñÿ, ùî “êîæíà ëþäèíà ìàº ïðàâî ð³âíîãî äîñòóïó äî äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè â ñâî¿é êðà¿í³” [1]. Ïîðÿä ç ³íøèìè, ö³ ïðàâîâ³ íîðìè îõîïëþþòü
øèðîêå êîëî êîíñòèòóö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà
ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íîðìè Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âèçíà÷àþòü êîíêðåòí³ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ó÷àñíèê³â
ïðàâîâ³äíîñèí ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ
îñ³á îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³
ðîçâèòêó ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â ìàëà íèçêà çàêîí³â Óê-
ðà¿íè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü äðóãèé ð³âåíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí
ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïåðøå ì³ñöå â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïîñ³äàþòü Çàêîíè Óê-
ðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó” òà “Ïðî ñëóæáó â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ”. Âîíè ñòàëè îñíîâîþ ó ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè,
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ
îñ³á îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [9].

Ñëóæáîâåöü îá³éìàº â äåðæàâíîìó îðãàí³ â³äïîâ³äíó ïîñàäó, ÿêà º ÷àñòèíîþ
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè öüîãî îðãàíó. Îñîáè, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà ïîñàäó, ïî-
âèíí³ ìàòè â³äïîâ³äí³ êðèòåð³¿ ÿê çàãàëüíîãî, òàê ³ ñïåö³àëüíîãî õàðàêòåðó, íà-
ñàìïåðåä öå ð³âåíü ï³äãîòîâêè òà êâàë³ô³êàö³ÿ. Ö³ âèìîãè çàêð³ïëåíî â Çàêîí³
Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó”. Çã³äíî ç³ ñò. 4 öüîãî çàêîíó ïðàâî íà äåðæàâíó
ñëóæáó ìàþòü ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè íåçàëåæíî â³ä ïîõîäæåííÿ, ñîö³àëüíîãî òà
ìàéíîâîãî ñòàíó, íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³, ñòàò³, ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â òà ìàþòü
â³äïîâ³äíó îñâ³òó ³ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó [2]. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàçàòè, ùî
äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü òà ïîñàäîâà îñîáà îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ïîñàäè, íà ÿêó ïðåòåíäóþòü àáî îá³éìàþòü.

Ðîáîòà â äåðæàâíèõ îðãàíàõ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, óñêëàäíþþòüñÿ é óäîñ-
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êîíàëþþòüñÿ ôîðìè ³ ìåòîäè äåðæàâíîãî âïëèâó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äáè-
âàºòüñÿ íà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ òà äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî ïîñàäè. Çã³äíî ç³ ñò. 10 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
äåðæàâíó ñëóæáó” äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ çîáîâ’ÿçàí³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè
îðãàí³çàö³þ ñâîº¿ ðîáîòè ³ ï³äâèùóâàòè ïðîôåñ³éíó êâàë³ô³êàö³þ.

Âàðòî âèçíà÷èòè ñóòü ïîíÿòü ï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³ òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ïîñ-
òàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 7 ëèïíÿ 2010 ðîêó ¹564 «Ïðî çàòâåðä-
æåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ñèñòåìó ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ»,
ï³äãîòîâêà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
– çäîáóòòÿ îñâ³òè îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà,
à òàêîæ íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³, äîêòîðàíòóð³, ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
àáî íàóêîâèõ óñòàíîâàõ çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ïðîâàäæåííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³ òà íà ñëóæá³ â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Â ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ îíîâëåííÿ
òà íàáóòòÿ óì³íü, çíàíü, íàâè÷îê ³ çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè çàâäàííÿ òà îáîâ’ÿçêè,
íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâàäæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³ òà
íà ñëóæá³ â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [3].

“Ãàðàíò³¿ äëÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà ïîñàäîâî¿ îñîáè îðãàíó ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó
â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà øëÿõîì ñàìîîñâ³òè çàêð³ïëþº ñò. 29 öüîãî
Çàêîíó. Öÿ ñòàòòÿ òàêîæ ïåðåäáà÷àº, ùî ñëóæáîâö³ ï³äâèùóþòü ñâîþ êâàë³-
ô³êàö³þ ïîñò³éíî, ó ò.÷. ÷åðåç íàâ÷àííÿ ó â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
îäèí ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â. Ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º îäí³ºþ
ç ï³äñòàâ äëÿ ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³” [2].

Ïðàâîâó íîðìó ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó ç äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ ï³äâèùèëè ñâîþ êâàë³ô³-
êàö³þ àáî ïðîéøëè ñòàæóâàííÿ òà ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ ïðîñóâàííÿ íà âèù³
ïîñàäè, ì³ñòèòü ñò. 28 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó” òà ñò. 16 Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî ñëóæáó â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ”.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà ñêàçàòè, ùî Çàêîíè Óêðà¿íè “Ïðî
äåðæàâíó ñëóæáó” òà “Ïðî ñëóæáó â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ”
ñïðèÿëè ñòâîðåííþ øèðîêîãî ïîëÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ÿêà îõîïëþº âèäè ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ³íñòèòóö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ çàõîäè, àêðåäèòàö³þ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â òîùî [8].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü
ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñà-
äîâèõ îñ³á îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ìàþòü óêàçè òà ðîçïîðÿäæåííÿ
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Ó öèõ àêòàõ âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ ñëóæáîâö³â.

Ó ìîðåãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ êîíòðîëü çà ïðîâåäåííÿì ï³äãîòîâêè,
ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà äèïëîìóâàííÿ ïëàâñêëàäó ìîðñüêèõ,
ð³÷êîâèõ ³ ìàëîì³ðíèõ ñóäåí, ðîá³òíèê³â áåðåãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìîðñüêîãî ³
ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó, ðîáîòà ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ñóäíî-
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ïëàâñòâà òà çàïîá³ãàííÿì çàáðóäíåííþ äîâê³ëëÿ ³ç ñóäåí çä³éñíþº Äåðæàâíà
³íñïåêö³ÿ Óêðà¿íè ç áåçïåêè íà ìîðñüêîìó òà ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³.

Ïðî áåçïåêó ðóõó íà âîä³ çàçâè÷àé çãàäóþòü, êîëè çàçíàº àâàð³¿ ÿêåñü ñóä-
íî, øîêóþ÷è ãðîìàäñüê³ñòü ê³ëüê³ñòþ ëþäñüêèõ æåðòâ. Â Óêðà¿í³, çäàºòüñÿ,
âèð³øèëè ïîê³í÷èòè ç òàêîþ ïðàêòèêîþ ³ íå ò³ëüêè ï³äâèùèòè áåçïåêó ñóäíî-
ïëàâñòâà, à é çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó âîäíîãî òðàíñïîðòó.
Äåðæàâíó ³íñïåêö³þ Óêðà¿íè ç áåçïåêè íà ìîðñüêîìó òà ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³
(äàë³ – Óêðìîðð³÷³íñïåêö³ÿ) óòâîðåíî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â.Ô. ßíóêî-
âè÷à â³ä 8 êâ³òíÿ 2011 ðîêó ¹447/2011. Âîíà º öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ÷åðåç Â³öå-ïðåì’ºð ì³í³ñòðà Óêðà¿íè – Ì³í³ñòðà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè.

Óêðìîðð³÷³íñïåêö³ÿ âõîäèòü äî ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ çàáåç-
ïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ áåçïåêè íà ìîðñüêîìó òà ð³÷-
êîâîìó òðàíñïîðò³ òà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóºòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ òà çàêîíàìè
Óêðà¿íè, àêòàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íàêàçàìè
Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, ³íøèìè àêòàìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè,
à òàêîæ äîðó÷åííÿìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà Â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè -
Ì³í³ñòðà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè [4].

Öå íîâîñòâîðåíèé îðãàí íà îñíîâ³ òðüîõ, ùî ë³êâ³äóþòüñÿ: ²íñïåêö³¿ Ãîëîâ-
íîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðàòîðà ôëîòó, Äåðæôëîò³íñïåêö³¿ òà Óêðìîðð³÷ôëîòó.
Ïðàö³âíèêè öèõ ï³äðîçä³ë³â ÷àñòêîâî ïîïîâíèëè øòàò Óêðìîðð³÷³íñïåêö³¿.

Ãðàíè÷íà ÷èñåëüí³ñòü Óêðìîðð³÷³íñïåêö³¿ ñòàíîâèòü 266 îñ³á. Öå âñòàíîâëåíî
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â. Ïðåòåíäåíò³â íà âàêàíòí³ ïîñàäè äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â ïðèçíà÷àþòü íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. Íàñàìïåðåä âèçíà÷àºòüñÿ ïðîôåñ³î-
íàë³çì, çíàííÿ òà äîñâ³ä ðîáîòè â ãàëóç³ ìîðñüêîãî ³ ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó.

Óêðìîðð³÷³íñïåêö³ÿ â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íå¿ çàâäàíü:
1) ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ áåçïåêè íà ìîðñüêîìó òà ð³÷êîâîìó

òðàíñïîðò³, âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó ñôåð³
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

2) çà äîðó÷åííÿì Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè áåðå â óñòàíîâëåíîìó
ïîðÿäêó ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ
çîáîâ’ÿçàíü, ùî âèïëèâàþòü ç ÷ëåíñòâà â òàêèõ îðãàí³çàö³ÿõ;

3) çà äîðó÷åííÿì Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè áåðå ó÷àñòü ó ðîç-
ðîáö³ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â;

4) óçàãàëüíþº ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ áåçïåêè íà
ìîðñüêîìó òà ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³; ðîçðîáëÿº ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, àêò³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ì³í³ñòåðñòâ òà â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïîäàº ¿õ Â³öå-
ïðåì’ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè - Ì³í³ñòðó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, ÿêèé ñïðÿìîâóº
òà êîîðäèíóº ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü;

5) çä³éñíþº îðãàí³çàö³þ ðîáîòè òà êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ
ïðîãðàì, ïëàí³â, çàõîä³â ó ñôåð³ áåçïåêè íà ìîðñüêîìó òà ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³;

6) çä³éñíþº êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;
7) âåäå îáë³ê ³ àíàë³ç êàòàñòðîô, àâàð³é, ïðèãîä íà ìîðñüêîìó òà ð³÷êîâîìó

òðàíñïîðò³;
8) ïðîâîäèòü åêñïåðòèçó óìîâ òðàíñïîðòóâàííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â íà
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ìîðñüêîìó òà ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³;
9) çàòâåðäæóº ïðîô³ëàêòè÷í³ çàõîäè ùîäî ïîïåðåäæåííÿ êàòàñòðîô, àâàð³é,

³íøèõ àâàð³éíèõ ïîä³é íà ìîðñüêîìó òà ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³;
10) âèäàº ë³öåíç³¿ íà ïðàâî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïåðåâåçåííÿ

ïàñàæèð³â, íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â, áàãàæó ìîðñüêèì òà ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì;
11) âåäå åëåêòðîííó áàçó äàíèõ ïðî îñ³á, ÿê³ ïðîéøëè ñïåö³àëüíå íàâ÷àííÿ

äëÿ ïðàö³âíèê³â ñóá’ºêò³â ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â ìîðñüêèì òà
ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì;

12) çä³éñíþº íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì âèìîã ùîäî çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííþ
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ìîðñüêèì òà ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì;

13) âåäå æóðíàë îáë³êó ñóäåí (êð³ì ðèáîëîâíèõ ñóäåí), çàðåºñòðîâàíèõ ó
äåðæàâíîìó ñóäíîâîìó ðåºñòð³ Óêðà¿íè é Ñóäíîâ³é êíèç³ Óêðà¿íè;

14) çä³éñíþº äåðæàâíèé íàãëÿä çà òîðãîâåëüíèì ìîðåïëàâñòâîì;
15) çä³éñíþº êîíòðîëü ³ íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì ïðàâèë, ñïðÿìîâàíèõ íà

çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ âàíòàæ³â íà ìîðñüêîìó ³ ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³;
16) çä³éñíþº êîíòðîëü çà íàâ³ãàö³éíî-ã³äðîãðàô³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ñóäíî-

ïëàâñòâà â òåðèòîð³àëüíó ìîð³, âíóòð³øí³õ ìîðñüêèõ âîäàõ ³ íà âíóòð³øí³õ âîäíèõ
øëÿõàõ Óêðà¿íè;

17) çä³éñíþº íàãëÿä çà ñòàíîì ìîðñüêèõ øëÿõ³â;
18) ðåºñòðóº ñóäíà â Äåðæàâíîìó ñóäíîâîìó ðåºñòð³ Óêðà¿íè ç âèäà÷åþ

ñâ³äîöòâà ïðî ïðàâî ïëàâàííÿ ï³ä Äåðæàâíèì Ïðàïîðîì Óêðà¿íè (ñóäíîâèé ïàòåíò)
òà ðåºñòðóº ñóäíà â Ñóäíîâ³é êíèç³ Óêðà¿íè ç âèäà÷åþ ñóäíîâîãî á³ëåòà ³ âèäàº
ñâ³äîöòâà ïðî âèêëþ÷åííÿ ç Äåðæàâíîãî ñóäíîâîãî ðåºñòðó Óêðà¿íè òà Ñóäíîâî¿
êíèãè Óêðà¿íè (êð³ì ðèáîëîâíèõ ñóäåí) ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì;

19) ïåðåâ³ðÿº ãîòîâí³ñòü àâàð³éíî-ðÿòóâàëüíèõ ñëóæá, ñëóæá çàãàëüíî¿ áåç-
ïåêè â³äîì÷î¿ ïîæåæíî¿ îõîðîíè íà ìîðñüêîìó ³ ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³ äî
ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ³ç çàïîá³ãàííÿ ³ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â àâàð³é, ïîæåæ, àêò³â
òåðîðèçìó, ï³ðàòñòâà, êàòàñòðîô òà ³íøèõ ïîä³é;

20) çä³éñíþº êîíòðîëü çà ïðîâåäåííÿì ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà äèïëîìóâàííÿ ïëàâñêëàäó ìîðñüêèõ, ð³÷êîâèõ ³ ìàëîì³ðíèõ
ñóäåí, ðîá³òíèê³â áåðåãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìîðñüêîãî ³ ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó,
ðîáîòà ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ñóäíîïëàâñòâà òà çàïîá³ãàííÿì
çàáðóäíåííþ äîâê³ëëÿ ³ç ñóäåí;

21) ïîãîäæóº ïðàâèëà ïëàâàííÿ ìàëîì³ðíèìè ñóäíàìè íà âîäíèõ îá’ºêòàõ;
22) îðãàí³çîâóº çä³éñíåííÿ íàâ÷àííÿ òà ïåðåâ³ðêó çíàíü ïîñàäîâèõ îñ³á, äî

ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ÿêèõ âõîäÿòü îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç ïèòàíü áåçïåêè
ñóäíîïëàâñòâà íà ìîðñüêîìó ³ ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³ òà äåðæàâíèé íàãëÿä;

23) çä³éñíþº çàãàëüíå êåð³âíèöòâî òà êîíòðîëü çà äèïëîìóâàííÿì ñïåö³àë³ñò³â
ìîðñüêîãî ôëîòó;

24) âèäàº â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ñóäíîâ³ äîêóìåíòè;
25) âèäàº äîçâ³ë ïðî âòðàòó ïðàâà ïëàâàííÿ ï³ä Äåðæàâíèì Ïðàïîðîì Óêðà¿íè;
26) âèäàº äîçâîëè ñóäíàì íà çàõ³ä äî ð³÷êîâèõ ïîðò³â Óêðà¿íè ï³ä ïðàïîðàìè

äåðæàâ, ç ÿêèìè íå óêëàäåí³ ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè ïðî ñóäíîïëàâñòâî íà âíóò-
ð³øí³õ âîäíèõ øëÿõàõ;

27) çä³éñíþº ³íø³ ïîâíîâàæåííÿ, âèçíà÷åí³ çàêîíàìè Óêðà¿íè òà ïîêëàäåí³
íà íå¿ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè [4].
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Óêðìîðð³÷³íñïåêö³ÿ ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³:
1) çàáåçïå÷óº â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ

êîðóïö³¿ ³ êîíòðîëü çà ¿õ çä³éñíåííÿì â Óêðìîðð³÷³íñïåêö³¿;
2) çä³éñíþº â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó äîá³ð êàäð³â â Óêðìîðð³÷³íñïåêö³þ,

ôîðìóº â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó êàäðîâèé ðåçåðâ Óêðìîðð³÷³íñïåêö³¿, îðãàí³çîâóº
ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà
ïðàö³âíèê³â Óêðìîðð³÷³íñïåêö³¿, à òàêîæ îñ³á, âêëþ÷åíèõ äî êàäðîâîãî ðåçåðâó.

Óêðìîðð³÷³íñïåêö³ÿ ðåàë³çóº ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ áåçïîñåðåäíüî òà ÷åðåç
ñâî¿ ì³æðåã³îíàëüí³ òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè. Óêðìîðð³÷³íñïåêö³ÿ ó ïðîöåñ³ âèêî-
íàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ çàâäàíü âçàºìîä³º â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ç ³íøèìè
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äîïîì³æíèìè îðãàíàìè ³ ñëóæáàìè, óòâîðåíèìè
Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â³äïîâ³äíèìè îðãà-
íàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ ³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâàìè,
óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè. Óêðìîðð³÷³íñïåêö³þ î÷îëþº Ãîëîâà, ÿêîãî ïðèçíà-
÷àº íà ïîñàäó çà ïîäàííÿì Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè, âíåñåíèì íà ï³äñòàâ³
ïðîïîçèö³é Â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè - Ì³í³ñòðà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè,
òà çâ³ëüíÿº ç ïîñàäè Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè [4].

20 æîâòíÿ 2011 ðîêó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñõâàëåíî ðîçïîðÿäæåííÿ
¹1023-ð «Ïðî óòâîðåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â Äåðæàâíî¿
³íñïåêö³¿ ç áåçïåêè íà ìîðñüêîìó òà ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³».

Çã³äíî ç ðîçïîðÿäæåííÿì â Óêðà¿í³ áóäå ñòâîðåíî òà ôóíêö³îíóâàòèìóòü
äåâ’ÿòü òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â Óêðìîðð³÷³íñïåêö³¿: ÷îòèðè ì³æðåã³îíàëüíèõ
â³ää³ëè – Äí³ïðîïåòðîâñüêèé, Êè¿âñüêèé, Ëüâ³âñüêèé òà Ìèêîëà¿âñüêèé; òðè
ì³æðåã³îíàëüíèõ ñåêòîðè – ²çìà¿ëüñüêèé, Ìàð³óïîëüñüêèé, Õàðê³âñüêèé; äâà
ì³æðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³ííÿ – Îäåñüêå òà Ñåâàñòîïîëüñüêå [5].

Óêðìîðð³÷³íñïåêö³ÿ ïîñò³éíî äáàº ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ñâî¿õ ³íñïåêòîð³â, â³ä öüîãî íàïðÿìó çàëåæèòü ÿê³ñòü âèêîíóâàíî¿ íèìè
ðîáîòè òà, ÿê íàñë³äîê, ñòàí áåçïåêè íà ìîðñüêîìó òà ð³÷êîâîìó òðàíñïîðò³. Òàê,
íà âèêîíàííÿ ð³øåííÿ Êîëåã³¿ Óêðìîðð³÷³íñïåêö³¿ â³ä 8 ÷åðâíÿ 2012 ðîêó ùîäî
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ³íñïåêòîðñüêîãî ñêëàäó ó ÷åðâí³, 18 ñï³âðîá³òíèê³â
â³äîìñòâà ïðîéøëè íàâ÷àííÿ â ²íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïðàö³âíèê³â
ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó ì. Îäåñè çà ñïåö³àë³çàö³ºþ «Äåðæàâíèé
íàãëÿä çà çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ñóäíîïëàâñòâà».

Íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ áóëî îõîïëåíî âèâ÷åííÿ òàêèõ äèñöèïë³í, ÿê «Íàãëÿä
çà áåçïåêîþ ñóäíîïëàâñòâà (îðãàí³çàö³ÿ, íîðìàòèâíà áàçà, êîíâåíö³éí³ ìàòå-
ð³àëè)», «Ïðîöåäóðè êîíòðîëþ Äåðæàâè ïðàïîðó òà Äåðæàâè ïðàïîðó», à òàêîæ
«Ñó÷àñíèé ñòàí îðãàí³çàö³¿ ñëóæá êàï³òàíà ïîðòó».

Êóðñè ïðîâîäèëèñÿ ³ç çàëó÷åííÿì ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ãàëóç³ òà âèêëàäà÷³â
²íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïðàö³âíèê³â ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó
ì. Îäåñè [7].

²íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â âîäíîãî
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè (ïåðøà íàçâà – ²íñòèòóò ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ì³íìîð-
ôëîòó ÑÐÑÐ) áóâ çàñíîâàíèé â òðàâí³ 1982 ðîêó íàêàçîì Ì³í³ñòðà ìîðñüêîãî
ôëîòó ÑÐÑÐ íà áàç³ ôàêóëüòåòó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Îäåñüêîãî ³íñòèòóòó
³íæåíåð³â ìîðñüêîãî ôëîòó. Äî 1991 ðîêó â ²íñòèòóò³ ï³äâèùóâàëè êâàë³ô³êàö³þ
³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ êàäðè âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ³ ³ îðãàí³çàö³é ìîðñüêî¿ ãàëóç³ ÑÐÑÐ
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(ïîðò³â, ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â, ïàðîïëàâñòâ ³ ³í.).
Ó 1992 ðîö³ âèêîíêîì Æîâòíåâî¿ ðàéðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â çàðåºñòðóâàâ

²íñòèòóò ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â âîäíîãî òðàíñïîðòó
Óêðà¿íè. Ó 1993 ðîö³ ²íñòèòóò ïåðåéøîâ ó ï³äïîðÿäêóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó
Óêðà¿íè ³ çì³íèâ ñâîþ íàçâó íà “²íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â
òà ñïåö³àë³ñò³â âîäíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè”. Ç öüîãî ÷àñó ä³ÿëüí³ñòü ²íñòèòóòó
ïîøèðþºòüñÿ, â îñíîâíîìó, íà îñâ³òó ïðàö³âíèê³â ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó
Óêðà¿íè. Òàê ñàìî â ²íñòèòóò³ ï³äâèùóþòü êâàë³ô³êàö³þ ãðîìàäÿíè ³íøèõ êðà¿í
(Ðîñ³¿, Ãðóç³¿, Ìîëäîâè, Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ òà ³í.). 22.01.2009 ð. íàêàçîì Ì³í³ñòðà
òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó Óêðà¿íè ²íñòèòóò ïåðåéìåíîâàíèé â “²íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè ôàõ³âö³â ìîðñüêîãî ³ ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó” [6].

Ïðè ³íñòèòóò³ ä³þòü:
². Êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ êàäðîâîãî ðåçåðâó.
²². Êàôåäðà òåõí³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà áåçïåêè ìîðåïëàâàííÿ, ùî çä³éñíþº

ï³äãîòîâêó ñëóõà÷³â çà íàïðÿìêàìè:
1. Ìîðñüêà áåçïåêà ñóäåí ³ ïîðòîâèõ ñïîðóä (êîäåêñ ÓÑÏÑ):
- ñóäíîâèé ïåðñîíàë îõîðîíè ñóäåí;
- îô³öåðè îõîðîíè ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é;
- îô³öåðè îõîðîíè ïîðò³â.
2. Òðàíñïîðòóâàííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â:
- ïåðåâåçåííÿ;
- ïåðåâàíòàæåííÿ;
- ñêëàäóâàííÿ;
- åêñïåäèö³ÿ.
3. Ì³æíàðîäíèé êîäåêñ óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ (ÌÊÓÁ):
4. Íàâ³ãàö³éíà áåçïåêà ìîðåïëàâàííÿ:
5. Òåõí³÷íà åêñïëóàòàö³ÿ ñóäåí ïîðòîâîãî ôëîòó.
6. Óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ ñóäíîðåìîíòíèõ ðîá³ò.
²²². Êàôåäðà åêñïëóàòàö³¿ ñóäåí ³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ùî çàáåçïå÷óº ä³þ

êóðñ³â:
- ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êîìàíäóâà÷à ïëàâñêëàäó ñóäåí;
- ³íîçåìíèõ ìîâ (àíãë³éñüêà, í³ìåöüêà, ôðàíöóçüêà) äëÿ ñóäíîâîä³¿â, ìåõàí³ê³â,

ìîòîðèñò³â, ìàòðîñ³â, ñòþàðä³â, áàðìåí³â / îô³ö³àíò³â.
²V. Öåíòð åêñïëóàòàö³¿ ìàëèõ ñóäåí, ùî çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, ùî

åêñïëóàòóþòü ìàëîì³ðí³ ñóäíà, ïðîãóëÿíêîâ³ ñóäíà òà ÿõòè çà ì³æíàðîäíèìè
ñòàíäàðòàìè IYT [6].

Âèñíîâêè. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ä ÷àñ
íàâ÷àííÿ ñëóõà÷ çíîâó îòðèìóº àêàäåì³÷í³ çíàííÿ, à íå çíàííÿ òà íàâè÷êè, áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ðîáîòîþ. Íà íàøó äóìêó, íàâ÷àííÿ çà ïðîôåñ³éíîþ
ïðîãðàìîþ çâè÷àéíî ïîâèííî áóòè, àëå òàêå íàâ÷àííÿ ïîòð³áíå ò³ëüêè äëÿ âïåðøå
ïðèéíÿòèõ íà äåðæàâíó ñëóæáó ÷è îñ³á, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðåï³äãîòîâêè. Ìàþ÷è
ïåâíó êâàë³ô³êàö³þ ö³ ìîëîä³ ôàõ³âö³, â òîé æå ÷àñ, íå ìàþòü óÿâëåííÿ ïðî þðèäè÷íå
ðåãóëþâàííÿ òà ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, íàâè÷îê ä³ëîâîäñòâà, ïñèõîëîã³¿
ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ö³ ïðîãàëèíè â ¿õ ï³äãîòîâö³ ³ ïîâèííå ë³êâ³äóâàòè íàâ÷àííÿ
çà ïðîôåñ³éíîþ ïðîãðàìîþ. Ðåøòà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïîâèííà â÷èòèñü çà
ïðîãðàìàìè òåìàòè÷íèõ êîðîòêîòåðì³íîâèõ ñåì³íàð³â, â õîä³ ÿêèõ ïîâèíí³ ïåðå-



ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹5(89)’2013140

âàæàòè ³íòåíñèâí³ òðåí³íãè, ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ, ä³ëîâ³ ³ãðè. Ùî ñòîñóºòüñÿ òåìàòè÷íèõ
ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ñåì³íàð³â, òî, î÷åâèäíî, º ñåíñ ïðèäàòè ¿ì âóçüêó ñïðÿìîâàí³ñòü.
Íàïðèêëàä, ñó÷àñíèé óêðà¿íñüêèé ïðàâîïèñ; âèêîðèñòàííÿ ÏÊ â ðîáîò³ äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ; ïñèõîëîã³ÿ ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ; ä³ëîâîäñòâî.

Äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ òà ïîñàäîâ³ îñîáè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ïîâèíí³ îá’ºêòèâíî îö³íèòè ð³âåíü ñâîº¿ ï³äãîòîâêè òà íàäàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êâàë³ô³êàö³¿ çà ò³ºþ ÷è ³íøîþ ïðîãðàìîþ. Íàïðèêëàä, ÿêùî
äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü ìàéæå íå âîëîä³º íàâè÷êàìè ðîáîòè íà ïåðñîíàëüíîìó
êîìï’þòåð³, â³í ï³äâèùóº êâàë³ô³êàö³þ ò³ëüêè ç öüîãî ïèòàííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä ãà-
ðàíòóº âèñîêó ìîòèâàö³þ äî íàâ÷àííÿ, ñï³âïàäàííÿ ö³ëåé äâîõ ñòîð³í íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó ³ âèñîêèé ðåçóëüòàò íà âèõîä³, åêîíîì³þ ÷àñó.

Òàêîæ äîñèòü àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïåð³îäè÷íîñò³ ï³ä-âèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, ùî âêàçàíà â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó” – íå ð³äøå
ðàç â 5 ðîê³â. Âðàõîâóþ÷è ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ òåõí³êè, â òîìó ÷èñë³ ³
êîìï’þòåðíî¿, çì³í â çàêîíîäàâ÷³é áàç³, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì â³äáóâàþòüñÿ äîñèòü
÷àñòî, à òàêîæ çì³í â ³íøèõ ñôåðàõ, ïðàö³âíèê, ÿêèé íå ï³äâèùóâàâ êâàë³ô³êàö³þ
ï’ÿòü ðîê³â, áåçíàä³éíî â³äñòàíå â³ä öüîãî ïðîöåñó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè â³äïîâ³äíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, ðîçðîáèòè åôåê-
òèâíèé ìåõàí³çì âèâ÷åííÿ ïîòðåá ³ îö³íêè ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, ïîë³ïøåííÿ ðåñóðñíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ïîñèëåííÿ êàäðîâîãî ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ïîòåíö³àëó.
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