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Ì³æíàðîäíèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿
çàîõî÷åíü çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ì³æíàðîäíîãî ï³äõîäó äî êëàñèô³êàö³¿ çàîõî÷åíü çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ.
Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèä³ëåíî ìîäåë³ ñèñòåìè çàîõî÷åíü (ÿïîíñü êó, àìåðèêàíñüêó, ºâðîïåéñüêó); âèä³ëåíî
êëàñèô³êàö³þ çàîõî÷åíü â ÿïîíñüê³é, àìåðèêàíñüê³é òà ºâðîïåéñüê³é ìîäåëÿõ; ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäè òà
ñïîñîáè âïëèâó íà ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé ï³äõ³ä, êëàñèô³êàö³ÿ, çàîõî÷åííÿ, òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ, ïðàö³âíèêè.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ïîäõîäà ê êëàññèôèêàöèè ïîîùðåíèé çà òðóäîâûå

äîñòèæåíèÿ. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûäåëåíû ìîäåëè ñèñòåìû ïîîùðåíèé (ÿïîíñêóþ,
àìåðèêàíñêóþ, åâðîïåéñêóþ) âûäåëåíî êëàññèôèêàöèþ ïîîùðåíèé â ÿïîíñêîé, àìåðèêàíñêîé è
åâðîïåéñêîé ìîäåëåé; ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäû è ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûé ïîäõîä, êëàññèôèêàöèÿ, ïîîùðåíèÿ, òðóäîâûå äîñòèæåíèÿ, ðàáîòíèêè.
The article studies the international approach to the classification of promotions for labor achievements.

The research identified a model system of promotions (Japanese, American, European) classification of promotions
allocated in Japanese, American and European models; analyzed methods and ways of influencing employees to
enhance the impact of labor in foreign countries.

Keywords: international approach, classification, promotion, work achievements, workers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè äåðæàâè º ïîë³ïøåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü âèðîáíèöòâó,
ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâ áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ùî ïîëÿãàþòü â ðàö³î-
íàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî
â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ âïëèâàº íà ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, òà
çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³
áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä êâàë³ô³êàö³¿, óì³ííÿ ³, íàéãîëîâí³øå, –- áàæàííÿ ïðàö³â-
íèêà ïðàöþâàòè. Òîìó, ëþäñüêèé ðåñóðñ º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì â åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàíí³ òà åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ç ìåòîþ ðîçãëÿäó òà àíàë³çó
ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ ââàæàºìî çà íåîá-
õ³äíå ðîçãëÿíóòè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàñîá³â
çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â çàîõî÷åííÿ äî ïðàö³âíèê³â ³ ïîñèëåííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ðîçãëÿäàëè ïðîáëåìè
çàîõî÷åííÿ çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ ïðàö³âíèê³â, ìîæíà íàçâàòè Ê. Àëüäåðôåðà, Ä.
Àäàìñà, Â. Âðóìà, Ô. Ãåðöáåðãà, Ï. Äðóêåðà, Ä. Ìàê Êëåëëàíäà, À. Ìàñëîó, Äæ. Ð.
Õåêìàí òà Äæ. Ë. Ñàòòë, Ô. Òåéëîðà òà ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ
ïðàöü ïðèñâÿ÷åíèõ çàîõî÷åííÿì çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ, ºäèíà òî÷êà çîðó ùîäî
êëàñèô³êàö³¿ çàîõî÷åíü çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ ó ì³æíàðîäíîìó ïðàâ³ â³äñóòíÿ, êðèòåð³¿
ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïðàö³ íå ñôîðìîâàí³. Îçíà÷åíå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ êëàñèô³êàö³¿ çàîõî÷åíü çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ â çàðóá³æíèõ
êðà¿íàõ, à òàêîæ âèçíà÷àº ¿¿ ìåòó. Çàâäàííÿì ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî
ï³äõîäó äî êëàñèô³êàö³¿ çàîõî÷åíü çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ. Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî âèä³ëåíî ìîäåë³ ñèñòåìè çàîõî÷åíü ïðàö³âíèê³â çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ
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(ÿïîíñüêà, àìåðèêàíñüêà, ºâðîïåéñüêà); âèä³ëåíî êëàñèô³êàö³þ çàîõî÷åíü â ÿïîíñüê³é,
àìåðèêàíñüê³é òà ºâðîïåéñüê³é ìîäåëÿõ; ïðîàíàë³çóâàíî ìåòîäè òà ñïîñîáè âïëèâó íà
ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ó ñèñòåì³
çàîõî÷óâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ìè çâåðíóëè óâàãó íà òå, ùî êåð³âíèêè ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ
çàñòîñîâóþòü ð³çíè ìåòîäè çàîõî÷óâàííÿ ïåðñîíàëó, äåÿê³ â³äì³íí³ â³ä ìåòîä³â ïðèòà-
ìàííèõ íàøîìó çàêîíîäàâñòâó. Ç óñüîãî ðîçìà¿òòÿ ìîäåëåé ñèñòåì çàîõî÷åííÿ ïðàö³
â åêîíîì³ö³ á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ìîæíà âèä³ëèòè ÿê íàéá³ëüø õàðàêòåðí³
ÿïîíñüêó, àìåðèêàíñüêó òà ºâðîïåéñüêó ìîäåë³. Ñàìå òîìó, ïðîïîíóºìî ïèòàííÿ
êëàñèô³êàö³¿ ñèñòåìè çàîõî÷åíü ïðîàíàë³çóâàòè ó ðîçð³ç³ çàïðîïîíîâàíèõ ìîäåëåé.

Â³äì³ííîþ â³ä âñ³õ ñèñòåì çàîõî÷åííÿ ÿâëÿºòüñÿ ÿïîíñüêà ìîäåëü. Ó ÑØÀ ³ êðà¿íàõ
ªâðîïè âèçíàºòüñÿ, ùî ïåðåâàãè ßïîí³¿ ïîëÿãàþòü â ðåàë³çîâàíî¿ íà ïðàêòèö³ óâàç³
äî ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ìåòîäè òà ñïîñîáè âïëèâó íà ïðàö³âíèê³â â ßïîí³¿ çä³éñíþþòüñÿ
³ç óðàõóâàííÿì ðèñ, ÿê³ º ïðèðîäíèì íàäáàííÿì ÿïîíö³â. Âñòóïàþ÷è íà ðîáîòó,
ïðàö³âíèê ïîòðàïëÿº äî ñâîãî ðîäó ñ³ì’¿, äå êîæåí äáàº ïðî äåðæàâíèé äîáðîáóò, à
äåðæàâà â³äïîâ³äàº òèì æå. Îñîáëèâó ðîëü ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ â³ä³ãðàþòü ÿïîíñüê³
ïðîôñï³ëêè, ÿê³ âáóäîâàí³ â ñèñòåìó âíóòð³øíüî-ô³ðìîâèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ñèñòåìó
êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â. Òàêîæ ïîøèðåíå ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ êîíñóëüòàö³é
àäì³í³ñòðàö³é òà ïðîôñï³ëîê, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ñï³âïðàöþ, à íå êîíôðîíòàö³þ, ÿê,
íàïðèêëàä, â ÑØÀ. Îñîáëèâ³ñòþ ÿïîíñüêîãî òèïó êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â º ïðîâå-
äåííÿ ¿õ íà ð³âí³ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ñïåêòð îáãîâî-
ðþâàíèõ ïèòàíü íàäçâè÷àéíî âåëèêèé, îäíèì ç ÿêèõ º çàðîá³òíà ïëàòà ³ âñ³, ïîâ’ÿçàí³
ç íåþ âèïëàòè. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ñòâîðþºòüñÿ ñïåö³àëüíèé êîì³òåò, ÿêèé
ìàº ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè, â ÿêîñò³ ÿêîãî âèñòóïàº ïðîôñï³ëêà êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Êîëåêòèâí³ ïåðåãîâîðè âåäóòüñÿ íàé÷àñò³øå íà êîìïðîì³ñí³é îñíîâ³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,
äîçâîëÿº ðåãóëþâàòè âèìîãè ïðàö³âíèê³â, çíàõîäèòè ð³øåííÿ, ïðèéíÿòí³ äëÿ âñ³õ ñòîð³í
ïåðåãîâîð³â. Âñå öå ñïðèÿº ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ â³äð³çíÿº ÿïîíñüêó
ñèñòåìó êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â â³ä ºâðîïåéñüêî¿ òà àìåðèêàíñüêî¿ [1, ñ. 287].

Íà ð³âí³ ä³ëÿíêè àáî öåõó ñï³ëüí³ êîíñóëüòàö³¿ çàçâè÷àé íå ïðîâîäÿòüñÿ, à â ðîáî÷îìó
ïîðÿäêó, çà äîïîìîãîþ òèõ æå «ãóðòê³â ÿêîñò³», óçãîäæóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿
ïðàö³ àáî ¿õ âäîñêîíàëåííÿ, ïîñò³éíå ïîë³ïøåííÿ [2, ñ. 175]. Ìîäåëü òðóäîâèõ â³äíîñèí
â ßïîí³¿ áóäóºòüñÿ íà íàñòóïíîìó: ïîä³ë ïðèáóòêó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç êîëåêòèâí³
ïåðåãîâîðè, à ïèòàííÿ ¿¿ çá³ëüøåííÿ îáãîâîðþþòüñÿ ³ âèð³øóþòüñÿ øëÿõîì ñï³ëüíèõ
êîíñóëüòàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ [3, ñ. 13].

Ñèñòåìà çàñòîñóâàííÿ çàîõî÷åíü â ßïîí³¿ ìàº ñïåöèô³÷í³ â³äì³ííîñò³ òà çàñíîâàíà
íà ïðèíöèïàõ òðóäîâèõ â³äíîñèí: äîâ³÷íîãî íàéìó, ðîòàö³¿, ðåïóòàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ [4].

Ó ÿïîíñüêîìó âàð³àíò³ Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó çàîõî÷åííÿ
ïðåäñòàâëåí³ ó ðîçä³ë³ «âèíàãîðîäè» [5, ñ. 9]. Çàëåæíî â³ä ïîë³òèêè êîìïàí³¿ çàõîäè
çàîõî÷åííÿ ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ â íàñòóïíèõ âèïàäêàõ: ÿêùî ïðàö³âíèê â³ääàíî
âèêîíóº ñâîþ ðîáîòó (â³äâîë³êàííÿ â³ä âèêîíàííÿ ñâîº¿ ðîáîòè ï³ä ÷àñ ðîáî÷îãî äíÿ
– öå çðàäà ï³äïðèºìñòâó) ³ ñòàº ïðèêëàäîì äëÿ ³íøèõ, ïðè âèäàòíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, êîëè º çàñëóãè ïåðåä äåðæàâîþ àáî ñóñï³ëüñòâîì, ÿêùî ïðàö³âíèê â÷èíèâ ä³þ,
ÿêà ðîáèòü éîìó ÷åñòü òà ³íø³. Ãîëîâíîþ âèíàãîðîäîþ ó òàêèõ âèïàäêàõ âèñòóïàþòü
ïî÷åñíà ãðàìîòà òà ö³ííèé ïîäàðóíîê. Ñõîäîçíàâåöü Â.Â. Îâ÷èííèêîâ, â³äçíà÷àº òàê³
ìåòîäè ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ, ÿê äîøêè ïîøàíè, íà ÿêèõ ïîðòðåòè ïåðåäîâèê³â,
ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåíèõ íîâàòîðàìè ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é, âèìïåëè öåõ³â,
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áðèãàä, ä³ëÿíîê. Àâòîð â³äçíà÷àº ïðî ïðîâåäåí³ â ñó÷àñí³é ßïîí³¿ êîíêóðñè ïðîôåñ³éíî¿
ìàéñòåðíîñò³, ÿê³ ïðîõîäÿòü òàì ùîð³÷íî ³ øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ çàñîáàìè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ [6, ñ. 23]. Âêàçàíå ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çíîìàí³òí³ çàõîäè ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ.

Ãðîøîâ³ âèíàãîðîäè íàçèâàþòüñÿ O•N (shoyo –- ïðåì³ÿ), ³ õî÷à ñàìå ñëîâî ìàº íà
óâàç³, ùî öÿ âèïëàòà ïðîâîäèòüñÿ çà áóäü-ÿê³ äîñÿãíåííÿ â ðîáîò³, âèïëàòó îòðèìóþòü
âñ³ ïîñò³éí³ ñï³âðîá³òíèêè êîìïàí³¿. Â ÿïîíñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ â îñíîâíîìó ïðèéíÿòî
ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî çàñíîâàíå íà îáë³êó ðåçóëüòàò³â ïðàö³, òîáòî
ïîâ’ÿçàíî ç ðèíêîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè [7, ñ. 11-12]. Ïðåì³¿ â ÿïîíñüêèõ êîìïàí³ÿõ
íîñÿòü êîëåêòèâíèé õàðàêòåð ³ âèïëà÷óþòüñÿ äâà ðàçè íà ð³ê ó ðîçì³ð³ äâîõ-òðüîõ
îêëàä³â ïðè ñïðèÿòëèâîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³ ï³äïðèºìñòâà ÿê áîíóñè. ¯õ ðîçì³ð
çàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, àëå íà äåÿêèõ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëüíà ñóìà
áîíóñ³â äîñÿãàº 4-õ ³ íàâ³òü 6-òè ì³ñÿ÷íèõ çàðïëàò. Ó ßïîí³¿ öå ââàæàºòüñÿ îäíèì ³ç
ñïîñîá³â ðîçïîä³ëó ì³æ óñ³ìà ïðèáóòêó (çàãàëüíîãî áëàãà ãðóïè), ÿêó ñï³âðîá³òíèêè ÿê
÷ëåíè ãðóïè (â äàíîìó âèïàäêó êîìïàí³¿) çàðîáèëè ñï³ëüíîþ ïðàöåþ [8]. ßê áà÷èìî,
ñàìå â ßïîí³¿ òðóäîâèì â³äíîñèíàì ïðèòàìàííèé ïðèíöèï êîëåêòèâ³çìó.

Äî êð³òåð³åâ ïðåì³þâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³: 1) Ñòàæ ïðàö³; 2) Ðåçóëüòàòè
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà; 3) Ðåçóëüòàòè ïðàö³âíèê³â.

Òàêîæ, äî çàõîä³â çàîõî÷óâàííÿ â³äíîñÿòü âèïëàòè îäíîðàçîâî¿ äîïîìîãè íà
ï³äòðèìêó äîáðîáóòó (äîïîìîãà íà æèòëî, õàð÷óâàííÿ, êóëüòóðí³ ³ ìåäè÷í³ íåñòàòêè),
à òàêîæ äîïîìîãè, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ïðè âèõîä³ íà ïåíñ³þ [9, ñ. 267].

Îêðåìîþ ëàíêîþ â çàðîá³òí³é ïëàò³ âèñòóïàº ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿
ïðàö³âíèêà, ÿê³ ðîçãëÿäàº áåçïîñåðåäí³é êåð³âíèê. ßêùî ïðîïîçèö³ÿ º ö³êàâîþ äëÿ
ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó, âîíà ïðîñóâàºòüñÿ äàë³ äî êåð³âíèê³â á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ. Ó
âèïàäêó ôàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ïðîïîçèö³¿, ïðàö³âíèê, ÿêèé ïîäàâ öþ ³äåþ, îòðèìóº
ïîäàðóíîê, âàðò³ñòü ÿêîãî â³äïîâ³äàº âèãîä³, îòðèìàíî¿ ô³ðìîþ â³ä âïðîâàäæåííÿ
ïðîåêòó. Íàãîðîäæåííÿ íîñèòü ïóáë³÷íèé ³ óðî÷èñòèé õàðàêòåð, ³ ïîäàðóíêè îòðèìóþòü
ò³ëüêè ò³, õòî ¿õ çàñëóãîâóº [10, ñ.34].

×. Ìàêì³ëëàí, àíàë³çóþ÷è ÿïîíñüêó ñèñòåìó çàîõî÷åíü â³äçíà÷àº ãðóïîâå
çàîõî÷åííÿ ó âèãëÿä³ ñòâîðåííÿ êðàùèõ óìîâ ïðàö³ íà âèðîáíèöòâ³ [4, ñ. 26].

Äóæå âàæëèâà â ßïîí³¿ êîíöåïö³ÿ «êàéäçåí» ÿê êàòåãîð³ÿ «òîòàëüíî¿ ìîäåë³ ïîñò³éíîãî
âäîñêîíàëåííÿ», äå êîæåí ÷ëåí êîðïîðàòèâíî¿ êîìàíäè ìàº ïðàâî íà âäîñêîíàëåííÿ, ³
öå â³òàºòüñÿ ³ çàîõî÷óºòüñÿ [5, ñ. 9]. Òîìó, äî ñèñòåìè ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ âõîäèòü
ãîðèçîíòàëüíà ðîòàö³ÿ ïðàö³âíèêà ÷åðåç êîæí³ 2-3 ðîêè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè
ð³âåíü ïðàö³âíèêà. À ÷åðåç 8-9 ðîê³â âåðòèêàëüíà – çàéíÿòòÿ á³ëüø âèñîêî¿ ïîñàäè, òà
ÿê íàñë³äîê – á³ëüø³ êîøòè çà ïðàöþ. Ïðîôåñ³éíà ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ,
ÿê ïðàâèëî, óñåðåäèí³ ô³ðìè áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà, ³ç ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøî¿
êàð’ºðè º òàêîæ âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ ñèñòåìè íà ÿïîíñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Êð³ì öüîãî ïðèíöèï «äîâ³÷íîãî íàéìó», ÿêèé ïðèòàìàííèé ÿïîíñüê³é
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº ñëóæáîâöþ ìîæëèâ³ñòü ôàêòè÷íî âñå æèòòÿ ïðîðîáèòè íà
îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ïðîñóâàþ÷è êàð’ºðó ç íèæ÷î¿ ïîñàäè [11]. Ïðèíöèï äîâ³÷íîãî íàéìó
íåïðèòàìàííèé äåðæàâí³é ñëóæá³ â ßïîí³¿. Äëÿ ó÷àñò³ â êîíêóðñ³ ïîòð³áíî îáîâ’ÿçêîâî
âõîäèòè äî ñïèñêó êàíäèäàò³â äëÿ íàáîðó íà äåðæàâí³ ïîñàäè. Çàðàõóâàííÿ íà ñëóæáó
ïðîâîäèòüñÿ ò³ëüêè ç îñ³á, âíåñåíèõ äî ñïèñêó êàíäèäàò³â, ïðè÷îìó îäèí ï³äëÿãàº íàáîðó
ïðèéìàºòüñÿ ç ï’ÿòè áàæàþ÷èõ, ÿê³ îòðèìàëè íàéâèù³ áàëè íà ³ñïèò³. Òàêèé æå ïðèíöèï
çàñòîñîâóºòüñÿ ³ ïðè ï³äâèùåíí³ ïî ñëóæá³. Íàâ³òü êåð³âíèêè, ùî âîëîä³þòü ïðàâîì
ïðèéîìó íà äåðæñëóæáó, çîáîâ’ÿçàí³ íàïðàâëÿòè çàïèò äî Ïàëàòè ó ñïðàâàõ ïåðñîíàëó
ïðî âêëþ÷åííÿ êàíäèäàò³â äî ñïèñê³â ïðèéîìó íà ñëóæáó ³ ï³äâèùåííÿ ïî ñëóæá³ ³
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îòðèìàòè ïîâ³äîìëåííÿ Ïàëàòè ïðî çãîäó íà âêëþ÷åííÿ êàíäèäàòà ó öåé ñïèñîê.
Îêðåìîþ ëàíêîþ ñë³ä ï³äêðåñëèòè ïðî äèñöèïë³íàðí³ çàõîäè íà ï³äïðèºìñòâàõ ßïîí³¿.

Ó ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó (syugyokisoku) ó ðîçä³ë³ (chokai -
«äèñöèïë³íàðíå ñòÿãíåííÿ») âèä³ëÿºòüñÿ 5 âèä³â äèñöèïë³íàðíèõ çàõîä³â: îñóäæåííÿ,
çíèæåííÿ ïëàòí³, òèì÷àñîâå ïðèçóïèíåííÿ ðîáî÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çíèæåííÿ ïëàòí³ ³ òèì÷àñîâå
ïðèçóïèíåííÿ ðîáî÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî çâ³ëüíåííÿ. Ó ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî
ðîçïîðÿäêó òàêîæ º ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî äî çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ
ðîáîòîäàâåöü ïîâèíåí îòðèìàòè â³ä ïðàö³âíèêà ïèñüìîâå ïîÿñíåííÿ, àáî, ÿê ÷àñò³øå
ïðèéíÿòî éîãî íàçèâàòè, ïîÿñíþâàëüíó çàïèñêó. Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà âèçíà÷àºòüñÿ â
ñëîâíèêó òåðì³í³â ä³ëîâîäñòâà ÿê «ïîâ³äîìëåííÿ ïîñàäîâî¿ îñîáè, ùî ïîÿñíþº áóäü-ÿêó
ä³þ, ôàêò, ïîä³ÿ, ùî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âèùåñòîÿù³é ïîñàäîâ³é îñîá³» [12, ñ. 111]. Îñíîâíîþ
ìåòîþ äàíîãî äîêóìåíòà º ïîÿñíåííÿ ïðè÷èíè, ç ÿêî¿ áóâ çä³éñíåíèé òîé ÷è ³íøèé
ïðîñòóïîê. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ïåðøèõ ÷îòèðüîõ äèñöèïë³íàðíèõ
çàõîä³â ñï³âðîá³òíèê çîáîâ’ÿçàíèé íàïèñàòè òàê çâàíèé (shimatsusho), ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ
â òëóìà÷íèõ ñëîâíèêàõ ÿê äîêóìåíò, ÿêèé ïèøå â³äïîâ³äàëüíèé çà áóäü-ÿê³ ïîä³¿ àáî
õàëàòí³ñòü, äå â³í ïîâí³ñòþ âêàçóº âñ³ îáñòàâèíè ïîä³¿ òà ïðèíîñèòü âèáà÷åííÿ) [13].

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíà ìåòà, ÿêó ïåðåñë³äóº äàíèé äîêóìåíò -– çìóñèòè ñï³âðî-
á³òíèêà ðîçäóìóâàòè íàä ñâî¿ì ïðîñòóïêîì ³ ïðèíåñòè âèáà÷åííÿ çà íàäàí³ íåïðèºì-
íîñò³. Ìàºìî â³äçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà äèñöèïë³íàðíèõ çàõîä³â â ÿïîíñüêîìó á³çíåñ³
ïîâèííà âèêëèêàòè ó ñï³âðîá³òíèêà, ÿêèé ïîðóøèâ äèñöèïë³íó, êàÿííÿ ³ îòðèìàííÿ
ïèñüìîâèõ âèáà÷åíü, ïîêàðàííÿ íå ñïðÿìîâàíå íà çìåíøåííÿ áîíóñ³â. Õî÷à âæå
çàãàëüíå îñóäæåííÿ êîëåã º âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî ðåãóëþº ïîâåä³íêó ñï³âðîá³òíèê³â
ó ô³ðì³, ³ â ÿê³éñü ì³ð³ º íàéâèùîþ ì³ðîþ ïîêàðàííÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìàºìî âèçíàòè îñîáëèâîñò³ êëàñèô³êàö³¿ çàîõî÷åíü â ßïîí³¿. Ç ðà-
õóíêîì ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â îñîáèñòîñò³ ÿïîíñüêîãî ïðàö³âíèêà, ìàºìî âèä³ëèòè
íàñòóïíó êëàñèô³êàö³þ çàîõî÷åíü â ßïîí³¿: 1) ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîëåêòèâí³, ÿê³ º õàðàê-
òåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿïîíñüêîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ; 2) ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³
çàîõî÷åííÿ, äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè çàõîäè êîìóí³êàòèâíîãî âïëèâó, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ó «ãðóïàõ ÿêîñò³»; 3) ìàòåð³àëüí³ çàîõî÷åííÿ (áîíóñè, ÷àñòèíó ïðèáóòêó â ÿêîñò³
äîäàòêîâîãî âèíàãîðîäè, òîáòî ïîíàä îïëàòè ïðàö³) ³ ìîðàëüí³ (ãîðèçîíòàëüíà òà
âåðòèêàëüíà ðîòàö³ÿ ïðàö³âíèêà); 4) çàëåæí³ â³ä îñîáëèâîñò³ ïðàö³âíèêà (ñòàæó ïðàö³,
äîäàòêîâî¿ ïðîôåñ³¿), çàëåæí³ â³ä ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà (áîíóñè, ÿê³ º ðîçïîä³ëîì
ïðèáóòêó) àáî â³ä òðóäîâîãî âíåñêó ïðàö³âíèêà â ðåçóëüòàò³ ïðàö³ (íîâàòîðñòâî).

ßêùî îñíîâíèé ïðèíöèï òðóäîâîãî ïðàâà â ßïîí³¿ -– âñå äëÿ ëþäèíè, òî â Àìåðèö³
çáåð³ãàºòüñÿ ïðèíöèï –- âñå äëÿ äîõîäó. Öå âåäå äî ðàö³îíàëüíîãî òà åêîíîìíîãî
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíîãî íà îäåðæàííÿ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ äîõîäó.
ßêùî â ßïîí³¿ îñíîâíèé çàîõî÷óâàëüíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà âíóòð³øíþ ñâ³äîì³ñòü,
ïðè÷åòí³ñòü äî ãðóïè, îá’ºäíàííÿ ³ îòîòîæíåííÿ ö³ëåé ïðàö³âíèêà ç ö³ëÿìè êîìïàí³¿,
òîáòî ïðèíöèï êîëåêòèâ³çìó, òî â Àìåðèö³ îñíîâíèé ïðèíöèï ïðàö³ -– ³íäèâ³äóàëüí³ñòü,
âèêîíàííÿ ðîáîòè, ÿêà æîðñòêî îáóìîâëåíà   ìåæàìè òðóäîâîãî äîãîâîðó, ³ â³äïîâ³äíî â
Àìåðèö³ ðîáëÿòü àêöåíò íà ³íäèâ³äóàëüíó ãðîøîâó âèíàãîðîäó. ßêùî â ßïîí³¿ îïëàòà
ïðàö³ ïîáóäîâàíà òàê, ùî áëèçüêî òðåòèíè äîõîäó ïðàö³âíèê³â çàëåæèòü â³ä äîõîä³â
êîðïîðàö³¿ (çâ³äñè çàö³êàâëåí³ñòü ó ï³äâèùåíí³ äîáðîáóòó îðãàí³çàö³¿), òî â ÑØÀ ïðàö³âíèêè
îòðèìóþòü âèíàãîðîäó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íå ðåçóëüòàòàìè ïðàö³, à ê³ëüê³ñòþ â³äïðàöüîâàíîãî
÷àñó òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà. Â ÑØÀ ïîðÿäîê i óìîâè óêëàäåííÿ
êîëåêòèâíèõ äîãîâîðiâ ðåãóëþþòüñÿ íàñòóïíèìè àêòàìè: Çàêîíîì Âàãíåðà ïðî òðóäîâi
âiäíîñèíè 1935 ð.; Çàêîíîì ïðî ñïðàâåäëèâi óìîâè ïðàöi 1938 ð.;Çàêîíîì Òàôòà —
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Õàðòëi ïðîâiäíîñèíè ðîáiòíèêiâ òà ðîáîòîäàâöiâ 1947 ð.; Çàêîíîì Ëåíäðàìà — Ãðiôôiíà
ïðî íàäàííÿ çâiòiâ òà âiäîìîñòåé ó òðóäîâèõ âiäíîñèíàõ 1959 ð.

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïîáóäîâàíà íà çàîõî÷åíí³ òðóäîâî¿
àêòèâíîñò³ ³ áàçóºòüñÿ íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é îñîáëèâîñò³ íàö³¿ -– ìàñîâ³é îð³ºíòàö³¿
íà äîñÿãíåííÿ îñîáèñòîãî óñï³õó êîæíîãî, à òàêîæ âèñîêîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî
äîáðîáóòó. Â îñíîâ³ ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ ïðàö³ ÑØÀ çíàõîäèòüñÿ îïëàòà ïðàö³.
Ïðèíöèï îïëàòè ïðàö³, çàñíîâàíèé íà îáë³êó êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà, âðàõîâóº ò³ëüêè
ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèêà. Òàêèé ïðèíöèï îïëàòè ïðàö³ ïîâèíåí ñïðèÿòè ïðàãíåííþ
ïðàö³âíèê³â äî êàð’ºðíîãî ðîñòó øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Çàîõî÷åííÿ â ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ çä³éñíþþòüñÿ íàñòóïíèìè ìåòîäàìè: 1) âèïëàòà
êîì³ñ³éíèõ, òîáòî âèçíà÷åíîãî â³äñîòêó â³ä ñóìè ïðîäàæ; 2) âèïëàòè çà äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé -– ïðåì³¿ ïðè äîñÿãíåíí³ óñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â (åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè, ïîêàçíèêè ÿêîñò³, îö³íêà ïðàö³âíèêà ³íøèìè ñï³âðîá³òíèêàìè); 3) ³íäèâ³äóàëüí³
âèíàãîðîäè ÿê âèçíàííÿ ö³ííîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ïðàö³âíèêà, ïðåì³¿ äî ñâÿò, 13-òà çàðïëàòà;
4) îòðèìàííÿ â³äñîòêó ïðèáóòêó êîìïàí³¿ ó âèãëÿä³ ³íäèâ³äóàëüíèõ âèíàãîðîä ïðè âèç-
íà÷åíèõ äîãîâîðîì óìîâàõ; 5) ïðèäáàííÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ àêö³¿ àáî îïö³îí³â ô³ðìè.

Â àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³ÿõ çàñòîñóþòüñÿ ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìàòåð³àëüí³
ìåòîäè çàîõî÷åííÿ: ðîòàö³ÿ ïåðñîíàëó, êîëè ïðàö³âíèêà íèçîâî¿ ëàíêè ïåðåì³ùóþòü
â ³íø³ â³ää³ëè êîìïàí³¿, äå â³í á³ëüø äîñêîíàëå âèâ÷àº âèðîáíèöòâî, îñîáëèâîñò³
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü íà ð³çíèõ ì³ñöÿõ, ³ â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùóº ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü.
Òàêîæ, äî íå ô³íàíñîâèõ âèíàãîðîä, ùî øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïåðåäîâèõ
àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³ÿõ, â³äíîñÿòü: à) ð³çí³ âèäè ï³ëüã; á) ìàòåð³àëüí³ íå ô³íàíñîâ³
âèíàãîðîäè: ïîäàðóíêè ñï³âðîá³òíèêàì ç íàãîäè ñâÿò, äí³â íàðîäæåííÿ ÷è ÿê ñèìâîë
âàæëèâîñò³ ïðàö³âíèêà äëÿ ñëóæáè; â) çàãàëüíî ô³ðìîâ³ çàõîäè, ïîäîðîæ³ ð³çíèìè
êðà¿íàìè; ã) âèíàãîðîäè-âäÿ÷íîñò³, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ðîçì³ùåííÿ íà Äîøêè ïîøàíè,
ïóáë³êàö³ÿ â áþëåòåí³ ô³ðìè ñòàòò³ ïðî äîñÿãíåííÿ [14, ñ. 97-98].

ßê çàçíà÷àþòü Ë.Õ. Æåãëîâ ³ Ë.Ï. Áîãèíÿ, â àìåðèêàíñüêèõ ô³ðìàõ íàãîðîäè ³
âèíàãîðîäè íàäàþòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ñëóæáîâî¿ ³ºðàðõ³¿ êîìïàí³¿. ×èì âèùå ðàíã
êåð³âíèêà, òèì á³ëüøå çàñîá³â äëÿ öèõ ö³ëåé â³í ìàº. Âèíàãîðîäà ìîæå âèñòóïàòè ó
âèãëÿä³ ãðîøîâî¿ ñóìè, êîøòîâíîãî ïîäàðóíêà, òóðèñòè÷íî¿ ïóò³âêè, áàãàòüîõ ³íøèõ
ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ôîðì çàîõî÷åííÿ [15, ñ. 231]. Çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº
ïðåì³þâàííÿ çà ðàö³îíàë³çàòîðñüêó ³ âèíàõ³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âåäå äî çá³ëüøåííÿ
ïðèáóòê³â ô³ðì. Ïåðñïåêòèâíèõ ôàõ³âö³â çàîõî÷óþòü íå ò³ëüêè ãðîøîâîþ âèíàãîðîäîþ,
àëå òàêîæ ï³ëüãàìè ³ áåçêîøòîâíèìè ïîñëóãàìè ç ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñïîæèâàííÿ.

Ðåçþìóþ÷è íàâåäåíå, ìàºìî ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè êëàñèô³êàö³þ çàîõî÷åíü â ÑØÀ:
1) çà ï³äñòàâîþ çàîõî÷åííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: çàëåæí³ â³ä ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà (áîíóñè,
ÿê³ º ðîçïîä³ëîì ïðèáóòêó) àáî â³ä òðóäîâîãî âíåñêó ïðàö³âíèêà â ðåçóëüòàò³ ïðàö³
(ð³çí³ ïðîïîçèö³¿); 2) çà çì³ñòîì ìàòåð³àëüí³ çàîõî÷åííÿ (áîíóñè, ÷àñòèíà ïðèáóòêó â
ÿêîñò³ äîäàòêîâîãî âèíàãîðîäè, òîáòî ïîíàä îïëàòè ïðàö³) ³ ìîðàëüí³ (ó÷àñòü â ðîçïîä³ëó
ïðèáóòêó, â óïðàâë³íí³); 3) ³íäèâ³äóàëüí³ çàîõî÷åííÿ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äî îêðåìîãî
ïðàö³âíèêà (13 çàðïëàòà) òà êîëåêòèâí³ çàîõî÷åííÿ, ùî â³äçíà÷àþòü òðóäîâ³ çàñëóãè,
ùî äîñÿãíóò³ êîëåêòèâíèì çóñèëëÿì; 4) çà ìåõàí³çìîì âïëèâó çàîõî÷åííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ
íà: ô³íàíñîâ³ (áîíóñè, ö³ííèé ïîäàðóíîê, ìàòåð³àëüí³ ï³ëüãè), ìîðàëüí³ (ïîäÿêà, äî
ÿêèõ â³äíîñÿòü ðîçì³ùåííÿ íà Äîøêè ïîøàíè, ïóáë³êàö³ÿ â áþëåòåí³ ô³ðìè ñòàòò³ ïðî
äîñÿãíåííÿ), îðãàí³çàö³éí³ (óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêàìè, äîõîäàìè ³ ï³äïðèºìñòâîì).

Îñîáëèâ³ñòþ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í º âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êèõ ñèñòåì
îïëàòè ïðàö³ òà ³íøèõ âèïëàò, ùî äîçâîëÿº óðàõóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà
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ïîòðåáè ïðàö³âíèêà. Ìàêñèìàëüíå âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â òðóäîâèõ
â³äíîñèí, íàéá³ëüø ïîâíî îïðàöüîâàíî ñàìå â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ùî îáóìîâëåíî
äîñèòü ñèëüíîþ ñèñòåìîþ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê. Â äàíèé ÷àñ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òðè
áàçîâèõ òèïà: 1) Ïðîôñï³ëêè, ÿê³ ä³þòü â ÿêîñò³ ïåâíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â ó ïðîöåñ³
óêëàäàííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â â ðàìêàõ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (Í³-
ìå÷÷èíà); 2) Ïðîôñï³ëêè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè (Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ,
²ñïàí³ÿ), 3) Ïðîôñï³ëêè, ÿê³ îïåðóþòü â ÿêîñò³ ïàðòíåð³â ó ðàìêàõ çàãàëüíèõ ñîö³àë-
äåìîêðàòè÷íèõ äîìîâëåíîñòåé (Àâñòð³ÿ, Øâåö³ÿ).

Ðîçãëÿíåìî ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ìîäåëåé çàîõî÷åííÿ, ïðèòàìàíí³ ñòðàíàì ªâðîïè.
Ôðàíöóçüêà ìîäåëü ïðîôåñ³éíèõ êîì³òåò³â ï³äïðèºìñòâ ÿâëÿº ñîáîþ ñï³ëüí³ îðãàíè

ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â [16, 12]. Ïîëîæåííÿ ïðî êîëåêòèâíî-äîãîâiðíå ðåãóëþâàííÿ
º ñêëàäîâîþ â Êîäåêñi çàêîíiâ ïðî ïðàöþ Ôðàíöi¿ 1973 ð. (çi çìiíàìè 1982 ð.).
Öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ðåãóëþâàííÿ ó Ôðàíö³¿ îïëàòè ïðàö³ ñëóæàòü Êîäåêñ ïðî ïðàöþ
³ äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç ïèòàíü îïëàòè ïðàö³ ì³æ ïðîôñï³ëêàìè, ì³í³ñòåðñòâàìè,
ï³äïðèºìñòâàìè ³ êîíêðåòíèìè ïðàö³âíèêàìè, ÿêèì âñòàíîâëåí³ îñíîâí³ ñîö³àëüí³
ãàðàíò³¿ òðóäÿùèõ, òà, çîêðåìà, óìîâè çàîõî÷åííÿ [17, ñ. 52; 18, ñ. 67]. Îñîáëèâ³ñòþ
çàîõî÷åíü ó Ôðàíö³¿ º âèïëàòà ùîð³÷íî¿ ïðåì³¿ (13 çàðïëàòà), ÿêà âèäàºòüñÿ
ïðàö³âíèêàì íà ðóêè ëèøå ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â. Ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó ñóìà âèíàãîðîä
çàðàõîâóºòüñÿ íà ñïåö³àëüíèé ðàõóíîê ó áàíêó, â³äñîòêè çà ÿêèì íå îáêëàäàþòüñÿ
ïîäàòêîì, ùî ñòâîðþº çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîáîò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Êð³ì öüîãî, îäèí ðàç
íà òðè ðîêè ïðàö³âíèêàì íà ï³äñòàâ³ ñïåö³àëüíî¿ óãîäè ïðî çàö³êàâëåí³ñòü ó äîõîäàõ
âèïëà÷óºòüñÿ ïðåì³ÿ çà îòðèìàíèé äîõ³ä, ÿê ïðàâèëî, íå á³ëüøå 1,5 òàðèôíî¿ ñòàâêè.

Ó ðàç³ çì³íè ðîáîòîäàâöÿ, îáîâ’ÿçîê âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó ïåðåõîäèòü äî íîâîãî
ðîáîòîäàâöÿ, ïðè÷îìó îñòàíí³é çîáîâ’ÿçàíèé äîòðèìóâàòèñÿ âñ³õ ïóíêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
âèïëàòîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (âêëþ÷àþ÷è ïðåì³¿, 13-òó çàðïëàòó ³ ò.ä.), ÿê³ çàô³êñîâàí³ â
÷èííîìó òðóäîâîìó äîãîâîð³ [19, ñ. 356]. Çàñòîñîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ï³äõîäè äî îïëàòè ïðàö³
òà çàñòîñóâàííÿ çàîõî÷åííÿ: à) Äëÿ êîæíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, âèçíà÷àþòüñÿ ì³í³ìàëüíà òà
ìàêñèìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, òàê çâàíà « âèëêà» îêëàä³â; á) Îö³íêà ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ
³íäèâ³äóàëüíî ùîäî êîæíîãî ïðàö³âíèêà çà êðèòåð³ºì âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè; â) Çàðïëàòà
ìàº äâ³ ñêëàäîâ³: ïîñò³éíó, çàëåæíó â³ä çàéìàíî¿ ïîñàäè àáî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ³ çì³ííó, ÿêà
â³äîáðàæàòèìå åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â; ã) Äîäàòêîâî âèïëà÷óþòüñÿ ïðåì³¿ çà âèñîêó
ÿê³ñòü ðîáîòè, ñóìë³ííå ñòàâëåííÿ äî ïðàö³; ä) Çàñòîñóþòüñÿ òàê³ ôîðìè çàîõî÷åííÿ ÿê
ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ, ïðîäàæ ïðàö³âíèêàì àêö³é ï³äïðèºìñòâà, âèïëàòà ïðåì³é [20, ñ. 79].

Ïåðåâàãà áàãàòîôàêòîðíî¿ ôðàíöóçüêî¿ ìîäåë³ ñòèìóëþâàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ ïðàö³
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ñëóæèòü ôàêòîðîì ñàìîðåãóëþâàííÿ ðîçì³ðó ôîíäó îïëàòè
ïðàö³. Ç óðàõóâàííÿì îá³çíàíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðî åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êîìïàí³¿,
ïðàö³âíèê ï³äâèùóº ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè, ïðè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ òà âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â.

Ñèñòåìà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Øâåö³¿ äîñèòü ñêëàäíà [21, ñ. 106].
Âîíà âêëþ÷àº: îïëàòó â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó, ó òîìó ÷èñë³ íåðîáî÷èõ äí³â òà ïåð³îäó
â³äïóñòêè; ïðåì³àëüí³; îïëàòó ïîíàäíîðìîâèõ; íåð³äêî ÷àñòêîâå ïîêðèòòÿ âèòðàò íà
õàð÷óâàííÿ íà âèðîáíèöòâ³, íàïî¿, íàëåæí³ çà óìîâàìè ïðàö³; äîòàö³¿ íà æèòëî;
îïëàòó ïðî¿çäó íà ì³ñüêîìó òðàíñïîðò³ àáî áåíçèíó äëÿ âëàñíî¿ ìàøèíè ïðàö³âíèêà.
Òàêèì ÷èíîì, ó Øâåö³¿ îòðèìóþòü ô³êñîâàíó ñòàâêó â ïîºäíàíí³ ç ïðåì³àëüíèìè
äîïëàòàìè (äîïëàòè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 5% ÷èñòîãî çàðîá³òêó) [22, ñ.76].

Íà ï³äïðèºìñòâàõ Øâåö³¿, ÿê ³ â ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, â ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî
çàîõî÷åííÿ ïåðåäáà÷åíî ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ó ïðèáóòêàõ ï³äïðèºìñòâà. Çàêîíîäàâñòâîì
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Øâåö³¿ ïåðåäáà÷åíî äâà âèäè ïðåì³àëüíèõ âèïëàò, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ ³ç ïðèáóòêó:
ùîð³÷í³, ùî âèäàþòüñÿ íåãàéíî, ³ «â³äêëàäåí³», ïåðåêàçóþòüñÿ íà áàíê³âñüêèé ðàõóíîê
íå ðàí³øå í³æ ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â. Âêàçàí³ ïðåì³àëüí³ âèïëàòè ³ â³äðàõóâàííÿ ³ç äæåðåëîì
âèïëàòè – ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ÷àñòèíà äîõîäó òà îïîäàòêîâóþòüñÿ.

ßê áà÷èìî, ó âñ³õ ðîçãëÿíóòèõ íàìè ìîäåëÿõ çàîõî÷åííÿ ïðèñóòí³é òàêèé ìåòîä
çàîõî÷åííÿ ÿê ïàðòèñèïàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðÿìîâàíèé íà ïîñèëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³
ïðàö³âíèê³â ó òðóäîâîìó ïðîöåñ³, ðîçøèðåííÿì ¿õ ïîâíîâàæåíü. Ñ. À. Øàïèðî íàçèâàº
âêàçàíèé ìåòîä åêîíîì³êîþ ó÷àñò³ [23, ñ.134]. Ïàðòèñèïàòèâíå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó
òàêèõ ôîðìàõ: 1) ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ó ïðèáóòêàõ (ßïîí³ÿ, ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà); 2) ó÷àñòü
ïðàö³âíèê³â ó äîõîäàõ (Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ); 3) ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ (ÑØÀ, ªâðîïà).
Çàîõî÷åííÿ øëÿõîì ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî óãîä ïðî äîâ³ð÷å
óïðàâë³ííÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî ðîçïîä³ëó äåÿêî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó ô³ðìè
òà/àáî àêö³¿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè. Òàêèì ÷èíîì, ïðàö³âíèê ôàêòè÷íî çàîõî÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ
ñâî¿ìè ð³øåííÿìè âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè ³ íà çàîõî÷åííÿ ³íøèõ ïðàö³âíèê³â.

Çàîõî÷åííÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèêà äî ó÷àñò³ ó äîõîäàõ ³ óïðàâë³ííþ ïî
ñóò³ òîòîæí³ [24, ñ. 59].

Âèñíîâîê. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðèðîäà
çàîõî÷åíü ó ðîçãëÿíóòèõ íàìè ÿïîíñüê³é, àìåðèêàíñüê³é òà ºâðîïåéñüê³é ìîäåëÿõ
³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ç íàö³îíàëüíîþ êëàñèô³êàö³þ çàîõî÷åíü
çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ ïðàö³âíèê³â. Öå ïðÿìî ïîâ’ÿçàíå ç â³äì³ííîñòÿìè â ñèñòåìàõ
ìîðàëüíèõ óñòàíîâîê ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ñàìå òîìó îäíîçíà÷íîãî ï³äõîäó äî
êëàñèô³êàö³¿ çàîõî÷åíü ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ âèä³ëèòè íåìîæëèâî.
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Ìàðòèíþê ².Â., çäîáóâà÷ Ñõ³äíîóêðà¿íñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â. Äàëÿ

Ïîíÿòòÿ òà çíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ º íåäîñòàòíüî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³

Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðàâîâó ïðèðîäó ñòèìóë³â òà ìîòèâ³â â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ðîçãëÿíóòî
ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ òà ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, âèçíà÷åíî ïðèíöèïè òà çíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ îñ³á ç íåäîñòàòíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòèìóëþâàííÿ, ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ïðèíöèïè, çíà÷åííÿ, ðîáî÷à ñèëà, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðàâîâàÿ ïðèðîäà ñòèìóëîâ è ìîòèâîâ â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,
ðàññìîòðåíî ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà ðàáî÷åþ ñèë, ñôîðìèðîâàíû ïðèíöèïû è
çíà÷åíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà ëèö ñ íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòèìóëèðîâàíèå, òðóäîóñòðîéñòâî, ïðèíöèïû, çíà÷åíèå, ðàáî÷àÿ ñèëà, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü.

The article analyzes the legal nature of incentives and motivation in the field of employment, consideres
methods of incentives and reduce the demand for labor, the principles and values promote employment of
persons with insufficient competitiveness.

Keywords: promotion, employment, principles, values, workforce, competitiveness.


