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êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³

Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðàâîâó ïðèðîäó ñòèìóë³â òà ìîòèâ³â â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ðîçãëÿíóòî
ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ òà ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, âèçíà÷åíî ïðèíöèïè òà çíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ îñ³á ç íåäîñòàòíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòèìóëþâàííÿ, ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ïðèíöèïè, çíà÷åííÿ, ðîáî÷à ñèëà, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðàâîâàÿ ïðèðîäà ñòèìóëîâ è ìîòèâîâ â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,
ðàññìîòðåíî ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà ðàáî÷åþ ñèë, ñôîðìèðîâàíû ïðèíöèïû è
çíà÷åíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà ëèö ñ íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòèìóëèðîâàíèå, òðóäîóñòðîéñòâî, ïðèíöèïû, çíà÷åíèå, ðàáî÷àÿ ñèëà, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü.

The article analyzes the legal nature of incentives and motivation in the field of employment, consideres
methods of incentives and reduce the demand for labor, the principles and values promote employment of
persons with insufficient competitiveness.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîâîðÿ÷è ïðî ïðèðîäíèé øëÿõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïîòð³áíî
â³äçíà÷èòè, ùî éîãî âíóòð³øí³ ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ çã³äíî ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé
êîíêðåòíîãî ³ñòîðè÷íîãî ìîìåíòó. Ç ïîÿâîþ äåðæàâíèõ óòâîðåíü îñòàíí³ ïî÷àëè âïëèâàòè
íà ö³ ïðîöåñè, êîðåãóþ÷è ¿õ òà ñïðÿìîâóþ÷è â ïîòð³áíå ðóñëî. Áåçïåðå÷íî öå ñòîñóºòüñÿ ³
ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ íàñåëåííÿ. Ðîçðîáëÿþ÷è áàçîâ³ îñíîâè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí,
ôîðìóþ÷è ïîë³òèêó çàéíÿòîñò³, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè âæèâàþòü çàõîä³â ñòîñîâíî ñïðèÿííÿ
îòðèìàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ îñîáàìè, ÿê³ º íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó
ïðàö³, òàêèì ÷èíîì ñòèìóëþþ÷è çàéíÿò³ñòü öèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííþ ïîíÿòòÿ ³ ç’ÿñóâàííÿ çíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ º íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó
ïðàö³ ïðèä³ëÿëè óâàãó ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàê³ â÷åí³: Ç. ª. Àëåêñàíäðîâà, À. Á.
Áîðèñîâ, Î. ². Äðà÷, Ê. ª. Òîðãàí, Î. Â. ×óìà÷åíêî òà ³íø³. Òèì íå ìåíø, íåçâàæà÷è
íà âíåñîê çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â ó âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ òà çíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ º íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó
ïðàö³, äàíå ïèòàííÿ, âñå æ, çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì ³ ïîòðåáóº á³ëüø
ãëèáîêîãî íàóêîâîãî àíàë³çó é äåòàë³çàö³¿, ùî çóìîâëþº ¿¿ àêòóàëüí³ñòü, à òàêîæ
âèçíà÷àº ¿¿ ìåòó. Çàâäàííÿì ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ çíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ º íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³.
Íàóêîâà íîâèçíà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó í³é ç’ÿñîâàíî çì³ñò ïîíÿòü «ñòèìóë» òà
«ìîòèâ» â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ
òà ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó òà ç’ÿñîâàíî çíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ îñ³á ç íåäîñòàòíüîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âçàãàë³ ñëîâà «ñòèìóë», «ñòèìóëþâàííÿ» ïîõîäÿòü
â³ä ëàòèíñüêîãî stimulus, ÿêå äîñë³âíî îçíà÷àº «çàãîñòðåíó ïàëêó, ÿêîþ ï³äãàíÿëè òâàðèí»
[1, ñ.602]. Ñòèìóë òàêîæ ìîæå òðàêòóâàòèñÿ ÿê ñïîíóêàííÿ äî ä³¿, ïîøòîâõ, ñïîíóêàëüíà
ïðè÷èíà [2, ñ. 398], ôàêòîð, ÿêèé âèêëèêàº çàö³êàâëåí³ñòü ó çä³éñíåíí³ ÷îãî-íåáóäü,
ñïîíóêàëüíà ïðè÷èíà äî çä³éñíåííÿ ÷îãîñü, ïîäðàçíèê, ùî âèêëèêàº ðåàêö³þ [3, ñ. 387].

Çã³äíî ñëîâíèêà ñèíîí³ì³â, ïîä³áíå çì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ íåñóòü ñëîâà
ñïîíóêàííÿ, âïëèâ, çàîõî÷åííÿ, ï³äøòîâõóâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ, êóëüòèâóâàííÿ, ñõèëåííÿ,
øòîâõàííÿ [4, ñ. 333]. Ðîçãëÿäàþ÷è äàíå ïîíÿòòÿ â ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³,
Î.Á. Áîðèñîâ âèçíà÷àº ñòèìóëþâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íå ñïîíóêàííÿ, âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â (ñïîíóêà÷³â), ñïðèÿþ÷èõ òîìó, ùîá âèðîáíèêè, ñïîæèâà÷³, ïîêóïö³
âåëè ñåáå áàæàíèì ÷èíîì, â ³íòåðåñàõ îñ³á, ùî çàñòîñîâóþòü ñòèìóëþâàííÿ [5, ñ. 411].

Áóäü-ÿêà ñóñï³ëüíà íîðìà, ùîá íàáóòè ñòàòóñó çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâî¿, ïîâèííà
çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â íîðìàòèâíîìó àêò³, â³äïîâ³äíî çàêð³ïëåíí³ â çàêîíîäàâñòâ³
ìåõàí³çìè âïëèâó íà ó÷àñíèê³â â³äíîñèí ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ïðàâîâ³ ñòèìóëè. Â òîé
æå ÷àñ â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ìàº îäíîñòàéíîñò³ â ðîçóì³íí³ êàòåãîð³é ïðàâîâîãî
ñòèìóëó. Òàê Ê.Å. Òîðãàí ðîçãëÿäàº ñòèìóëè ÿê ñïîñîáè ïîçèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî
âïëèâó íà ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [6, ñ. 6-8], çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â çàîõî÷åííÿ
òà ïîêàðàííÿ. Çì³ñò ïîçèòèâíèõ ñòèìóë³â ´ðóíòóºòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ïðàãíåíí³
îñîáè äî ïîë³ïøåííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, õàðàêòåðíîþ ðèñîþ º ñïîíóêàëüíèé ï³äõ³ä
äî äîñÿãíåííÿ ïîòð³áíîãî åôåêòó. Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, íåãàòèâíå ñòèìóëþâàííÿ çàñíîâàíå
íà ïðàãíåíí³ ñóá’ºêòó óíèêíóòè ïîã³ðøåííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá; ïåðåäáà÷àº ïîòåí-
ö³éíó ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî âèäó þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðè öüîìó,
ÿê ïðàâèëüíî â³äçíà÷àº Î.Â. ×óìà÷åíêî, ä³ºâ³ñòü íåãàòèâíèõ ñòèìóë³â ïîëÿãàº â
ïðèìóñîâîìó âïëèâ³ íà òèõ þðèäè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ îñ³, ÿê³ íå áàæàþòü äîòðèìóâàòèñÿ
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ïåâíèõ íîðì [7, ñ. 150-151].
Çâ³äñè, â êîíòåêñò³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, ñòèìóëþâàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí,

ùî º íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó íàö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè, ñïðÿìîâàíó íà ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ï³äñòàâ
îòðèìàííÿ òàêèìè ãðîìàäÿíàìè ï³äõîäÿùî¿ ðîáîòè ÷è çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè.

Äîñèòü ò³ñíî ç ïîíÿòòÿì ñòèìóëó çíàõîäèòüñÿ êàòåãîð³ÿ ìîòèâó (ç ôðàíöóçüêî¿
«motiv»), ÿêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðèâ³ä äî ÿêî¿ñü ä³¿ [8], ïðè÷èíà, ï³äñòàâà
êîíêðåòíîãî â÷èíêó [9], ñïîíóêàëüíà ïðè÷èíà ïîâåä³íêè òà ä³é ñóá’ºêòó, ùî âèíèêàº
ï³ä âïëèâîì éîãî ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â, ÿâëÿº ñîáîþ áàæàíå áëàãî, ùî çàäîâîëüíÿº
ïîòðåáè [10]. Íàéá³ëüø õàðàêòåðíà ð³çíèöÿ â ïðèðîä³ ñòèìóëó ÷è ìîòèâó
â³äîáðàæàºòüñÿ ïðè àíàë³ç³ ôàêòîðà âïëèâó íà ïîâåä³íêó, çîêðåìà éîãî âíóòð³øíº ÷è
çîâí³øíº ïîõîäæåííÿ. Òàê ñòèìóë ïîòð³áíî ðîçóì³òè ÿê çîâí³øí³é ÷èííèê, ùî ñòâîðþº
ó ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè âàæëèâîñò³ ïåâíîãî ³íòåðåñó. Òîä³ ÿê ìîòèâ º àáñîëþòíî
ñóá’ºêòèâíèì ÿâèùåì, âíóòð³øí³ì ñïîíóêàííÿì ëþäèíè äî çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é
(äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó) íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåíî¿ ïîòðåáè äî òàêî¿ ïîâåä³íêè.

Î÷åâèäíî, ùî ñòèìóëè òà ìîòèâè ïåðåáóâàþòü â ïîñò³éíîìó çâ’ÿçêó ì³æ ñîáîþ.
Îñê³ëüêè çîâí³øí³ çà ïðèðîäîþ ñòèìóëè ïîðîäæóþòü ó îñîáè âíóòð³øí³ çà ñóòòþ
ìîòèâè äî êîíêðåòíî¿ ïîâåä³íêè, òî ÷èì ñèëüí³øèé áóäå ñòèìóë, òèì àêòèâí³øèì
ìîòèâ, ³ â³äïîâ³äíî ïîâåä³íêà ñóá’ºêòà. Ïðîòå áóâàþòü âèïàäêè, êîëè ñòèìóëè íå
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ìîòèâàì, ïîòðåáàì âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà, - â öüîìó ðàç³
âòðà÷àºòüñÿ ¿õ çäàòí³ñòü äî ñïîíóêàëüíî¿ ä³¿. ²íîä³ ðîáîòîäàâö³ ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó
ïðî íåìîæëèâ³ñòü ðîáîòè â óìîâàõ ¿õíüîãî ï³äïðèºìñòâà íàïðèêëàä ³íâàë³äà – òîìó
òóò ñòèìóë (êâîòóâàííÿ) íå ñïðàöüîâóº, ï³äïðèºìö³ ñâ³äîìî â³ääàþòü ïåðåâàãó ñïëàò³
øòðàôíî¿ ñàíêö³¿ í³æ âèêîíàíí³ âèìîãè çàêîíó.

Çàëåæíî â³ä ð³çíèõ ôàêòîð³â âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè ñòèìóë³â (ñòèìóëþâàíü): çà
ñïðÿìîâàí³ñòþ ä³¿ ñòèìóëó (âèíàãîðîäæóâàëüí³ òà êàðàëüí³); çà äæåðåëîì ñòèìóëþâàííÿ
(åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ñîö³àëüí³, ñóñï³ëüí³); çà òèïîì ïåðñîíàëó (³íäèâ³äóàëüí³
òà ãðóïîâ³); çà ðîçðèâîì â ÷àñ³ ì³æ ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìàííÿì â³äïîâ³äíîãî
ñòèìóëó (áåçïîñåðåäí³, ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³); çà çì³ñòîì ñòèìóë³â ìàòåð³àëüí³
(ãðîøîâ³, íåãðîøîâ³), íåìàòåð³àëüí³ (ñîö³àëüí³, ìîðàëüí³, ïñèõîëîã³÷í³); çà ñïîñîáîì
ä³¿ ñòèìóëþþ÷îãî ôàêòîðó – ïðÿì³ òà íåïðÿì³; çà ïåð³îäîì ä³¿ ñòèìóë³â (âèïåðåäæóâàëüí³
òà â³äñòðî÷åí³); çà ð³âíåì ä³¿ (çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³); çà ïîâòîðþâàí³ñòþ (ðàçîâ³, ïîñò³éí³,
òèì÷àñîâ³, áàãàòîðàçîâ³); çà ³íòåíñèâí³ñòþ ä³¿ (ñèëüí³, ñåðåäíüî¿ ñèëè, ñëàáê³) [11, ñ.124].

Ð³çíèöÿ ì³æ âèïåðåäæóâàëüíèìè òà â³äñòðî÷åíèìè ôîðìàìè ïîëÿãàº â ñòóïåí³
ïî³íôîðìîâàíîñò³ îñ³á, à òàêîæ â âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñòèìóëþâàííÿì òà ðåçóëüòàòîì
ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ. Ïðè âèïåðåäæóâàëüí³é ñóá’ºêò ñòèìóëþâàííÿ ùå äî ïî÷àòêó
ä³ÿëüíîñò³ (ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïåðñîíàëó) ³íôîðìóºòüñÿ ïðî òå, ÿêèõ ðåçóëüòàò³â
ïîòð³áíî äîñÿãòè, çàîõî÷åííÿ çà ¿õ äîñÿãíåííÿ, à òàêîæ ñïîñîáè, ìåòîäè, êðèòåð³¿
ïåðåâ³ðîê öèõ ðåçóëüòàò³â. Íàïðèêëàä, êîæåí ðîáîòîäàâåöü, ùî âèêîðèñòîâóº íàéìàíó
ðîáî÷ó ñèëó, ïî³íôîðìîâàíèé ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ êâîò äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ
îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ìîæëèâ³ âàð³àíòè çàîõî÷åíü çà äîòðèìàííÿ öèõ íîðì.

Ïðèêëàäîì â³äñòðî÷åíî¿ ôîðìè ñëóãóº ïîâåðíåííÿ 50% ñïëà÷åíèõ ñîö³àëüíèõ
âíåñê³â ó ðàç³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ïðàöåâëàøòóâàííÿì íà íèõ îñ³á çà
íàïðàâëåííÿì öåíòó çàéíÿòîñò³. Ñòèìóëþâàííÿ â öüîìó âèïàäêó ï³äêð³ïëþº âæå
çä³éñíåí³ ä³¿ – òîáòî ðîáîòîäàâåöü ïðàöåâëàøòîâóº îñîáó íà íîâå ðîáî÷å ì³ñöå,
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ïðîòÿãîì ðîêó îïëà÷óº ¿¿ ïðàöþ â ðîçì³ð³ íå ìåíøîìó í³æ òðè ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàòè
– ³ ÿê çàîõî÷åííÿ íà íàñòóïí³ 12 ì³ñÿö³â îòðèìóº ïðàâî íà ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ
ñóìè ºäèíîãî ñòðàõîâîãî âíåñêó, ñïëà÷åíîãî çà òàêîãî ïðàö³âíèêà.

Ñòîñîâíî áåçïîñåðåäíüî¿, ïîòî÷íî¿ òà ïåðñïåêòèâíî¿ ôîðìè, òî ÿê âæå çàçíà÷àëîñü,
¿õ âèä³ëåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç çàëåæí³ñòþ ì³æ íàÿâí³ñòþ ðîçðèâó â ÷àñ³ ì³æ ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ (ïðèéíÿòòÿì ÷è íåïðèéíÿòòÿì íà ðîáîòó ïåâíî¿ îñîáè), òà îòðèìàííÿì
â³äïîâ³äíîãî ñòèìóëó. Íàïðèêëàä, ðîáîòîäàâöþ, ÿêèé ïðàöåâëàøòóâàâ îñîáó, ùî º
íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ðèíêó ïðàö³ çà íàïðàâëåííÿì öåíòðó çàé-
íÿòîñò³, îäðàçó æ äåðæàâà ïî÷èíàº êîìïåíñóâàòè ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà ñïëàòó âíåñêó
íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ çà òàêó îñîáó. Ïîòî÷íà
ôîðìà çàñòîñîâóºòüñÿ çà ï³äñóìêàìè êâàðòàëó, ï³âð³÷÷ÿ ³ ð³ê – ðàç³ âèêîíàííÿ âëàñ-
íèêîì ï³äïðèºìñòâà âèìîã ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â çà ï³äñóìêîì ðîêó, äî
íüîãî íå áóäóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ øòðàôíà ñàíêö³¿. Ïðè ïåðñïåêòèâí³ ôîðì³, ñòèìó-
ëþâàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ï³ñëÿ òðèâàëîãî ïåð³îäó (á³ëüøå ðîêó) ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ
ïåâíîãî ðåçóëüòàòó – â òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ çàñòîñîâóºòüñÿ äîñèòü ð³äêî.

Çã³äíî ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 15 æîâòíÿ 2012 ðîêó ¹1008 [12] çàçíà÷åí³ âèùå âèäè ñòèìóë³â çíàéøëè ñâîº ïðàêòè÷íå
â³äòâîðåííÿ ó íàñòóïíèõ ôîðìàõ: 1) ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ïðàö³ òà çàïðîâàäæåííÿ
ñòèìóë³â çà³íòåðåñîâàíîñò³ ðîáîòîäàâö³â ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, â òîìó ÷èñë³ äëÿ
îñ³á ç ³íâàë³äí³ñòþ; 2) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ øëÿõîì ñòèìó-
ëþâàííÿ çà³íòåðåñîâàíîñò³ ìîëîä³ ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; 3) ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, çîêðåìà áåçðîá³òíèõ,
çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ó çàïî÷àòêóâàíí³ íèìè âëàñíî¿ ñïðàâè;

4) çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ á³çíåñó; 5) ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî
íàñåëåííÿ äî ëåãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é â îïëàò³ ïðàö³.

ßê ïðàâèëüíî çàçíà÷àº êîëåêòèâ àâòîð³â ï³ä êåð³âíèöòâîì Î.ß. Ê³áàíîâà, ï³ä ÷àñ
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè íàñòóïí³ âèìîãè:
³íôîðìîâàí³ñòü ùîäî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ, çðîçóì³ë³ñòü ñèñòåìè ñòèìóëþ-
âàííÿ; ãíó÷ê³ñòü, äèôåðåíö³éîâàí³ñòü ñòèìóë³â; ãàðàíòóâàííÿ çàîõî÷åííÿ; ñâîº÷àñí³ñòü
âèïëàòè òà ñïðàâåäëèâ³ñòü âèíàãîðîäæåííÿ; îïåðàòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ; ïåð³îäè÷í³ñòü
âèêîðèñòàííÿ;

ð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé òîùî [13, ñ.196].
Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ ìîìåíòè, ââàæàºìî çà ïîòð³áíå âèä³ëèòè íàñòóïí³

ïðèíöèïè ñòèìóëþâàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ îñ³á, ùî º íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³:

1. Ïðîçîð³ñòü òà äîñòóïí³ñòü - çà äàíèì ïðèíöèïîì ñòèìóëè ïîâèíí³ áóòè çðîçó-
ì³ëèìè äëÿ êîæíîãî ðîáîòîäàâöÿ (ï³äïðèºìöÿ) – àêòèâíî ïðîâîäèòüñÿ ðîç’ÿñíþâàëüíà
ðîáîòà ñåðåä âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ, â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ (ïðîåêòè ð³øåíü) îïðè-
ëþäíþþòüñÿ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

2. Ðåàëüí³ñòü òà ä³ºâ³ñòü - ñòèìóë ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ðåàëüí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿,
ÿê³ ïî-ïåðøå â³äïîâ³äàëè á àêòóàëüíîìó ñòàíó ðèíêó ïðàö³, ïî-äðóãå, ðîçðîáëÿëèñÿ ç
óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè – â³ä³ðâàí³ñòü ñòèìóë³â â³ä ñó÷àñíîãî ñòàíó
ðå÷åé íà ò³ëüêè çíèçèòü ¿õ ä³ºâ³ñòü, à é ï³äâèùèòü ò³í³çàö³þ ðèíêó ïðàö³.

3. Ïîñòóïîâ³ñòü - ðîëü ñòèìóëó ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â òîìó, ùîá íàäàòè ìàòåð³àëüíó
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êîìïåíñàö³þ ðîáîòîäàâöþ çà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é îñ³á, à é ñïðèÿòè
¿õ ïîäàëüø³é ïðàö³ íà êîíêðåòíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³. Òîìó íåçâàæàþ÷è íà ìàêñèìàëüíó
ä³¿ ñòèìóëó çà óìîâè æîðñòêîãî çâ’ÿçêó «âèêîíàâ óìîâè – îòðèìàâ ïðåôåðåíö³¿»,
åôåêòèâí³øå ðîçòÿãòè â ÷àñ³ çàñòîñóâàííÿ çàîõî÷åííÿ, çàñòîñîâóâàòè éîãî ç³ ñïëèâîì
ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó ï³ñëÿ âèêîíàííÿ óìîâ çàîõî÷åííÿ.

4. Âçàºìí³ ãàðàíò³¿ ñòîð³í - çàô³êñîâàí³é äåðæàâîþ ãàðàíò³¿ îòðèìàííÿ êîìïåíñàö³¿
çà óìîâè âèêîíàííÿ óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ îñ³á, ùî º íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ íà ðèíêó ïðàö³ ïðîòèñòàâëÿþòüñÿ ãàðàíò³ÿ ðîáîòîäàâöÿ âèïëà÷óâàòè
çàðïëàòó íå íèæ÷å âèçíà÷åíîãî ðîçì³ðó òà íå ³í³ö³þâàòè ïðèïèíåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí
çà âëàñíî¿ âîë³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Çà ïîðóøåííÿ âçàºìíèõ ãàðàíò³é
ïåðåäáà÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü: ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ ãàðàíò³é ðîáîòîäàâöåì, â³í ïîâèíåí
ïîâåðíóòè îòðèìàíó êîìïåíñàö³þ; ó ðàç³ íåâèïëàòè ö³º¿ êîìïåíñàö³¿ ìîæå çàõèùàòè
ñâî¿ ïðàâà â ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

5. Êîìïëåêñí³ñòü òà ñèñòåìí³ñòü - çà äàíèì ïðèíöèïîì âèçíàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü
âðàõóâàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ ôàêòîð³â (îðãàí³çàö³éíèõ, ìîðàëüíèõ, ñîö³îëîã³÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òîùî) ïðè ââåäåíí³ â ä³þ ñòèìóëó. Çàñòîñóâàííÿ ôàêòîð³â íå
ïîð³çíî, à â ñóêóïíîñò³ ïðèçâåäå äî íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó. Â òîé æå ÷àñ
ïîòð³áíî ïîñò³éíî âèÿâëÿòè òà óñóâàòè ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ôàêòîðàìè, ñïðèÿòè ñòâîðåííþ
ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ, ÿêà º âíóòð³øíüî çáàëàíñîâàíîþ çà ðàõóíîê âçàºìíîãî
óçãîäæåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â.

6. Ðåãëàìåíòàö³ÿ - çàñòîñóâàííÿ ñòèìóë³â ïîâèííî áóòè âèçíà÷åíî çà äîïîìîãîþ
ð³çíèõ ³íñòðóêö³é, ïîëîæåíü, ïðàâèë. Ñàìå ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â
ñòîð³í, çàêð³ïëåííÿ ¿õ íà íîðìàòèâíîìó ð³âí³ ñïðèÿòèìå íå äåêëàðàòèâí³é, à ðåàëüí³é
ä³¿ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ.

Ãîâîðÿ÷è ïðî çíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³, âàðòî â ïåðøó ÷åðãó ï³äêðåñëèòè,
ùî âîíî º ïîòóæíèìè ðåãóëÿòîðîì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó
ïðàö³. Íå äàðìà æ ï.3.4 Çàêîíó «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» â³ä 05.07.2012ð. [14]
âñòàíîâëþº îáîâ’ÿçîê ðîáîòîäàâöÿ ñâîº÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ ó ïîðÿäêó,
çàòâåðäæåíîìó öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó
ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, çà ïîãîäæåííÿì ç öåíòðàëüíèì
îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³
ñòàòèñòèêè, ïîäàâàòè òåðèòîð³àëüíèì îðãàíàì öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿,
³íôîðìàö³þ ïðî ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó (âàêàíñ³¿).

Ïðè àíàë³ç³ ïîïèòó íà ïðàöþ òà éîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ ìîæóòü
çàñòîñîâóâàòèñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè òà êðèòåð³¿ ïîïèòó. Çîêðåìà çà åôåêòèâí³ñòþ òà
åêîíîì³÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü âèä³ëÿþòü åôåêòèâíèé òà ñóêóïíèé
ïîïèò; çà ñóá’ºêòèâíèì ñêëàäîì – ³íäèâ³äóàëüíèé òà çàãàëüíèé; çà ÷àñîì – ïîòåíö³éíèé
òà ðåàëüíèé; çà ðåàë³çîâàí³ñòþ – çàäîâîëåíèé òà íåçàäîâîëåíèé; çà ï³äõîäîì äî
âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïîïèò ðîçãëÿäàþòü â âóçüêîìó òà øèðîêîìó çíà÷åíí³.

Áåçïîñåðåäíüî íà ñòèìóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ âïëèâàº íå ñò³ëüêè ïîïèò íà ðîáî÷ó
ñèëó, ÿê éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ïðîïîçèö³ºþ. Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ç óðàõóâàííÿì
ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, äåìîãðàô³÷íèõ,
ïðèðîäíèõ, ãåîãðàô³÷íèõ ÷èííèê³â ïðèéíÿòî ³ìåíóâàòè êîí’þíêòóðîþ ðèíêó ïðàö³.
Äèñïðîïîðö³¿ â ñòðóêòóð³ òàêî¿ êîí’þíêòóðè ìîæå ìàòè ÿê íåãàòèâí³, òàê ³ ïîçèòèâí³
íàñë³äêè äëÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Ç îäí³º¿ ñòîðîíè â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà ðîáî÷ó
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ñèëó (çîêðåìà íåçàõèùåíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï) îáîâ’ÿçêîâîãî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ
ÿâíîãî òà ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ. Ç ³íøî¿ – íåçàòðåáóâàí³ñòü íàïðèêëàä íèçüêî
êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ÷è îñ³á, ÿê³ íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòîçäàòí³ íà ðèíêó ïðàö³
ï³äñèëþº àêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïî çá³ëüøåííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
çîêðåìà øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî – êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè, íàäàííÿ
äîòàö³é òà êîìïåíñàö³é ðîáîòîäàâöþ.

Àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîí’þíêòóðó ðèíêó, äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó
ïðî ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà íüîãî ç áîêó äåðæàâè. Òàêå öåíòðàë³çîâàíå ðåãóëþâàííÿ
ïåðåäáà÷àº ÿê ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, òàê ³ ìåòîäè éîãî
ñêîðî÷åííÿ. Òàê äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñèìî:

1) â³äøêîäóâàííÿ çä³éñíåíèõ êîìïàí³ºþ âèòðàò íà ïîøóê, íàâ÷àííÿ òà ïðèéîì íà
ðîáîòó ïåðñîíàëó;

2) ñòâîðåííÿ óìîâ ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ â ïðèéîì³
íà ðîáîòó ìîëîä³, ³íâàë³ä³â, îñ³á ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó òà ³íøèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ùî
íå äîñèòü êîíêóðåíòîçäàòí³ íà â³ëüíîìó ðèíêó ïðàö³;

3) ñïðèÿííÿ â çáóò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ðîçì³ùåííÿ íà éîãî ïîòóæíîñòÿõ
äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç íàäàííÿ ïðåôåðåíö³é ÿê ó÷àñíèêó
çàêóï³âåëü, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà äåðæàâí³ êîøòè;

4) âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ (êðåäèòóâàííÿ) äëÿ îêðåìèõ
ñåêòîð³â åêîíîì³êè (ðåã³îí³â êðà¿íè), äå äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà
òðóäîâ³ ðåñóðñè;

5) ñèñòåìà êâîòóâàííÿ òà áðîíþâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿêà çîáîâ’ÿçóº âëàñíèêà
ï³äïðèºìñòâà ïðàöåâëàøòîâóâàòè âèçíà÷åí³ ãðóïè ëþäåé (íå â³äìîâëÿòè áåçï³äñòàâíî
¿ì ó ïðèéîì³ íà ðîáîòó), ï³ä çàãðîçîþ çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é.

Ùîäî ìåòîä³â ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó ìîæíà çãàäàòè æîðñòê³øó ãðîøîâî-
êðåäèòíó ïîë³òèêó, çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ïðèòîêó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó,
ñêîðî÷åííÿ àáî â³äì³íà ãíó÷êèõ ñïîñîá³â çàéíÿòîñò³, âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâèõ çáîð³â
(îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) çà âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çìåíøåííÿ
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â ïåâíèõ íàïðÿìê³â ³ ò.ä.

Ö³êàâèì â äàíîìó êîíòåêñò³ âèãëÿäàº ïðàöåâëàøòóâàííÿ îñ³á, ùî º íåäîñòàòíüî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íà ðèíêó ïðàö³. À ñàìå íàñê³ëüêè äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî ïîïèò
íà öèõ îñ³á çà îçíàêîþ ¿õ ñëàáêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñèëó íîðì çàêîíó, ùî
ì³ñòÿòü âèìîãè ùîäî îáîâ’ÿçêîâî¿ ¿õ ïðèñóòíîñò³ â øòàò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç îäí³º¿ ñòîðîíè,
îçíàêè íåäîñòàòíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ìîëîäèé ÷è ïåðåäïåíñ³éíèé â³ê,
ñóäèì³ñòü ÷è ³íâàë³äí³ñòü) íå º áåçïîñåðåäí³ìè êðèòåð³ÿìè ïðîôåñ³éíîñò³ ÷è
êâàë³ô³êàö³¿, òîìó ïåðåâàãà ó ïðèéîì³ íà ðîáîòó çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè º íåëîã³÷íîþ.
Ç ³íøîþ ñòîðîíè, â îãîëîøåííÿõ ç ïðèâîäó âàêàíñ³é ïîäåêóäè ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³þ
ïðî ïðèéîì íà ðîáîòó íàïðèêëàä ³íâàë³ä³â – ïðè öüîìó êâàë³ô³êàö³éí³ (ïðîôåñ³éí³)
âèìîãè íà îçâó÷óþòüñÿ. Çã³äíî ï. 5 ñò.50 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ»
â³ä 05.07.2012 ðîêó ðîáîòîäàâöþ çàáîðîíÿºòüñÿ âèñóâàòè áóäü-ÿê³ âèìîãè
äèñêðèì³íàö³éíîãî õàðàêòåðó â îãîëîøåííÿõ (ðåêëàì³) ïðî ðîáîòó òà ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ äîáîðó ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ âèìàãàòè â³ä îñ³á, ÿê³ øóêàþòü ðîáîòó, ïîäàííÿ
â³äîìîñòåé ïðî îñîáèñòå æèòòÿ. Òîìó íåçâàæàþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü ïîâíîãî ñïðèÿííÿ
çàéíÿòîñò³ îñ³á ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè, òàê³ îá’ÿâè ì³ñòÿòü äèñêðèì³íàö³éí³
ìîìåíòè â³äíîñíî çäîðîâèõ ëþäåé.

Ó çâ’ÿçêó ç âèùåçàçíà÷åíèì, ââàæàºìî äîö³ëüíèì ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ îêðåìîãî
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ñïåöèô³÷íîãî âèäó ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó – ïîïèòó íà îñ³á, ùî º íåäîñòàòíüî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ íà ðèíêó ïðàö³ (â ïåðøó ÷åðãó ³íâàë³ä³â). Ïðè öüîìó òàêèé ïîïèò
íîñèòü øòó÷íèé õàðàêòåð, íå â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïîòðåá³ ó
ðîáî÷³é ñèë³ ïåâíî¿ ÿêîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿, à º çäåá³ëüøîãî ñïðîáîþ óíèêíåííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ (çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é) çà íåâèêîíàííÿ êâîò ïî ïðàöå-
âëàøòóâàííþ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Ïîïðè íåîäíîçíà÷íó îö³íêó, ìåõàí³çì òàêîãî
ñòèìóëþâàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ º äîñèòü ä³ºâèé, âîäíî÷àñ öÿ ä³ÿ íîñèòü òèì÷àñîâèé
õàðàêòåð – ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ êâîò â³äïàäå ïîòðåáà ó òàêîìó ïðàöåâëàøòóâàíí³, òîìó
á³ëüøà ÷àñòèíà òàêîãî ïåðñîíàëó âòðàòèòü ðîáîòó.

Çíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ âçàãàë³ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí,
ùî º íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî:

1) º ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ñòîñîâíî àäàïòàö³¿ òà ïðîäîâæåííÿ
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ êàòåãîð³é îñ³á, íåçâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ¿õ ïðàâîâîãî
òà îñîáèñò³ñíîãî ñòàòóñó;

2) º ïîòóæíèì ðåãóëÿòîðîì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³;
3) º ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ñòîñîâíîãî çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî

âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó;
4) ñïðèÿº çìåíøåííþ ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò øëÿõîì

âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåòó ïðàöåâëàøòóâàííÿ íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ íàä
íàäàííÿì ¿ì äîïîìîãè;

5) ï³äâèùóº ð³âåíü äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî îðãàí³â âëàäè, ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó.

Âèñíîâîê. Ó çâ’ÿçêó ç âèùåçàçíà÷åíèì, õî÷åìî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè âàæëèâ³ñòü
³íñòèòóòó ñòèìóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêèé íàäàº ãðîìàäÿíàì ïî÷óòòÿ çàõè-
ùåíîñò³, íåáàéäóæîñò³ ç áîêó âëàäè äî ¿õ ïðîáëåì (çîêðåìà íåìîæëèâîñò³ çíàéòè
ï³äõîäÿùó ðîáîòó), â ðåøò³-ðåøò º ôàêòîðîì, ùî ñïðèÿº ïîäàëüøîìó ñòàíîâëåííþ
Óêðà¿íè ÿê ñîö³àëüíî¿ òà ïðàâîâî¿ äåðæàâè, íàáëèæóº íàñ äî êðàùèõ ñâ³òîâèõ ñòàí-
äàðò³â ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí.
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Õîìè÷ Þ.²., çàñòóïíèê ïðîêóðîðà ì. Êèºâà

Ñó÷àñíèé ñòàí ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó
ñîë³äàðíîñò³ òà ñóáñèäóâàííÿ â ñîö³àëüíîìó

çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

Â ñòàòò³ âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ ïðèíöèïó ñîë³äàðíîñò³ òà ñóáñèäóâàííÿ â ñîö³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³
íàñåëåííÿ; îõàðàêòåðèçîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðèíöèïó â Óêðà¿í³ òà
çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.
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Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ïîíÿòèå ïðèíöèïà ñîëèäàðíîñòè è ñóáñèäèðîâàíèÿ â ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè

íàñåëåíèÿ; îõàðàêòåðèçîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðèíöèïà â Óêðàèíå
è ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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The article defined the concept of the principle of solidarity and backing in the population‘s social security, describes

the current state of practical implementation of this principle in Ukraine and suggests directions for its further development.
Keywords: social security, principles, solidarity and backing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèíöèï ñîë³äàðíîñò³ òà ñóáñèäóâàííÿ ó ñîö³àëüíîìó
çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìàº ñóòòºâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ñüîãîäí³øíº ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ ïîêðèâàº âèäàòêè íà ñîö³àëüí³ âèïëàòè
ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî âòðàòèëè çäàòí³ñòü äî ñàìîçàáåçïå÷åííÿ.
Îäíî÷àñíî ç öèì, ñüîãîäí³øíº ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, çä³éñíþþ÷è â³äðàõóâàííÿ ó
ð³çí³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâ³ äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ôîíäè, çàáåçïå÷óº ñâîº ïðàâî íà
îòðèìàííÿ â ìàéáóòíüîìó, ó ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó, ñîö³àëüíèõ âèïëàò çà
ðàõóíîê êîøò³â öèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðèíöèï ñîë³äàðíîñò³ âèçíà÷àº
ïîðÿäîê àêóìóëÿö³¿ òà ðîçïîä³ëó êîøò³â â ÷àñ³, à ïðèíöèï ñóáñèäóâàííÿ âèçíà÷àº
ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàñòàííÿ ìîæëèâèõ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ì³æ ñüîãîäí³øí³ìè
ïðàöåçäàòíèìè ãðîìàäÿíàìè òà äåðæàâîþ (Äåðæàâíèì áþäæåòîì).

Òàê³ ïðèíöèïè äîçâîëÿþòü çáåðåãòè ð³âíîâàãó íàäõîäæåíü ³ âèäàòê³â ñîö³àëüíèõ
ôîíä³â, çìåíøèòè âïëèâ ³íôëÿö³¿ íà åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü àêóìóëüîâàíèõ êîøò³â (îñ-
ê³ëüêè âîíè âèòðà÷àþòüñÿ ïðîòÿãîì ðîêó), à òàêîæ çíèçèòè ðèçèêè äîâãîñòðîêîâèõ


