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Îñîáëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
â àäì³í³ñòðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â

âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê êëþ÷îâîãî åòàïó çîâí³øíüî-
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ é âíóòð³øíüî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç
òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ» ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü. Âèÿâëåíà ñïåöèô³êà
ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó äàí³é ñôåð³, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè öåé ïðîöåñ, ÿê ïîñë³-
äîâí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ ñòàä³é. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü äîçâîëÿº ðîçðîáèòè íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî
ð³âíÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ¿õ îá´ðóíòîâàíîñò³, ïðàâîì³ðíîñò³ é îïòèìàëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíüî-àäì³í³ñòðàòèâíà, âíóòð³øíüî-àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ, óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ â àäì³í³ñòðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ,
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ïðîöåäóðà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê êëþ÷åâîãî ýòàïà âíåøíå-
àäìèíèñòðàòèâíîé è âíóòðåííå-àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Ïðîâåäåí àíàëèç
òðàêòîâêè òåðìèíà «ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ» â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ çíàíèé. Âûÿâëåíà ñïåöèôèêà
ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â äàííîé ñôåðå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü ýòîò ïðîöåññ êàê
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ñòàäèé. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, èõ îáîñíîâàííîñòè, ïðàâîìåðíîñòè è îïòèìàëüíîñòè.
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ëåíèÿ, îáúåêò óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ñòàäèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ,
ïðîöåäóðà.

This article discusses the procedure of decision-making as a key step in external and internal administrative
and administrative activities of internal affairs. The analysis of the interpretation of the term «management
decision» in the various branches of knowledge. Identified specific procedures for decision making in this area,
which allows the process as a sequence of interrelated steps. The proposed approach to implementing the
decision making process allows the development of scientific and practical recommendations aimed at improving
the professional level of decision-making, the validity, legality and optimality.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åòàï ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñòðàòèâí³é
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ º íàñòóïíîþ (ï³ñëÿ ¿õ ï³äãîòîâêè) óïðàâë³íñüêîþ
ñòàä³ºþ òà êëþ÷îâèì ìîìåíòîì óñ³º¿ çîâí³øíüî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà âíóòð³øíüî-
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, îñê³ëüêè öå ³ ðåçóëüòàò ïîïåðåäíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ¿õ ï³äãîòîâêè, ³ ìàòåð³àë äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó. Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
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ð³øåíü ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îñîáëèâó é äóæå âàæëèâó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ. ßê òâîð÷à
ä³ÿëüí³ñòü ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñïîíóêàº äî àêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
ïåðåòâîðþþ÷î¿ ñèëè ëþäñüêîãî ðîçóìó, òàê ÿê ð³øåííÿ – öå íå ïðîñòî åëåìåíòàðíå
ëîã³÷íå óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿, à ïðîäóêò òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, ³íòó¿ö³¿ òà ôàíòàç³¿.
Ôîðìàëüí³ ìåòîäè ³ çàñîáè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ÿê äîïîì³æí³ ³íñòðóìåíòè. Òîìó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ çàâæäè º âîëüîâèì àêòîì, ñîö³àëüíîþ ä³ºþ, ùî íå ëèøå â³ääçåðêàëþº ïîòðåáè
òà ³íòåðåñè ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, à é ³íòåðåñè ï³äêîíòðîëüíèõ éîìó îá’ºêò³â. Îñü ÷îìó
ð³çêî çðîñòàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïðàâë³íö³â çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ òà ¿õí³ íàñë³äêè.

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî òàêó ñòàä³þ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ÿê ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äîñèòü ÷àñòî îòîòîæíþþòü ³ç òàêèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ÿê
âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ùî º ïðåðîãàòèâîþ íå ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, òîáòî
îðãàíó (ïîñàäîâî¿ îñîáè) ÿêèé éîãî ïðèéíÿâ, à îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ – îðãàíó (ïîñàäîâî¿
îñîáè, îêðåìî âçÿòîãî ïðàö³âíèêà ÎÂÑ, ÷è ãðîìàäÿíèíà) êîìó âîíî àäðåñóºòüñÿ,
òîáòî ÿêèé éîãî ïîâèíåí âèêîíóâàòè. Ñàìå òàêèé àñïåêò óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ìè
ìàëè íà óâàç³ êîëè ãîâîðèëè ïðî éîãî âèêîíàííÿ (ðåàë³çàö³þ). Çâ³äñè, íåîáõ³äíèì
åëåìåíòîì ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñòðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ º íå âèêîíàííÿ (ðåàë³çàö³ÿ) óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, à
îðãàí³çàö³ÿ (çàáåçïå÷åííÿ) éîãî âèêîíàííÿ.

Îäíàê, ñàìå, îðãàí³çàö³ÿ (çàáåçïå÷åííÿ) âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ùî
º ïðåðîãàòèâîþ ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ îòîòîæíþºòüñÿ ç ïîä³áíèì çà ñëîâîâæèòêîì,
àëå ð³çíèì çà ñóòí³ñòþ ñëîâîñïîëó÷åííÿì «âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ», ùî
º ïðåðîãàòèâîþ îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, òîáòî òîãî, êîìó âîíî àäðåñóºòüñÿ. ßê ñë³ä,
äîñë³äæåííÿ ïèòàíü âèêîíàííÿ (ðåàë³çàö³¿) óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íå º ïðåäìåòîì
ö³º¿ ñòàòò³.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òàêîæ ³ òå, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ» îòîòîæíþºòüñÿ ³ç òåðì³íîì «óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ», îäíàê, ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ïðîöåñ óõâàëåííÿ ð³øåíü íå º
òîòîæíèì ïðèéíÿòòþ ð³øåííþ, òàê ÿê óõâàëåííÿ ð³øåíü º îäí³ºþ ³ç ñòàä³é éîãî ïðèéíÿòòÿ.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ùîäî
âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñòðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ìàº âàæëèâå òåîðåòè÷íå òàê ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèêà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
çàâæäè áóëà ó öåíòð³ óâàãè ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü: ô³ëîñîô³â, ñîö³îëîã³â,
ïîë³òîëîã³â, ïñèõîëîã³â, óïðàâë³íö³â, åêîíîì³ñò³â òîùî. Òàê³ â÷åí³, ÿê Ï.Àíîõ³í,
Ã.Àòàìàí÷óê, Î.Áàíäóðêà, Â.Áàêóìåíêî, À.Äºãòÿð, Í.Êàðäàíñüêà, Þ.Êîçåëåöüêèé,
Ò.Êîêîðºâà, Þ.Ìèðîøíè÷åíêî, Â.Ïë³øê³í, Î.Ëàðè÷åâ, Á.Ëèòâàê, Å.Ñì³ðíîâ,
Þ.Òèõîìèðîâ, ².Øàäð³í ðîçãëÿäàëè öþ ïðîáëåìó, ÿê ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ òàê
³ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ô³ëîñîôñüêèõ, ñîö³îëîã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â.
Çâ³äñè, ïðîáëåìà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñòðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ º êîìïëåêñíîþ (ì³æäèñöèïë³íàðíîþ), ùî âèìàãàº ï³ä ÷àñ ¿¿
äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ð³çíèõ íàóê.

Ìåòà çàïðîïîíîâàíî¿ íàóêîâî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðîâåäåí³ àíàë³çó íàóêîâèõ
ïðàöü òà ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñòðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, à òàêîæ
âèðîáëåííÿ øëÿõ³â ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº â óäîñêîíàëåí³ ³ñíóþ÷î¿
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ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñòðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîäàþòüñÿ ð³çí³ âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ» òà éîãî ïðîöåäóðè (åëåìåíò³â,
ñòàä³é). Íå âäàþ÷èñü äî ¿õ äåòàëüíîãî àíàë³çó â³äçíà÷èìî äâ³, íà íàøó äóìêó, çàãàëüí³
ïîìèëêè: ïåðøà ñòîñóºòüñÿ îòîòîæíåííÿ òàêèõ êàòåãîð³é ÿê «âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü» ç ïîä³áíèì «îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ð³øåíü» [1; 2; 3] ïðî, ùî éøëîñÿ âèùå;
äðóãà â îá’ºäíàíí³ òàêèõ ñòàä³é, ÿê ï³äãîòîâêà òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â îäíó

[4; 5; 6 òà ³í.], ïðè÷èíîþ ÷îãî º îá’ºäíàííÿ (îòîòîæíåííÿ) òèõ ÷è ³íøèõ ïðîöåäóðíèõ
åòàï³â ï³äãîòîâêè ÷è ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îòæå, äîö³ëüíèì áóäå ñàìå
àíàë³ç ñòàä³é ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â íàóêîâèõ
äæåðåëàõ.

Òàê, 1) À.Î. Äºãòÿð äî òàêèõ ñòàä³é â³äíîñèòü: äîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
äî âèêîíàâö³â; îðãàí³çàö³þ ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ; ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ð³øåííÿ; îö³íêó
ð³øåííÿ òà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â [7, ñ.33-35]; 2) Â.Ì. Ïë³øê³í: ç’ÿñóâàííÿ ð³øåííÿ;
âèçíà÷åííÿ íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ;
äåòàë³çàö³ÿ ð³øåííÿ ³ ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â (ïëàíó); äîá³ð âèêîíàâö³â;
äîâåäåííÿ ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â òà ¿õ ³íñòðóêòîðà; ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè
âèêîíàâö³â; îïåðàòèâíå êåð³âíèöòâî âèêîíàííÿì ð³øåííÿ; êîíòðîëü çà ïåðåá³ãîì
âèêîíàííÿ; ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â âèêîíàííÿ ð³øåííÿ; ³íôîðìóâàííÿ (çâ³òè) ïðî âèêîíàííÿ
ð³øåííÿ [4, ñ.489-490]; 3) Î.Ì. Áàíäóðêà: ç’ÿñóâàííÿ ³ êîíêðåòèçàö³þ ð³øåííÿ; ï³äá³ð,
ðîçñòàíîâêó, ³íñòðóêòàæ ³ íàâ÷àííÿ âèêîíàâö³â; çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà âçàºìîä³¿;
êîíòðîëü ³ îáë³ê; êîðåãóâàííÿ ð³øåííÿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ð³øåíü
ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ïîïåðåäí³õ [5, ñ.155].

ßê áà÷èìî, â÷åí³ ïðîïîíóþòü ð³çíå áà÷åííÿ ñòàä³éíîñò³ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îäíàê, äî çàãàëüíèõ íåäîë³ê³â âèîêðåìëåííÿ îêðåìèõ ñòàä³é
äîñë³äæóâàíî¿ ïðîöåäóðè íåîáõ³äíî â³äíåñòè: â³äñóòí³ñòü ëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ñòàä³é,
êîëè ñïî÷àòêó âèä³ëÿºòüñÿ òàêà ñòàä³ÿ, ÿê äîâåäåííÿ ð³øåíü äî âèêîíàâö³â à ïîò³ì –
âèá³ð âèêîíàâö³â; ïåðåäáà÷åííÿ òàêî¿ ñòàä³¿, ÿê êîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ
åòàïàõ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ââàæàºìî, ùî äî ñòàä³é ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñòðà-
òèâí³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ íåîáõ³äíî â³äíåñòè: 1) óõâàëåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ; 2) ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêó âèêîíàâö³â; 3) äîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â (äåòàë³çàö³ÿ ð³øåííÿ); 4) çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³øåííÿ; 5) êîðèãóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; 6) ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â. Îäíàê,
ñë³ä â³äçíà÷èòè ³ òå, ùî çàëåæíî â³ä âèäó óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ (óñíå ÷è ïèñüìîâå;
íîðìàòèâíå ÷è ³íäèâ³äóàëüíå; ïðàâîâå ÷è íåïðàâîâå), õàðàêòåðó âèð³øóâàíî¿ ïðîáëåì
äåÿê³ ³ç ïåðåë³÷åíèõ âèùå ñòàä³¿ ìîæóòü áóòè ôàêóëüòàòèâíèìè.

Îòæå, ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïðîåêò óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ äîîïðàöüîâàíî, òîáòî äî
íüîãî âíåñåíî â³äïîâ³äí³ çàóâàæåííÿ òà ïðîïîçèö³¿ – ðîçïî÷èíàºòüñÿ ñòàä³ÿ óõâàëåííÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ÿêó ìè â³äíîñèìî íå äî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü à ¿õ ïðèéíÿòòÿ. Öå ìè ïîÿñíþºìî òèì, ùî ï³äãîòîâ÷èé ïðîöåñ ñåáå âè÷åðïàâ,
òàê ÿê áóëî çä³éñíåíî óñ³ íåîáõ³äí³ ï³äãîòîâ÷³ ä³¿. Ðåçóëüòàòîì äàíî¿ ñòàä³¿ º ºäèíå
ïðèéíÿòå ð³øåííÿ, òîìó äàíó ñòàä³þ ÷àñòî íàçèâàþòü àêòîì óõâàëåííÿ ð³øåííÿ [8,
ñ.149]. Ó ð³øåíí³ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîãðàìà ä³é ç éîãî âèêîíàííÿ, âêàçóþòüñÿ çì³ñò,
âèêîíàâö³, òåðì³í òà ôîðìè âèêîíàííÿ, à òàêîæ ò³, õòî êîíòðîëþº âèêîíàííÿ ð³øåííÿ.
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Áåç öèõ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíå âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ º íåìîæëèâèì.
Çíà÷åííÿ ö³º¿ ñòàä³¿ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî íà í³é â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè þðèäè÷íå

îôîðìëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, àëå ³ éîãî ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ, îñê³ëüêè
âèäàºòüñÿ íàêàç, ðîçïîðÿäæåííÿ, âêàç³âêà ÷è ³íøèé óïðàâë³íñüêèé àêò, ùî ³í³ö³þº
â³äïîâ³äí³ ä³¿ îðãàí³â (ïîñàäîâèõ îñ³á, ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ, îêðåìèõ ô³çè÷íèõ ÷è
þðèäè÷íèõ îñ³á) ùîäî âèêîíàííÿ ïðèéíÿòîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îçíà÷àº ï³äïèñàííÿ àáî
çàòâåðäæåííÿ éîãî êåð³âíèêîì (ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ). Öÿ, íà ïåðøèé ïîãëÿä, äîâîë³
ôîðìàëüíà ñòàä³ÿ, ìàº ö³ëêîì ïåâíèé çì³ñò. ̄ ¿ âàæëèâ³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ñàìå
íà ö³é ñòàä³¿ ³ç ìîæëèâèõ (àëüòåðíàòèâíèõ) âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèáèðàºòüñÿ
íàéá³ëüø äîö³ëüíå, òîáòî ïðîåêò ð³øåííÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ â ð³øåííÿ, ÿêîìó íàäàºòüñÿ
þðèäè÷íà ñèëà.

Ñòàä³¿ ï³äáîðó ³ ðîçñòàíîâêè âèêîíàâö³â ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ¿õ ì³ñöÿ ó ïðîöåñ³
âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ ÿêîñòåé, çíàíü,
íàâè÷îê òà ³íøèõ îáñòàâèí. ßê â³äçíà÷àº Â.Ì. Ïë³øê³í, «ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêà âèêîíàâö³â
– çàâäàííÿ, ùî ïîòðåáóº òâîð÷îãî ï³äõîäó» [4, ñ. 250]. Çâè÷àéíî, ùîá ï³ä³áðàòè
íåîáõ³äíèõ âèêîíàâö³â ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí äîáðå çíàòè ñâî¿õ ï³äëåãëèõ, à
ïðàö³âíèê, ÿêèé âèêîíóº ïðàâîîõîðîíí³ ôóíêö³¿ – îñíîâè ïñèõîëîã³¿ ïîâåä³íêè ëþäåé
â òèõ ÷è ³íøèõ ñèòóàö³ÿõ (íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ îõîðîíè ì³ñöÿ ïîä³¿, îáøóêó ÷è îãëÿäó
ïðàâîïîðóøíèêà éîãî êîíâîþâàííÿ òîùî). ßê ñë³ä òàêà ñòàä³ÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñòðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ÿê ï³äá³ð
³ ðîçñòàíîâêà âèêîíàâö³â ïîòðåáóº â³ä ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñíîãî çíàííÿ
ïåäàãîã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ôàêòîð³â.

Îòæå, ï³ä ÷àñ ï³äáîðó ³ ðîçñòàíîâêè âèêîíàâö³â êåð³âíèê (íà÷àëüíèê) ïîâèíåí:
÷³òêî óÿâëÿòè ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè âèêîíàâö³â; âðàõîâóâàòè ¿õ ³íäèâ³äóàëüí³ îñîá-
ëèâîñò³, çíàííÿ òà âì³ííÿ; ïðèçíà÷àòè âèêîíàâöÿìè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âîëîä³þòü íåîá-
õ³äíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ, êîìïåòåíö³ºþ òà íàëåæíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ïîòð³áíîþ äëÿ
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ.

Ñòàä³ÿ äîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â (äåòàë³çàö³ÿ ð³øåííÿ)
ïî÷èíàºòüñÿ ç äîâåäåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü (çàõîä³â), ïðåäìåò³â ³ çàñîá³â âèêîíàííÿ
äî â³äîìà êîíêðåòíèõ îñ³á - âèêîíàâö³â. Âèêîíàâöÿìè ìîæóòü áóòè, ÿê îðãàíè (ïðàö³â-
íèêè ÎÂÑ), òàê ³ îêðåì³ ô³çè÷í³ ÷è þðèäè÷í³ îñîáè.

Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â º
³íôîðìóâàííÿ ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ïðî éîãî çì³ñò. Öå äîñÿãàºòüñÿ äâîìà øëÿõàìè:
îïóáë³êóâàííÿì ð³øåíü äëÿ çàãàëüíîãî îçíàéîìëåííÿ ç íèìè ³ áåçïîñåðåäíüîþ
ïåðåäà÷åþ ð³øåíü ¿õí³ì âèêîíàâöÿì. Äëÿ çàãàëüíîãî îçíàéîìëåííÿ ïóáë³êóþòüñÿ âñ³
íîðìàòèâí³ ð³øåííÿ ³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ ð³øåíü. Íå ï³äëÿãàþòü
îïóáë³êóâàííþ òàºìí³ ð³øåííÿ, òîáòî òàê³, ùî ì³ñòÿòü â³äîìîñò³, ÿê³ ì³ñòÿòü äåðæàâíó
òàºìíèöþ. Âîíè äîâîäÿòüñÿ äî â³äîìà òèõ ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ, ÿêèì âîíè àäðåñîâàí³.
Çâè÷àéíî, ùî íå ï³äëÿãàþòü îïóáë³êóâàííþ é óñí³ òà êîíêëþäåíòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ââàæàºòüñÿ, ùî âì³ííÿ äîâåñòè óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â (äåòàë³çóâàòè
éîãî) º îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ óìîâ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîíàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçð³ç-
íÿþòü ÷îòèðè îñíîâí³ ïðè÷èíè íåâèêîíàííÿ ð³øåíü: 1) ð³øåííÿ áóëî íå äîñèòü ÷³òêî
ñôîðìóëüîâàíå; 2) ð³øåííÿ áóëî çðîçóì³ëå ³ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíå, àëå âèêîíàâåöü
éîãî ïîãàíî óñâ³äîìèâ; 3) ð³øåííÿ áóëî ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíå ³ âèêîíàâåöü éîãî äîáðå
çðîçóì³â, àëå ó íüîãî íå áóëî íåîáõ³äíèõ óìîâ ³ çàñîá³â äëÿ éîãî âèêîíàííÿ; 4)
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ð³øåííÿ áóëî ãðàìîòíî ñôîðìóëüîâàíå, âèêîíàâåöü éîãî óñâ³äîìèâ ³ ìàâ óñ³ íåîáõ³äí³
çàñîáè äëÿ éîãî âèêîíàííÿ, àëå ó íüîãî íå áóëî âíóòð³øíüî¿ ïîãîäæåíîñò³ ç âàð³àíòîì
çàïðîïîíîâàíîãî ð³øåííÿ [9, ñ. 122].

Íà ñòàä³¿ äîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ
ìàþòü âèçíà÷èòè éîãî îñíîâíó ³äåþ. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ð³çí³ ôîðìè òà
ìåòîäè òëóìà÷åííÿ ïðèïèñ³â ð³øåííÿ; âèâ÷èòè ³íø³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà äîêóìåíòè,
ùî ì³ñòÿòü ïðèïèñè òà ðåêîìåíäàö³¿ ç àíàëîã³÷íèõ àáî ñóì³æíèõ ïèòàíü, à òàêîæ
íàâ÷àëüí³ òà ïðàêòè÷í³ ïîñ³áíèêè, íàóêîâ³ êîìåíòàð³, ñòàòò³; ó ðàç³ ïîòðåáè çàëó÷èòè
äî ðîáîòè ôàõ³âö³â òà â÷åíèõ.

²ºðàðõ³÷í³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ â³äîáðàæàºòüñÿ ³ íà
ïîðÿäêó äîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
ð³øåíü ÌÂÑ òà ÃÓÌÂÑ (ÓÌÂÑ). Òàê, áóäü-ÿêå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ÌÂÑ ñïî÷àòêó
íàïðàâëÿºòüñÿ (ïåðåäàºòüñÿ) äî â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÌÂÑ ïîò³ì äî
ÃÓÌÂÑ àáî ÓÌÂÑ, äå âîíî ïåðåäàºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ï³äðîçä³ëàì (ñëóæáàì) ï³çí³øå
äî ì³ñüêðàéë³íîðãàí³â äå òàêîæ ïåðåäàºòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ ñëóæáè, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó
äîâîäÿòü éîãî äî áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â. Òîáòî ìàº ì³ñöå òàê çâàíèé ïðîöåñ
«îçíàéîìëåííÿ» çà³íòåðåñîâàíèõ îðãàí³â (ïîñàäîâèõ îñ³á) ³ç óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì.
Ïðèâåäåíà âèùå ñõåìà äîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ÎÂÑ º êëàñè÷íîþ, îäíàê
áåçïîñåðåäí³ìè âèêîíàâöÿìè äåÿêèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÌÂÑ ìîæóòü áóòè íå
íèçîâ³ ï³äðîçä³ëè ÎÂÑ, òîáòî ì³ñüêðàéë³íîðãàíè, à ÃÓÌÂÑ ÷è ÓÌÂÑ.

Ï³ä ÷àñ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ âîíî ìîæå óòî÷íþâàòèñü òà
äåòàë³çóâàòèñü. Ïîòðåáà â öüîìó âèíèêàº ³ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðèïèñ³â çàãàëüíîãî õàðàêòåðó,
êîëè ïîñòàâëåíå ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ çàâäàííÿ âèêîíóºòüñÿ çóñèëëÿìè áàãàòüîõ
ï³äïîðÿäêîâàíèõ éîìó ëàíîê, êîæíà ³ç ÿêèõ çä³éñíþº ñâî¿ ôóíêö³¿. Ï³ä ÷àñ óòî÷íåííÿ
òà äåòàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìîæóòü çàäàâàòèñÿ ïèòàííÿ, ïðèâîäèòèñü äîñâ³ä
âèð³øåííÿ ïîä³áíèõ ñèòóàö³é â ìèíóëîìó, öèòóâàòèñü íîðìàòèâí³ àêòè òîùî. Äëÿ
óòî÷íåííÿ òà äåòàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìîæóòü çàëó÷àòèñü ñïåö³àë³ñòè (åêñïåðòè,
ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, ôàõ³âö³ ç ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ òîùî), ùî äîçâîëÿº á³ëüø ÷³òêî
ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ ïåâíèì âèêîíàâöÿì, óñóíóòè äóáëþâàííÿ â ðîáîò³ ³ âèÿâèòè
ïèòàííÿ, ÿê³ íå çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â çàãàëüíîìó ð³øåíí³.

Äîâåäåííÿ ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â ³ ôîðì ïåðåäà÷³
ð³øåííÿ, ÷àñó íà éîãî ïåðåäà÷ó, óòî÷íåííÿ ñïîñîá³â ³ çàñîáè ï³äòðèìêè çâ’ÿçêó ³
ïîðÿäêó âçàºìîä³¿ âèêîíàâö³â òîùî. Ôîðìè, ó ÿêèõ äîâîäÿòüñÿ çàõîäè äî âèêîíàâö³â,
ìîæóòü áóòè íàéð³çíîìàí³òí³øèìè. Öå ëèñòè, âêàç³âêè, çàâäàííÿ äî íèæ÷åñòîÿùèõ
îðãàí³â (ïîñàäîâèõ) îñ³á ó ÿêèõ âèêëàäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ÷è âèìîãè çðîáèòè ÿê³ñü
êîíêðåòí³ ä³¿. Íåîáõ³äí³ çàâäàííÿ ÷è âèìîãè ìîæóòü áóòè äîâåäåí³ äî â³äîìà âèêîíàâö³â
íà íàðàäàõ ³ çàñ³äàííÿõ, çáîðàõ òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ³íñòðóêòàæàõ òîùî.

Îòæå, ñóòí³ñòü ñòàä³¿ äîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá ïîáóäóâàòè ó ñâ³äîìîñò³ âèêîíàâö³â ïåâíèé îáðàç (òåõíîëîã³þ) ìàéáóòíüî¿
ðîáîòè ç éîãî âèêîíàííÿ. Âàæëèâîþ âèìîãîþ íà ö³é ñòàä³¿ º îïåðàòèâí³ñòü ïåðåäà÷³
³íôîðìàö³¿ ó òî÷í³é â³äïîâ³äíîñò³ äî àäðåñíîñò³ òà çì³ñòó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè
ñïîñîáè ³ ôîðìè ïåðåäà÷³ ð³øåííÿ; âèçíà÷èòè ÷àñ, íåîáõ³äíèé íà éîãî ïåðåäà÷ó; óòî÷íèòè
ñïîñîáè ³ çàñîáè ï³äòðèìêè çâ’ÿçêó ³ ïîðÿäêó âçàºìîä³¿ âèêîíàâö³â òîùî.

Ñòàä³ÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ
ïðàâîâèõ, êàäðîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèõ óìîâ. Íà ö³é ñòàä³¿ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ìàº ñòâîðèòè âèêîíàâöÿì óìîâè äëÿ ¿õ
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åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá’ºêòàìè, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, âèñòóïàþòü ì³í³ñòð, íà÷àëüíèêè ÃÓÌÂÑ, ÓÌÂÑ,
ÓÌÂÑÒ ³ ì³ñüêðàéë³íîðãàí³â, êåð³âíèêè ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â, âèùåñòîÿù³ íà÷àëüíèêè ïî
â³äíîøåííþ äî ï³äëåãëèõ, ïðàö³âíèêè ÎÂÑ, ÿê³ âèêîíóþòü ïðàâîîõîðîíí³ ôóíêö³¿ â³äíîñíî
ïåâíèõ þðèäè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á. Âàæëèâó ðîëü ï³ä ÷àñ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ â³ä³ãðàþòü øòàáí³ àïàðàòè îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ÿê³
ñèñòåìàòè÷íî àíàë³çóþòü ïðîöåñ âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, åôåêòèâí³ñòü ðîçñòàíîâêè
ñèë òà çàñîá³â, ÿê³ çàä³ÿí³ â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ð³âåíü âèêîíàâñüêî¿ äèñöèïë³íè, âíîñÿòü
êåð³âíèöòâó îðãàí³â ïðîïîçèö³¿ ùîäî êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ç
óðàõóâàííÿì ïîñòàâëåíèõ â óïðàâë³íñüêîìó ð³øåíí³ çàâäàíü.

Ïåðåäóìîâàìè óñï³øíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ º
óçãîäæåí³ñòü ðîçïîä³ëó çàâäàíü â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíîãî ïîòåíö³àëó âèêîíàâö³â ³
äîòðèìàííÿ áàëàíñó ì³æ çðîçóì³ëèìè îáîâ’ÿçêàìè ³ íàäàíèìè ïðàâàìè (ðåñóðñàìè).
Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïåðåäáà÷àº àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ â ðàìêàõ ìîæëèâîñòåé
ïåðåêîíóâàòè, ñïîíóêàòè ³ ïðèìóøóâàòè.

Âàæëèâîþ ñòàä³ºþ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñòðàòèâí³é
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ º êîðèãóâàííÿ. Ñóòí³ñòü ö³º¿ ñòàä³¿ ïîëÿãàº ó
âíåñåíí³ ïåâíèõ êîðåêòèâ, ÿê³ ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ ð³çíèõ àñïåêò³â (ñèë òà çàñîá³â,
ÿê³ çàä³ÿí³ äëÿ âèêîíàííÿ ð³øåííÿ; åëåìåíòíîãî ñêëàäó ñàìîãî ð³øåííÿ: íîâà ìåòà,
íîâ³ çàâäàííÿ, ³íø³ òåðì³íè âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ òîùî). Äëÿ ñâîº÷àñíîãî
âíåñåííÿ êîðåêòèâ â óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ âàæëèâèì º ïîð³âíÿííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ä³þ÷èõ
óñòàíîâîê âèêîíóâàíèì çàâäàííÿì òà óìîâàì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â, ùî ìîæëèâî ëèøå
ïðè íàÿâíîñò³ äîáðå íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàêëþ÷íà ñòàä³ÿ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñòðàòèâí³é
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ - ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â, ÿêà äàº çìîãó ðîçêðèòè
íåäîë³êè, äîïóùåí³ ïðè îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ ð³øåííÿ. Îñòàòî÷íîìó ï³äâåäåííþ
ï³äñóìê³â, ¿õí³é îö³íö³ ïåðåäóþòü ä³¿ ùîäî äîñë³äæåííÿ, ïîð³âíÿííÿ é îö³íêè ëîêàëüíèõ
ðåçóëüòàò³â ó ð³çíèõ ÷àñòèíàõ, îñåðåäêàõ ñèñòåìè. Àëå ö³ îö³íêè çãîäîì ï³äëÿãàþòü
ñóìàðíîìó óçàãàëüíåííþ é àíàë³çó.

Ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â, òîáòî îö³íêà óñï³õ³â òà íåâäà÷ ï³ä ÷àñ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ
(ðåàë³çàö³¿) óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ìàº áóòè äèôåðåíö³éîâàíîþ â³äïîâ³äíî äî ¿õ âïëèâó
íà ïåðåá³ã (à íå ò³ëüêè íà ðåçóëüòàò) ïîä³é. Öÿ ñòàä³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ïåðåäáà÷àº
âñòàíîâëåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ùîäî ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ, ïîøóê éîãî íîâèõ
àëüòåðíàòèâ, êîðèãóâàííÿ ð³øåííÿ (íàâ³òü ïåðåãëÿä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè). Ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ ð³çí³ ôîðìè ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü:
îáãîâîðåííÿ íà íàðàäàõ, çàñ³äàííÿõ êîëåã³é, âèäàííÿ íàêàç³â, îãëÿä³â ³ ò. ³í. Îäíàê
öþ ñòàä³þ íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè ³ç ï³äáèòòÿì ï³äñóìê³â ï³ñëÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ, òàê ÿê âîíà íåìàº í³ÿêîãî â³äíîøåííÿ äî äîñë³äæóâàíî¿ íàìè ó ö³é ñòàòò³
çàêëþ÷íî¿ ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, à ñàìå ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â.

Îòæå, ñóòí³ñòü òàêî¿ ñòàä³¿, ÿê ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â ïîëÿãàº ó ðåòåëüíîìó àíàë³ç³
ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ âñüîãî êîìïëåêñó âèêîíàíî¿ ðîáîòè ç îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ
(ðåàë³çàö³¿) óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ó ç³ñòàâëåíí³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ðîáîòè
³ç ¿¿ îñíîâíèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè, ³ç çàõîäàìè, ÿê³ ðîçðîáëåí³ òà ñïðÿìîâàí³ íà
ïîâíîö³ííå âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè. Íàïðèê³íö³ çàçíà÷èìî òå, ùî íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè
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ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ÌÂÑ, ÃÓÌÂÑ, ÓÌÂÑ îáëàñòÿõ, ì³ñüêèõ, ðàéîííèõ
³ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ ÎÂÑ ïîâèíí³ âèÿâëÿòèñÿ òèïîâ³ ïîìèëêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèéíÿòòÿì
ïîä³áíîãî ðîäó ð³øåíü. Íà îñíîâ³ ¿õ àíàë³çó ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòèñü íàóêîâî-ïðàêòè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿, ÿê³ áóëè á ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðèéíÿòèõ
ð³øåíü, ¿õ ïðàâîì³ðí³ñòü, îá´ðóíòîâàí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü, îïòèìàëüí³ñòü òîùî. Íàâ÷àííÿ
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ îñíîâàì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äîçâî-
ëèòü óñóíóòè áàãàòî ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ¿õ îá´ðóíòî-
âàí³ñòü, çàêîíí³ñòü òà íàóêîâ³ñòü.

Âñòàíîâëåíî, ùî äî ñòàä³é ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â àäì³í³ñò-
ðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ íåîáõ³äíî â³äíåñòè: 1) óõâàëåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ; 2) ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêó âèêîíàâö³â; 3) äîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â (äåòàë³çàö³ÿ ð³øåííÿ); 4) çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ; 5) êîðèãóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; 6) ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â.
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