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Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ
òà ïðàêòè÷í³ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ éîãî

îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ

Äàíà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ãåíåçèñó ïîíÿòòÿ «ñóäîâå óïðàâë³ííÿ», îñíîâíèì àñïåêòàì îðãàí³çàö³¿ ñóäîâîãî
óïðàâë³ííÿ, ðîçêðèòî ¿õ ñóòí³ñòü òà çì³ñò. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ
ìåõàí³çìó ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ. Çä³éñíåíî ñïðîáó ðîçêðèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü «îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ñóä³â», «îðãàí³çàö³éíå óïðàâë³ííÿ â ñóäàõ» òà «ñóäîâå óïðàâë³ííÿ». Ðîçêðèòî îñíîâí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿
òà çä³éñíåííÿ ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òà îêðåñëåíî äåÿê³ ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóä, ñóäîâà âëàäà, ñóäîâà ñèñòåìà, ïðàâîñóääÿ, ñóäîâå óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ ñóä³â, îðãàí³çàö³éíå óïðàâë³ííÿ â ñóäàõ.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ãåíåçèñó ïîíÿòèÿ «ñóäåáíîå óïðàâëåíèå», îñíîâíûì àñïåêòàì îðãàíèçàöèè
ñóäåáíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàñêðûòà èõ ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè
çíà÷èòåëüíîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñóäåáíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàñêðûòü
ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé «îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñóäîâ», «îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå â ñóäàõ» è
«ñóäåáíîå óïðàâëåíèå». Ðàñêðûòû îñíîâíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ñóäåáíîãî óïðàâëåíèÿ
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è íàìå÷åíû íåêîòîðûå âîçìîæíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóä, ñóäåáíàÿ âëàñòü, ñóäåáíàÿ ñèñòåìà, ïðàâîñóäèå, ñóäåáíîå óïðàâëåíèå, îðãà-
íèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñóäîâ, îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå â ñóäàõ.

Given article is focused on the genesis of the concept of judicial administration , the main aspects of the
organization of judicial administration also revealed their nature and content . Great attention is paid to the need
of a significant improvement of the mechanism of judicial control. An attempt was made to reveal the ratio of
the concepts of “organizational provision in courts”, “organizational administration in the courts “and “judicial
control.” Reveals the main problems of the organization and implementation of judicial administration at the
present stage and outlined some of the possible solutions.

Key words: court, the judiciary, the judicial system , justice , judicial administration, organizational provision
in courts, organizational administration in the courts.

Ó äåðæàâ³, ÿêà ïðàãíå ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê îñíîâíèõ ö³ííîñòåé äåìîêðàò³¿, ñâîáîäè,
âåðõîâåíñòâà ïðàâà, ïîâèííà áóòè ÿê³ñíà îðãàí³çàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóä³â, ùî ñïðèÿòèìå
åôåêòèâíîìó çä³éñíåííþ ïðàâîñóääÿ òà íàëåæíîìó çàõèñòó ïðàâ, ñâîáîä òà çàêîííèõ
³íòåðåñ³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. Áåðó÷è äî óâàãè òå, ùî Óêðà¿íà âçÿëà êóðñ íà
ïîáóäîâó íåçàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ÿêà ïîêëèêàíà ÿêîìîãà ïîâí³øå çàáåçïå÷óâàòè
ãàðàíò³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, âñåá³÷íå ¿õ óòâåðäæåííÿ òà çàõèñò, îñîáëèâå
ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ñóäîâ³é ñèñòåì³, ùî º ïîêàçíèêîì ñàìå òàêî¿ äåðæàâè. Ðåôîðìóâàííÿ
ó ñóäîâ³é âëàä³ º ïîñò³éíèì òà çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
îñîáëèâîñòåé ïåâíî¿ ñèñòåìè ïðàâà, ïðàâîâèõ òðàäèö³é êðà¿íè òîùî. Ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿
ñóäîâèõ îðãàí³â, ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ñóäî÷èíñòâà, îñíîâí³ çàñàäè ïðàâîñóääÿ
ðåãëàìåíòóþòüñÿ ÷èííèì ì³æíàðîäíèì òà íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì. Îñíîâíèé Çàêîí
çàêð³ïëþº ïðèíöèï íåçàëåæíîñò³ ñóää³â ³ ñóäó, çîêðåìà, ñò.ñò. 126, 127, 129 Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè [1], ñò. 47 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóää³â» [2].

Áàíãàëîðñüê³ ïðèíöèïè ïîâåä³íêè ñóää³â â³ä 19 òðàâíÿ 2006 ðîêó, ñõâàëåí³
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Ðåçîëþö³ºþ Åêîíîì³÷íî¿ òà Ñîö³àëüíî¿ Ðàäè ÎÎÍ â³ä 27.07.2006 ð. ¹ 2006/23,
â³äîáðàæàþ÷è ïðèíöèï íåçàëåæíîñò³ ñóäîâèõ îðãàí³â, âêàçóþòü íà òå, ùî â³í º ïåðåä-
óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó òà îñíîâíîþ ãàðàíò³ºþ ñïðàâåäëèâîãî âèð³øåííÿ
ñïðàâè â ñóä³. Îòæå, ñóääÿ ìàº â³äñòîþâàòè òà âò³ëþâàòè â æèòòÿ ïðèíöèï íåçàëåæíîñò³
ñóäîâèõ îðãàí³â â éîãî ³íäèâ³äóàëüíîìó òà êîëåêòèâíîìó àñïåêòàõ [8].

ßê âäàëî çàçíà÷àº Ñ.Þ. Îáðóñíà, ñóäè ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ óòâîðþþòü ñèñòåìó,
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä âèçíà÷åíèõ ïðîöåñóàëüíèõ
ôîðì, à é âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [25, 21-30]. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðàâîâîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ, îðãàí³çàö³ºþ òà çàáåçïå÷åííÿì
åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Îêðåì³ àñïåêòè îáðàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çíàõîäèëèñü â öåíòð³ óâàãè òàêèõ äîñ-
ë³äíèê³â: Áðèíöåâ Â.Ä., Âàñèëåíêî ².À., Çàõàðîâ Â.Â., Ìåëüíèê Ì.Ã., Ìîñêâè÷ Ë.Ì.,
Îáðóñíà Ñ.Þ., Îñàâåëþê À.Ì., Ïðèòèêà Ä.Ì., Ï’ÿòêîâñüêèé Â.²., Ñåðîâ Ä.Î., Ñòðèæàê
À.À., Õàìàíåâà Í.Þ., ×àéêà Þ.ß., Øòåôàí Ì.É., ßðêîâ Â.Â. òîùî.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó òå, ùî ó ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíòàõ ³ â âèùåçàçíà÷åíèõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè, ç îäíîãî áîêó, ðîçð³çíÿþòü, à ç ³íøîãî áîêó
ïîâ’ÿçóþòü â íåðîçðèâíó ºäí³ñòü íåçàëåæí³ñòü â ³íñòèòóö³éíîìó àñïåêò³ öüîãî ïîíÿòòÿ
àáî ñàìîñò³éí³ñòü ñóäîâèõ îðãàí³â òà ñóää³â ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â
³ íåçàëåæí³ñòü ñóäîâî¿ âëàäè, â òîìó ÷èñë³ ³ ñóää³â ó çì³ñòîâíîìó çíà÷åíí³ öüîãî òåðì³íà.
Îòæå, ðîçãëÿäàþ÷è ö³ äâà àñïåêòè íåçàëåæíîñò³ ñóäîâî¿ âëàäè, à â³äòàê ³ ñóää³â,
äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî ³äå¿ â³äîñîáëåíîñò³ â³ä ³íøèõ ã³ëîê äåðæàâíî¿ âëàäè,
ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü çóìîâëþþòü çàêð³ïëåííÿ íåçàëåæíîñò³ íà êîíñòèòóö³éíîìó ³
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âíÿõ, ôîðìóâàííÿ ñàìîñò³éíî¿ ñàìîóïðàâë³íñüêî¿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè. Öå
º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ñóäîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ñüîãîäí³ – öå ñàìîñò³éíà ã³ëêà âëàäè â
îðãàí³çàö³éíîìó ïîðÿäêó. Îäíàê, ñóäîâà ñèñòåìà ó ñôåð³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ â
÷àñòèí³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî íå ìàº ïîâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â ñôåð³ íåçàëåæíîñò³
ñóää³â òà ñàìîñò³éíîñò³ ñóä³â äàº çìîãó ãîâîðèòè ïðî òå, ùî äå-þðå ñòâîðåíî íàä³éíó
ïðàâîâó îñíîâó äëÿ çì³öíåííÿ àâòîðèòåòó ñóäîâî¿ âëàäè ÿê íà ì³æíàðîäíîìó, òàê íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Îäíàê åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ çàäåêëàðîâàíèõ ïîëîæåíü
âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ñàìå â³ä ÿêîñò³ çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ, îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóäó òà âðåøò³-ðåøò ñàìîãî âèêîíàííÿ ð³øåíü ñóäó. Â ïåðøó ÷åðãó ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî ïðèíöèï íåçàëåæíîñò³ ñóäîâî¿ âëàäè (ñóäîâèõ îðãàí³â) ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé
ò³ëüêè ÷åðåç íîñ³¿â ñóäîâî¿ âëàäè – ñóää³â.

Òàê, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäîâî¿
âëàäè øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ì³æíàðîäíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê Ðåêîìåíäàö³ÿ
Êîì³òåòó Ì³í³ñòð³â Ðàäè ªâðîïè ¹ (94) 12 «Íåçàëåæí³ñòü, ä³ºâ³ñòü òà ðîëü ñóää³â»
[6], Îñíîâí³ ïðèíöèïè íåçàëåæíîñò³ ñóäîâèõ îðãàí³â [7], Áàíãàëîðñüê³ ïðèíöèïè ïîâå-
ä³íêè ñóää³â [8] òîùî.

Âàðòèìè óâàãè º çàóâàæåííÿ òà ðåêîìåíäàö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ çà äåìîêðàò³þ
÷åðåç ïðàâî (Âåíåö³àíñüêî¿ êîì³ñ³¿) ñòîñîâíî íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó
ôîðìóâàííÿ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó, îñîáëèâèé àêöåíò â ÿêèõ ðîáèòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³
ïîçèòèâíèõ çì³í òà âäîñêîíàëåíü ïîðÿäêó ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â íà ïîñàäè òà ïðî
çâ³ëüíåííÿ ¿õ ç ïîñàä. Äî íèõ íàëåæàòü òàêîæ ïèòàííÿ ïðî ðîëü Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ó ïðîöåñ³ ïðèçíà÷åííÿ òà çâ³ëüíåííÿ ñóää³â, ÿêå êîì³ñ³ÿ êðèòèêóâàëà ÿê
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òàêå, ùî ïîë³òèçóº ñóää³â, íåäîòîðêàí³ñòü ñóää³â â³ä ñóäîâîãî ïåðåñë³äóâàííÿ, ÿêå
êðèòèêóâàëîñÿ ðàí³øå, ðîëü Ïðåçèäåíòà ó ïðèçíà÷åíí³ òà çâ³ëüíåíí³ ñóää³â òà ì³ñöå
Âèùî¿ ðàäè þñòèö³¿ ó ôîðìóâàíí³ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó òà ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ
ïîðÿäêó ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà ñêëàäó, ïîëîâèíó ÿêîãî ìàþòü ñòàíîâèòè ïðåäñòàâíèêè
ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè [9].

Áåðó÷è äî óâàãè âèêëàäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóäîâà ðåôîðìà º ïðîöåñîì
ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ. Ñëóøíîþ ç öüîãî ïðèâîäó âèäàºòüñÿ äóìêà Æ.-Ï. Êîñòà,
ÿêèé, âèñâ³òëþþ÷è ðîëü íàö³îíàëüíèõ ñóä³â òà ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ó çàõèñò³
ïðàâ ëþäèíè â ªâðîï³, çàçíà÷èâ, ùî Óêðà¿íà äîñÿãëà äåÿêèõ ïîêðàùåíü ó ö³é öàðèí³,
ïðîòå âîíà ìàº ïðàãíóòè íîâèõ äîñÿãíåíü [21, 15].

Ïîïðè òå, ùî ³ñíóþòü ïåâí³ íàóêîâ³ òà ïðàêòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ó ö³é ñôåð³,
çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè âàæëèâ³ ïèòàííÿ ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ, êîòð³ ïîòðåáóþòü
îñîáëèâî¿ óâàãè, ïî÷èíàþ÷è ç ÷³òêîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè
òà êîëà ïîâíîâàæåíü òà çàê³í÷óþ÷è âäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çìó ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îêðåìèõ äæåðåë äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî íà ð³çíèõ åòàïàõ
â íàóêîâèõ äæåðåëàõ òà â íîðìàòèâíèõ àêòàõ âæèâàþòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê «ñóäîâå
óïðàâë³ííÿ», «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâèõ îðãàí³â»,
«îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñóää³â», «îðãàí³çàö³éíå êåð³âíèöòâî ñóäàìè». Îêðåì³
àâòîðè òðàêòóþòü ö³ ïîíÿòòÿ ç ð³çíèì çì³ñòîâíèì íàâàíòàæåííÿì.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ïîíÿòòÿ ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ, ñë³ä âèõîäèòè ç îçíàê, ùî ïðèòà-
ìàíí³ áóäü-ÿêèì ïðîöåñàì óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì òîãî, â ìåæàõ ÿêî¿
ñèñòåìè (á³îëîã³÷íî¿ ÷è ñîö³àëüíî¿) âîíè ðîçâèâàþòüñÿ. Âîíà âèçíà÷àº óïðàâë³ííÿ ÿê
çäàòí³ñòü ö³ë³ñíèõ äèíàì³÷íèõ óòâîðåíü íà ö³ëåñïðÿìîâàíó ïåðåáóäîâó ñâî¿õ îðãàí³çì³â
çã³äíî ç³ çì³íàìè óìîâ ó âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ.
Çàâäÿêè óïðàâë³ííþ òà ÷è ³íøà ñèñòåìà íå ò³ëüêè ï³äòðèìóº ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü, à é
îïòèì³çóº ôóíêö³îíóâàííÿ [14, 44-54]. Îòæå, îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íåðîçðèâíî
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèðîäîþ ñèñòåìè, îáóìîâëåí³ çàêîíàìè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó,
çàëåæàòü â³ä óìîâ, ó ÿêèõ öÿ ñèñòåìà ³ñíóº.

Ñóäîâå óïðàâë³ííÿ ÿê ð³çíîâèä ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ º îäíèì ³ç ìàëîäîñë³äæåíèõ
òà ñïåöèô³÷íèõ ïèòàíü, îñê³ëüêè ïîºäíóº åëåìåíòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñàìî-
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóä³â â³äïîâ³äíî äî Êîíñ-
òèòóö³¿ ³ òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè. Îòæå, ñóäîâå óïðàâë³ííÿ ÿê
ð³çíîâèä ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, â ïåðøó ÷åðãó õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ïîºäíóº â
ñîá³ îçíàêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ, à òàêîæ âêëþ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ç
îðãàí³çàö³éíîãî êåð³âíèöòâà ñóäàìè, à îá’ºêòîì òàêîãî óïðàâë³ííÿ º â³äíîñèíè, ùî
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ñîö³àëüí³.

Àíàë³ç ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà äàº çìîãó ãîâîðèòè ïðî òå, ùî íà çàêîíîäàâ÷îìó
ð³âí³ íåìàº âè÷åðïíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, âèõîäÿ÷è ç³
çì³ñòó ïîëîæåíü, ùî ì³ñòÿòüñÿ â çàêîí³, î÷åâèäíî, ùî ãîëîâíèì çàâäàííÿ ñóäîâîãî
óïðàâë³ííÿ º ñïðèÿííÿ çä³éñíåííþ îñíîâíèõ ö³ëåé ïðàâîñóääÿ òà çàâäàíü ñóäó.

Îðãàíè, ÿê³ ïîâèíí³ çä³éñíþâàëè ôóíêö³¿ ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ, íå ò³ëüêè ìàþòü
çàõèùàòè ñóäè â³ä ð³çíèõ âïëèâ³â, âòðó÷àííÿ â ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü ³ç çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ,
à é ñàì³ ìàþòü ñóâîðî äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèïó íåçàëåæíîñò³ ñóää³â ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ
¿õ ëèøå çàêîíó, íå äîïóñêàþ÷è áóäü-ÿêîãî âòðó÷àííÿ â ðîçãëÿä ñóäàìè êîíêðåòíèõ
ñóäîâèõ ñïðàâ [27, 11-14].

ßê çàçíà÷àº Þ. Áàóë³í, ñóäîâà âëàäà – öå º ñóää³, à äëÿ òîãî, ùîá ñóää³ çä³éñ-
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íþâàëè ñâî¿ ôóíêö³¿, à ñóä ì³ã ïðàöþâàòè ³ íà íàëåæíîìó ð³âí³ çä³éñíþâàòèñÿ ïðà-
âîñóääÿ, íåîáõ³äíà ó÷àñòü àïàðàòó ñóäó [11, 121]. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ñüîãîäí³
íàáóâàº ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñóäó ó ñâ³òë³ ïîáóäîâè ñó÷àñíî¿
êîíöåïö³¿ ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîñàä³ êåð³âíèêà
àïàðàòó ñóäó, éîãî âçàºìîä³¿ ç ãîëîâîþ ñóäó òà ³íøèìè ïðàö³âíèêàìè ñóäó.

Óïðàâë³ííÿ â ñóä³ (àáî ñóäîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ) – öå ï³äçàêîííà ö³ëåñïðÿìîâàíà
îðãàí³çóþ÷à ä³ÿëüí³ñòü, íàïðàâëåíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóäó ÿê îðãàí³çàö³¿, ùî çä³éñíþº
þðèñäèêö³þ íå âòðó÷àþ÷èñü ó âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ³ ðîçãëÿäó êîíêðåòíèõ
ñïðàâ [16, 528]. Òàêå âèçíà÷åííÿ ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº ñóäîâå óïðàâë³ííÿ, àëå äëÿ
á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó öüîãî ïîíÿòòÿ íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó
ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ, à ñàìå àäì³í³ñòðàòèâíèé êîðïóñ ñóäó, ÿêèé âêëþ÷àº ïîñàäó ãîëîâè
ñóäó òà êåð³âíèêà àïàðàòó ñóäó, àäæå óïðàâë³ííÿ â ñóä³ çä³éñíþºòüñÿ ñàìå öèìè
ïîñàäîâèìè îñîáàìè, ÿê³, íå âòðó÷àþ÷èñü ó ïðîöåñ ðîçãëÿäó ³ âèð³øåííÿ ñïðàâ, çä³éñíþþòü
ð³çíîìàí³òí³ ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿ éîãî ðîáîòè [17, 221-226]. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè, ùî ñïåöèô³êà ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ îáóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè ïðàâîâîãî
ñòàíîâèùà îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ñâî¿ì ñòàòóñîì, ñïîñîáîì óòâîðåííÿ òà
ïîðÿäêîì ôîðìóâàííÿ, çì³ñòîì ³ õàðàêòåðîì êîìïåòåíö³¿ òîùî. Òàê, ï³ä ñóäîâèì
óïðàâë³ííÿì íå ñë³ä ðîçóì³òè ò³ëüêè «ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ñóä³â»,
ÿê ³ íå ìîæíà éîãî òðàêòóâàòè íàäì³ðíî øèðîêî [28, 13].

Ó ñâ³òë³ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ ö³êàâèì âèäàºòüñÿ ðîçãëÿ-
íóòè äîñâ³ä ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ â àíãëî-àìåðèêàíñüê³é ïðàâîâ³é ñèñòåì³, çîêðåìà, ó
ÑØÀ, çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñèñòåìà ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ ÑØÀ â³äîáðàæàº íèçêó
òèïîâèõ ðèñ çàõ³äíî¿ òðàäèö³¿ ïðàâà.

Ïî çàê³í÷åíí³ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè àìåðèêàíñüê³ ñóäè ðîçïî÷àëè ïðîöåñ àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ íîâîââåäåíü ³ ïîë³ïøåíü, ùî êàðäèíàëüíî çì³íèëî ñïîñ³á óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ
ñóä³â ³ ïðèâåëî äî ñòâîðåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, êîòðà ïîâí³ñòþ óêîìïëåêòîâàíî¿
âèñîêîïðîôåñ³éíèìè êåð³âíèêàìè. Òàêà òåíäåíö³ÿ ðîçâèâàëàñÿ ïàðàëåëüíî ³ç çàãàëüíèì
íàïðÿìîì ðåôîðì ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî áóëè ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüí³
ïðîáëåìè íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Ãîëîâíèì äîñÿãíåííÿì íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ñèñòåìè ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ ñòàº ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàìè ïðîâåäåííÿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè,
çîñåðåäæåíî¿ íà óïðàâë³íí³ ñóäàìè ³ íà êîíöåïö³¿ óí³ô³êàö³¿ òà ́ ðóíòóºòüñÿ íà äîñâ³ä³
Íüþ-Äæåðñ³ òà äîñâ³ä³ çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîâíîâàæåíü âåðõîâíèìè ñóäàìè
øòàò³â òà ãîëîâàìè âåðõîâíèõ ñóä³â [12, 166-189.]. Òàêèì ÷èíîì, äîñÿãíóòî çíà÷íîãî
óñï³õó ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóäó, îñê³ëüêè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïîä³ë ì³æ íîðìàìè ìàòåð³àëüíîãî ïðàâà, ïðèéíÿòòÿ ÿêèõ º çàâäàííÿì çàêîíî-
äàâ÷îãî îðãàíó, ³ ïðîöåñóàëüíèìè íîðìàìè, íîðìàìè ³ ïðàâèëàìè óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ
ñóä³â, ïðèéíÿòòÿ ÿêèõ º ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ñóäó.

Ç îãëÿäó íà âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîâíîâàæåíü ñóäîâî¿ àäì³í³ñò-
ðàö³¿ ³ ñóä³â, ïîâíîâàæåíü ñóäîâèõ àäì³í³ñòðàö³é, îñîáëèâîñòåé ¿õíüî¿ ïîáóäîâè òà
ôóíêö³îíóâàííÿ, äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî äîñâ³äó êðà¿í, ó ÿêèõ ñóäîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ
ôóíêö³îíóº ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó òà ìàº ïåâí³ íàïðàöþâàííÿ. Ö³êàâèì º äîñâ³ä
ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâàõ. Òàê, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â Àçåðáàéäæàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè çä³éñíþºòüñÿ, Ì³í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿,
ÿêå çä³éñíþº âñ³ îðãàí³çàö³éí³ ôóíêö³¿ ñòîñîâíî ñèñòåìè ñóä³â çà âèíÿòêîì Âåðõîâíîãî
ñóäó, Åêîíîì³÷íîãî òà Àïåëÿö³éíîãî ñóä³â. Ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí îðãàí³çàö³éíå òà
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Âåðõîâíîãî ñóäó çä³éñíþºòüñÿ éîãî
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àïàðàòîì, à ì³ñöåâèõ ñóä³â – óïîâíîâàæåíèì äåðæàâíèì îðãàíîì (Êîì³òåòîì ³ç
ñóäîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïðè Âåðõîâíîìó ñóä³ Ðåñïóáë³êè), ùî ñòâîðþºòüñÿ Ïðåçè-
äåíòîì. Äî ºäèíî¿ ñèñòåìè óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â âõîäèòü â³äïîâ³äíèé öåíòðàëüíèé
äåðæàâíèé îðãàí ³ àäì³í³ñòðàòîðè ñóä³â ó îáëàñòÿõ, ñòîëèö³ òà ì³ñòàõ ðåñïóáë³êàíñüêîãî
çíà÷åííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó çä³éñíþºòüñÿ ïðè äîòðèìàíí³ ïðèíöèï³â
íåçàëåæíîñò³ ñóäó ³ íåâòðó÷àííÿ ó éîãî ä³ÿëüí³ñòü [20, 217].

Âàðòîþ óâàãè º äóìêà îêðåìèõ àâòîð³â, ÿê³ âáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ñóäó âèêîíóâàòè
íå ò³ëüêè ôóíêö³þ ñóäîâîãî íàãëÿäó, à é ïåâíó ÷àñòèíó ôóíêö³é ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ.
Òàê, âèõîäèòü çì³øàíà ôîðìà çä³éñíåííÿ îáîõ ôóíêö³é, äå íåìàº â ÷èñòîìó âèãëÿä³
àí³ ïîä³ëó, àí³ ç’ºäíàííÿ ¿õ â îäíîìó îðãàí³ [13, 153 - 154].

Ç îãëÿäó íà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñóäó â ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ íàøî¿ äåðæàâè,
äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî äîì³íóþ÷èé õàðàêòåð ìàº ïðîöåñóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñóäó,
à îðãàí³çàö³éíà ñôåðà ìàº äîïîì³æíèé, çàáåçïå÷óâàëüíèé õàðàêòåð. Ó öüîìó ñåíñ³
âàðòîþ óâàãè º äóìêà îêðåìèõ àâòîð³â ïðî äîö³ëüí³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóää³â» òà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñóäó ñàìå ÿê â³äïî-
â³äíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó, çâàæàþ÷è íà òå, ùî â³äïîâ³äíî äî ñò. 124 Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè ñóä º äåðæàâíèì îðãàíîì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ïåâíîþ ì³ðîþ çàñëóãîâóº íà óâàãó
äóìêà îêðåìèõ àâòîð³â, ÿê³ ââàæàþòü, ùî àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ñóä³ ÿê íà îðãàí³çàö³¿
äîçâîëÿº êîíñòðóêòèâíî â³äìåæóâàòè ïðîöåñóàëüí³ ïèòàííÿ â³ä ³íøèõ [23, 139].

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäîâî¿ âëàäè
ïîøèðþºòüñÿ íà êàäðîâå, îðãàí³çàö³éíå, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ùî ñïðÿ-
ìîâàíå íà åôåêòèâíå â³äïðàâëåííÿ ïðàâîñóääÿ. Ñåðåä îðãàí³â, ïîêëèêàíèõ çä³éñíþ-
âàòè ñóäîâå óïðàâë³ííÿ, àâòîðè âèä³ëÿþòü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Âåðõîâíó Ðàäó Óêðà¿íè,
Âèùó ðàäó þñòèö³¿, Âèùó êâàë³ô³êàö³éíó êîì³ñ³þ ñóää³â, Äåðæàâíó ñóäîâó àäì³í³ñòðàö³þ
Óêðà¿íè, àäì³í³ñòðàö³þ ñóäó (ãîëîâó òà éîãî çàñòóïíèê³â), îðãàíè ñóää³âñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ (ç’¿çä ñóää³â, ðàäè ñóää³â).

Ñêëàäíî ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ îêðåìèõ àâòîð³â, ÿê³ ñòâåðäæóþòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü
çàñòîñóâàííÿ òåðì³íó «ñóäîâå óïðàâë³ííÿ» äî ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â, ùî íå âõîäÿòü äî ñóäîâî¿
ñèñòåìè, ïîçàÿê òàêèé ï³äõ³ä º äîñèòü âóçüêèì, îñê³ëüêè ñóäîâà ã³ëêà âëàäè º ñàìîñò³éíîþ
â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³ é íå îòîòîæíþºòüñÿ âèíÿòêîâî ç â³äïðàâëåííÿì ïðàâîñóääÿ.

Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóää³â» âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ñóää³â, çîêðåìà,
ïîñèëåííÿ âèìîã ïðè ôîðìóâàíí³ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó, âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ïðèçíà-
÷åííÿ ñóää³â íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñàäè, ïðèòÿãíåííÿ ñóää³ äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, çàêð³ïëåííÿ ñòàòóñó, îðãàí³çàö³¿ ñóää³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îðãàí³çàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ñóä³â òîùî. Ó öüîìó ñåíñ³ âàæêî íå ïîãîäèòèñü ç Ì.Ã. Ìåëüíèêîì, ÿêèé
çàçíà÷àº, ùî íàëåæíà ðåàë³çàö³ÿ ïðèïèñ³â öüîãî çàêîíó ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó
çàñàä óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî ïîøóêó ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ [22, 142 -145].

Ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî âàæëèâó ðîëü ó ñóäîâîìó óïðàâë³íí³ â³ä³ãðàþòü
îñîáè, ÿê³ çàéìàþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñàäè â ñóä³, àäæå ñàìå â³ä ð³âíÿ ïðîôåñ³éíèõ
âì³íü ³ íàâè÷îê öèõ ïîñàäîâèõ îñ³á çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè âñ³º¿
ñóäîâî¿ óñòàíîâè.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñò. 20 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóää³â» àäì³í³ñò-
ðàòèâíèìè ïîñàäàìè â ñóä³ ââàæàþòüñÿ ïîñàäè ãîëîâè ñóäó òà çàñòóïíèêà (çàñòóïíèê³â)
ãîëîâè ñóäó. Ó Âåðõîâíîìó Ñóä³ Óêðà¿íè àäì³í³ñòðàòèâíîþ ïîñàäîþ òàêîæ ââàæàºòüñÿ
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ïîñàäà Ïåðøîãî çàñòóïíèêà Ãîëîâè Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. Ãîëîâà ì³ñöåâîãî ñóäó,
éîãî çàñòóïíèê, ãîëîâà àïåëÿö³éíîãî ñóäó, éîãî çàñòóïíèêè, ãîëîâà âèùîãî ñïåö³àë³çî-
âàíîãî ñóäó, éîãî çàñòóïíèêè ïðèçíà÷àþòüñÿ íà ïîñàäè ñòðîêîì íà ï’ÿòü ðîê³â ³ç
÷èñëà ñóää³â öüîãî ñóäó òà çâ³ëüíÿþòüñÿ ç ïîñàä Âèùîþ ðàäîþ þñòèö³¿ çà ïîäàííÿì
â³äïîâ³äíî¿ ðàäè ñóää³â. Ãîëîâà Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, Ïåðøèé çàñòóïíèê Ãîëîâè
Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, çàñòóïíèêè Ãîëîâè Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè îáèðàþòüñÿ
íà ïîñàäè ³ çâ³ëüíÿþòüñÿ ç ïîñàä Ïëåíóìîì Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè ó ïîðÿäêó,
âñòàíîâëåíîìó öèì Çàêîíîì.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóää³â» çä³éñíþºòüñÿ
ïåâíèé ðîçä³ë àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîâíîâàæåíü ç óïðàâë³ííÿ ñóäó ì³æ ãîëîâîþ ñóäó òà
êåð³âíèêîì àïàðàòó ñóäó. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîñàäà êåð³âíèêà àïàðàòó ñóäó º
äîñèòü íîâèì íàäáàííÿì äëÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ
ñó÷àñíî¿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ãîëîâîþ ñóäó òà êåð³âíèêîì
àïàðàòó ñóäó ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñóäó. Òóò âàæêî íå ïîãîäèòèñÿ,
ç äóìêîþ Þ.Å. Øåâåëºâî¿, ÿêà çàçíà÷àº, ùî ç ö³ºþ ìåòîþ ïåðøå, ùî òðåáà çðîáèòè,
ïåðåä òèì, ÿê ïðèçíà÷àòè îñîáó íà ïîñàäó êåð³âíèêà àïàðàòó ñóäó, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè
íå ëèøå ñòàíäàðòíèé ïåðåë³ê êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã, à ùå éîãî óïðàâë³íñüê³ òà
ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ ³ âì³ííÿ [29, 446]. Îòæå, ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é
³ ñòàòóñ ñóää³â» íå çàâåðøóºòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóäîâî¿ âëàäè â Óêðà¿í³, à çä³éñíþºòüñÿ âàãîìèé êðîê íà øëÿõó âäîñêîíàëåííÿ ñóäîâî¿
ñèñòåìè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàâîñóääÿ, à é íà âäîñêîíàëåííÿ ñóäîâîãî
óïðàâë³ííÿ òà éîãî äåìîêðàòèçàö³þ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóäîâå óïðàâë³ííÿ ÿê ð³çíîâèä ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïîºäíóº â
ñîá³ îçíàêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ òà âêëþ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ç
îðãàí³çàö³éíîãî êåð³âíèöòâà ñóäàìè, îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóä³â â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ ³ Çàêîí³â Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî íå îñòàííº
ì³ñöå ó òàê³é ñèñòåì³ çàéìàº îñîáà. Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííî áóòè ñòâîðåííÿ óñ³õ óìîâ, îð³ºíòîâàíèõ
íà åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ ñóäîâèõ ïîñëóã, à êóëüòóðà íàëåæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîâèííà
áóòè íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ âñ³õ àñïåêò³â ùîäåííî¿ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â ñóäó.

Îäí³ºþ ç óìîâ åôåêòèâíîãî ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ º âçàºìîâ³äíîñèíè ãîëîâè ñóäó
òà êåð³âíèêà àïàðàòó ñóäó, êîòð³ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà êîíñåíñóñ³ òà âçàºìîä³¿ ó
âèð³øåíí³ àêòóàëüíèõ ïèòàíü ñóäó. ßê çàçíà÷àº Þ.Å. Øåâåëºâà, îäíèì ³ç ïåðåâ³ðåíèõ
ñïîñîá³â ôîðìóâàííÿ ñïîâíåíèõ äîâ³ðè òà ïðîäóêòèâíèõ â³äíîñèí ³ç ñóää³âñüêèì
êîëåêòèâîì º çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó âçàºìíèõ ïîñòóïîê ³ êîìïðîì³ñ³â. Êåð³âíèê
àïàðàòó ñóäó ïîâèíåí äîáðå çíàòè, ùî º íàñïðàâä³ âàæëèâèì äëÿ ñóää³â. Ä³þ÷è íà
îñíîâ³ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè ñóää³â, êåð³âíèê
àïàðàòó ñóäó äàº ñóääÿì ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâî¿ ñóää³âñüê³ ôóíêö³¿.
Ó â³äïîâ³äü ñóääÿ, íàïåâíî, äàñòü êåð³âíèêó àïàðàòó íåîáõ³äíó ñâîáîäó ä³é äëÿ
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ³ éîãî ôóíêö³é. Çíîâó æ òàêè êîíöåïö³ÿ âèãëÿäàº ö³ëêîì
î÷åâèäíîþ, ³ âñ³ ïîãîäæóþòüñÿ ç íåþ. Àëå æ ÷è çíàõîäÿòü êåð³âíèêè àïàðàòó ñóäó ó
ñâî¿é àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ äîñòàòíüî ÷àñó äëÿ àíàë³çó ñòîñóíê³â – îñîáëèâî â óìîâàõ
íåñê³í÷åííîãî ïîòîêó ùîäåííèõ ïèòàíü ³ íàãàëüíèõ ïîòðåá – ³ìîâ³ðíî, ùî í³. Â
óìîâàõ øâèäêî çì³íþâàíîãî òà íàäçâè÷àéíî åìîö³éíîãî ñóäîâîãî ñåðåäîâèùà ïîñï³õ,
íàæàëü, ïåðåâàæàº íàä ãëèáîêèì àíàë³çîì [29, 446].

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 131 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³
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ñòàòóñ ñóää³â», Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Âèùó ðàäó þñòèö³¿» âèçíà÷åíî ñòàòóñ, ïîâíîâàæåííÿ
òà ì³ñöå ó ôîðìóâàíí³ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó Âèùî¿ ðàäè þñòèö³¿. Î÷åâèäíî, ùî Âèùà
ðàäà þñòèö³¿ íàëåæèòü äî àïàðàòó äåðæàâè, à òîìó º âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî
âîíà ðåàë³çóº ïåâíó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè.

Íà äóìêó Â.Á. Àâåð’ÿíîâà, äëÿ òàêèõ ³íñòèòóö³é ÿê Âèùà ðàäà þñòèö³¿, çä³éñíåííÿ
óïðàâë³ííÿ îáìåæóºòüñÿ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèìè ìåæàìè òà ìàº äîïîì³æíå
çíà÷åííÿ ùîäî ¿¿ îñíîâíèõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é [10, 60].

Ó ñâ³òë³ ðîçãëÿäó ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ îðãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè À.À. Ñòðèæàê ââàæàº, ùî Âèùà ðàäà þñòèö³¿ º îäíèì
³ç îðãàí³â, ùî çä³éñíþþòü äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâèõ
îðãàí³â [26, 73].

Òàê, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äóìîê òà ï³äõîä³â ç ïðèâîäó ðîë³ òà
ì³ñöÿ Âèùî¿ ðàäè þñòèö³¿ ó ïðàâîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, ïðàâîâî¿ ïðèðîäè òà ïîâíîâàæåíü
ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ïåðø çà âñå, öå îáóìîâëåíî òèì, ùî Âèùà ðàäà
þñòèö³¿ º â³äíîñíî íîâèì ïðàâîâèì ³íñòèòóòîì äëÿ íàøî¿ äåðæàâè òà ìàº ñïåöèô³÷íó
ïðèðîäó, îñîáëèâèé ïðàâîâèé ñòàòóñ, ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà êîëî ïîâíîâàæåíü.

Ó ñâ³òë³ öüîãî âàðòèìè óâàãè º ì³æíàðîäí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïîëîæåííÿ òà
êðèòåð³¿ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîä³áíèõ îðãàí³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Øèðîêèì êîëîì ïîâíîâàæåíü íàä³ëåíà Âèùà êâàë³ô³êàö³éíà êîì³ñ³ÿ ñóää³â. Òàê,
â³äïîâ³äíî äî ñò.ñò. 66 - 71 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóää³â» ðåã-
ëàìåíòîâàíî ¿¿ ðîëü òà ôóíêö³¿ ó ïðèçíà÷åíí³ íà ïîñàäó ñóää³.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóää³â» âèçíà÷åíî ì³ñöå
Äåðæàâíî¿ ñóäîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ñóäîâèõ îðãàí³â äåðæàâè, ¿¿ îñíîâí³
çàâäàííÿ, ïîâíîâàæåííÿ, îðãàí³çàö³éíó ïîáóäîâó ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Äåðæàâíà ñóäîâà
àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè (ÄÑÀ Óêðà¿íè) – îðãàí ó ñèñòåì³ ñóäîâî¿ âëàäè Óêðà¿íè, ùî
çä³éñíþº îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
íàëåæíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóä³â ³ ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â, ïðåäñòàâëÿº ñóäè ó çíîñèíàõ ç
³íøèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ ïîâíî-
âàæåíü, óñòàíîâëåíèõ çàêîíîì. Ä³ÿëüí³ñòü ÄÑÀ Óêðà¿íè ï³äçâ³òíà ç’¿çäó ñóää³â Óêðà¿íè
[5]. Òàê, îñíîâíèì çàâäàííÿì Äåðæàâíî¿ ñóäîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè ìàº ñòàòè ñïðèÿííÿ
çì³öíåííþ ñàìîñò³éíîñò³ ñóä³â, íåçàëåæíîñò³ ñóää³â. Ïðè öüîìó ¿¿ îðãàíè íå ïîâèíí³
âòðó÷àòèñÿ ó çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ, êîòðå º ãàðàíò³ºþ ïðàâîâî¿ äåðæàâè [30, 218-219].

Â³äíîñÿ÷è äî ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîçàïðîöåñóàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ñóä³â ïî óçàãàëü-
íåííþ ñóäîâî¿ ïðàêòèêè, ñòàæóâàííþ ñóää³â ³ ôàõ³âö³â òîùî, ìîæíà âèîêðåìèòè
äåê³ëüêà íàïðÿìê³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ ñóäîâîãî
óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, ÷³òêå çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³éíà òà îðãàí³çàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, ôîðìóâàííÿ ³ íàäàííÿ ñóäîâî¿ ïðàêòèêè ó ðåçóëüòàò³ ïðîöåñóàëüíî¿ ³
ïîçàïðîöåñóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùåñòîÿùèõ ñóä³â òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî ÷.1 ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèêîíàâ÷å ïðîâàäæåííÿ» òà ÷.1 ñò.
1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó âèêîíàâ÷ó ñëóæáó», íà Äåðæàâíó âèêîíàâ÷ó ñëóæáó,
ÿêà âõîäèòü äî ñèñòåìè îðãàí³â Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè ïîêëàäàºòüñÿ ïðèìóñîâå
âèêîíàííÿ ð³øåíü ñóä³â, òðåòåéñüêèõ ñóä³â òà ³íøèõ îðãàí³â, à òàêîæ ïîñàäîâèõ îñ³á
â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè.

Ç ïðèéíÿòòÿì Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà âò³ëåííÿì íîâèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿
âëàäè â Óêðà¿í³ øëÿõîì ¿¿ ïîä³ëó íà çàêîíîäàâ÷ó, âèêîíàâ÷ó òà ñóäîâó âèíèêëà
íåîáõ³äí³ñòü ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî êîíñòèòóö³éíèõ âèìîã ñèñòåìè âèêîíàííÿ
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ñóäîâèõ ð³øåíü. Òàêèì ÷èíîì, Äåðæàâíà âèêîíàâ÷à ñëóæáà ñòâîðþºòüñÿ ó ñèñòåì³ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à ñàìå â ñèñòåì³ Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè. Îäíàê, àíàë³ç îñíîâíèõ
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè íàâîäèòü íà íåâò³øí³ âèñíîâêè.
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âèêîíàâ÷å ïðîâàäæåííÿ» âñòàíîâëåíî äîñèòü ñêëàäíó ïðîöåäóðó
äîêóìåíòóâàííÿ ó âèêîíàâ÷îìó ïðîâàäæåíí³, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ îáìåæóº äîñòóï äî
ìàòåð³àë³â âèêîíàâ÷îãî ïðîâàäæåííÿ äëÿ éîãî ó÷àñíèê³â òà ðîáèòü éîãî íåïðîçîðèì.
Âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàâ÷îãî ïðîâàäæåííÿ ñòàëî
çàïðîâàäæåííÿ ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó âèêîíàâ÷èõ ïðîâàäæåíü (äàë³ – ªÄÐÂÏ).

Íàðàç³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü íàïðàöþâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ìåõàí³çì³â âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü òà ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, ùî äîçâîëèëè á
óñóíóòè ïðàâîâ³ ïåðåøêîäè âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü, âèðîáèòè ñèñòåìó íîðìàòèâíîãî
ðåãóëþâàííÿ, ÿêà ñïîíóêàòèìå ó÷àñíèê³â ïðàâîâ³äíîñèí äî áåçóìîâíîãî âèêîíàííÿ
¿õí³õ çîáîâ’ÿçàíü.

Ïîáóòóº äóìêà ïðî òå, ùî Äåðæàâíó âèêîíàâ÷ó ñëóæáó íåîáõ³äíî ïîâåðíóòè äî
ñèñòåìè îðãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè, îñê³ëüêè òèñÿ÷³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ñóäó çâîäÿòüñÿ
íàí³âåöü áåç ¿õ âèêîíàííÿ. Ïðî öå çàÿâèâ ãîëîâà êîì³òåòó Â. Ïèñàðåíêî ï³ä ÷àñ
ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü, äå ðîçãëÿäàëàñÿ ïðîáëåìà íåâèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü â
Óêðà¿í³ [19].

Çâåðòàþ÷è óâàãó íà íàãàëüí³ ïðîáëåìè ñòîñîâíî âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü, ².
Í³êîëàºâ àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ñóäîâ³ âèêîíàâö³ ðàäÿíñüêîãî çðàçêà áóëè
äîïîì³æíèìè ô³ãóðàìè â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü. Ñóääÿ, ÿêèé ðîçãëÿäàâ
ñóäîâó ñïðàâó, áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàâ çà ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ óõâàëåíîãî íèì
ð³øåííÿ. Ñïðàâó íå ìîæíà áóëî ïåðåäàòè äî àðõ³âó ñóäó äîòè, äîêè äî íå¿ íå äîëó÷àâñÿ
âèêîíàâ÷èé äîêóìåíò ³ç ïîçíà÷åííÿì ïðî ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ ñóäîâîãî ð³øåííÿ.
Ñàìå çà òàêèì ïðèíöèïîì çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ªâðîïåéñüêèé ñóä ç ïðàâ ëþäèíè,
â ÿêîìó ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ââàæàºòüñÿ çàê³í÷åíèì ò³ëüêè ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîâíå ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ ð³øåííÿ. Íà ñüîãîäí³, ïðîâàäæåííÿ ó
ñïðàâ³ ââàæàºòüñÿ çàâåðøåíèì ç ìîìåíòó óõâàëåííÿ ñóäîâîãî ð³øåííÿ, ï³ñëÿ ÷îãî
ñïðàâà íàïðàâëÿºòüñÿ ñóääåþ äî àðõ³âó [24, 48-52].

Òàê, îêðåì³ àâòîðè ñåðåä ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü â Óêðà¿í³ âèçíà÷àþòü: çä³éñíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðå-
òâîðåíü, øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó íåäåðæàâíèõ ôîðì âèêîíàííÿ ñóäîâèõ
ð³øåíü; ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ îñ³á, ùî çä³éñíþþòü ïðèìóñîâå âèêî-
íàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ þðèäè÷íî¿ òà á³çíåñ ñï³ëüíîòè
ç ïèòàíü åôåêòèâíîãî çàõèñòó ïðèâàòíîïðàâîâèõ ³íòåðåñ³â; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâè-
íåíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè; åôåêòèâíèé ðîçâèòîê âèêîíàâ÷îãî ïðàâà òà çàêîíîäàâñòâà;
çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ ïðîöåäóð âèêîíàííÿ ñóäîâîãî ð³øåííÿ òà ñèñòåìè ïóáë³÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ êîíô³ñêîâàíîãî/àðåøòîâàíîãî äåðæàâíèìè âèêîíàâöÿìè ìàéíà, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ þðèñäèêö³éíèõ îðãàí³â (òðåòåéñüêèõ ñóä³â) òà
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ó÷àñíèêàìè êîìåðö³éíèõ (öèâ³ëüíèõ) â³äíîñèí
ïîçàñóäîâèõ çàñîá³â çàõèñòó ïðàâ [24, 48-52].

Òàê, çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âæèòòÿ ïåâíèõ çàõîä³â òà ïîøóêó øëÿõ³â äëÿ
â³äíîâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ñóäîì ³ âèêîíàâ÷èì ïðîâàäæåííÿì. ²äå¿ ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³
âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ àëüòåðíàòèâíîãî ìåõàí³çìó âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü çàçâè÷àé
´ðóíòóþòüñÿ íà òîìó, ùî öå äîçâîëèëî á ïåâíèì ÷èíîì îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ âèêîíàííÿ
ñóäîâèõ ð³øåíü òà äàëî á çìîãó ðîçâàíòàæèòè îðãàíè Äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè,
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à òàêîæ íàäàòè ñòÿãóâà÷ó ïðàâà ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè, äî ÿêîãî îðãàíó çâåðíóòèñü.
Îäíàê, ïèòàííÿ ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ íåäåðæàâíîãî ³íñòèòóòó âèêîíàííÿ
ñóäîâèõ ð³øåíü ïîòðåáóº îáåðåæíîãî ñòàâëåííÿ òà äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè
³ñíóº ðèçèê ñòâîðèòè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çëîâæèâàíü.

Âèùà ðàäà þñòèö³¿, Äåðæàâíà ñóäîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ, Âèùà êâàë³ô³êàö³éíà êîì³ñ³ÿ
ñóää³â, áóäó÷è îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ñòðóêòóðíî â³äîêðåìëåíîþ ëàíêîþ
äåðæàâíîãî àïàðàòó, òàêîæ ïîòðåáóþòü óïðàâë³ííÿ â ñåðåäèí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
³ñíóâàííÿ ÿê îðãàí³çàö³é äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ äåðæàâîþ çàâäàíü. ßê
çàçíà÷àº Í. Ãëàçóíîâà, çà îð³ºíòóâàííÿì íà âíóòð³øíº àáî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå
óïðàâë³íñüêèé âïëèâ ïîä³ëÿþòü íà âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèé ³ ïóáë³÷íèé [18, 551].

Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå, âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíîãî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
ïîâèííî çä³éñíþâàòèñü ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ ïîë³ïøèòè âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü
ñóäîóñòðîþ, ôîðìóâàííÿ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó, ñòàòóñó ñóää³â òà â³äïðàâëåííÿ ïðàâîñóääÿ
òîùî. Ï³äõ³ä ìàº áóòè êîìïëåêñíèì òà äåòàëüíî âðåãóëüîâàíèì, à çàõîäè ó öüîìó íàïðÿìêó
ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñü ç óðàõóâàííÿì îá´ðóíòîâàíèõ, ïîñë³äîâíèõ òà ñèñòåìíèõ ï³äõîä³â
äî ïîáóäîâè ñóäîâî¿ âëàäè ÿê íåçàëåæíî¿ ³ ñàìîñò³éíî¿ ã³ëêè äåðæàâíî¿ âëàäè. Íå
äîâîäèòüñÿ ï³äêðåñëþâàòè, ùî ñàìå â³ä çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ
âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ, âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü,
ùî íå îñòàíí³ì ÷èíîì âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ àâòîðèòåòó ñóäîâî¿ âëàäè òà ð³âíÿ äîâ³ðè
ñóñï³ëüñòâà äî ñóäó ÿê îá’ºêòèâíîãî òà íåóïåðåäæåíîãî ³íñòèòóòó.
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