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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ ïðîáëåìè êîîðäèíàö³¿ ó ñôåð³ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå â³ä
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òà ³íøèõ ïðàâîïîðóøåíü, âèÿâëåííÿ, ïðèïèíåííÿ é ðîçñë³äóâàííÿ çëî÷èí³â, ðîçøóê ³ çàòðèìàííÿ çëî÷èíö³â,
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The authors elucidate the problems of coordination in the field of law enforcement. Because of the
coordination of law enforcement and effective ongoing cooperation between law enforcement depends on the
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suppression and investigation of crimes and apprehension of wanted criminals, public order and public safety.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿íñüê³é
äåðæàâ³ ñâ³ä÷èòü, ùî âæèòòÿ íèçêè çàõîä³â ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî
òà íàóêîâîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿¿ ïîë³ïøåííÿ, âñå æ íå ïðèíåñëî áàæàíèõ
ðåçóëüòàò³â. Çóñèëëÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ïðàâîâèé ñòàòóñ ÿêèõ íàäàº ¿ì â³äïîâ³äí³
ïðàâà é çîáîâ’ÿçóº âåñòè àêòèâíó áîðîòüáó ç ïîðóøíèêàìè çàêîíó, ÷àñòî ðîçïîðîøåí³,
íåäîñòàòí³, à ðåçóëüòàòè ðîáîòè íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì äèíàì³÷íîãî ÷àñó. Ïðè÷îìó
ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè íåð³äêî â³äñòîþþòü âëàñí³ êîðïîðàòèâí³, â³äîì÷³ ³íòåðåñè, íå
ïðîÿâëÿþ÷è íàëåæíî¿ ³í³ö³àòèâè ùîäî ñï³âïðàö³ òà âçàºìîä³¿. Âñå öå çóìîâëþº ï³äâè-
ùåíó àêòóàëüí³ñòü íàóêîâîãî àíàë³çó ïðîáëåìè êîîðäèíàö³¿ ó ñôåð³ ïðàâîîõîðîííî¿
ä³ÿëüíîñò³. Àäæå âàæëèâèì ÷èííèêîì ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ìîæå ñòàòè ñàìå ïîñèëåííÿ
êîîðäèíàö³¿ â óïðàâë³íí³ ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Êàòåãîð³ÿ «êîîðäèíàö³¿» íå íàëåæèòü
äî ÷èñëà ìàëîäîñë³äæóâàíî¿ ó ñó÷àñí³é ïðàâîâ³é íàóö³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ
êîîðäèíàö³¿ â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ àíàë³çóâàëèñü òàêèìè â÷åíèìè ÿê: ïðåäñòàâíèêîì
êëàñè÷íî¿ øêîëè. À. Ôàéîëåì, Ã. Ñàéìîíîì, Â. Àôàíàñüºâèì, äåòàëüíî âèâ÷àâ ïðîá-
ëåìè êîîðäèíàö³¿ â óïðàâë³íí³ Þ. Êîçëîâ, ó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîáëåìè êîîðäèíàö³¿ àíàë³çóâàëè Ê. ªðìàêîâ, A. Çàãîðíèé, Â. Ìàëþòê³í,
B. Ïë³øê³í òà ³íø³ íàóêîâö³.
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Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî
ïðàâîîõîðîííîãî îðãàíó é óçãîäæåíà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ç ³íøèìè
ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè ùîäî çä³éñíåííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì, à
òàêîæ ðîçðîáêà ïðîãðàìè ñï³ëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³
ïðàâîïîðóøåíü â Óêðà¿í³. Íàãîëîøóºòüñÿ, ùî íàä³éíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ çàêîíîäàâ÷îãî
âðåãóëþâàííÿ êîîðäèíàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàòè äåòàëüíèé íàóêîâèé àíàë³ç ö³º¿
ïðîáëåìè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ çàâäàííÿ âáà÷àºòüñÿ ó äîñë³äæåíí³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â
äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ôåíîìåíó êîîðäèíàö³¿ â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, ÷³òêîìó ôîðìó-
ëþâàíí³ ïîíÿòòÿ «êîîðäèíàö³ÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³», ðîçìåæóâàíí³ ïîíÿòü
«êîîðäèíàö³ÿ» òà « âçàºìîä³ÿ». Ç’ÿñóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â äîñë³äæóâàíîãî
ïîíÿòòÿ äàñòü çìîãó ñóòòºâî âäîñêîíàëèòè êîîðäèíàö³þ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â íà
ïðàêòèö³, ó ñôåð³ áîðîòüáè ç ïðàâîïîðóøåííÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî êîîðäèíàö³ÿ ïðàâîîõî-
ðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº ³ñòîòíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ïðîòå í³ â çàêîíîäàâñòâ³, í³ â
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ÷³òêî íå âèçíà÷åí³ ð³âí³, ôîðìè òà çàñîáè êîîðäèíàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òåðì³í «êîîðäèíàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêèõ ñë³â «ñî» – ðàçîì òà «ordinatio»
– âïîðÿäêóâàííÿ, òîáòî óçãîäæåííÿ, âñòàíîâëåíå ñï³ëüíî. Âèçíà÷àþ÷è çì³ñò ïîíÿòòÿ
êîîðäèíàö³¿, ñë³ä îçíàéîìèòèñÿ ç ð³çíîìàí³òíèìè ï³äõîäàìè â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â äî
öüîãî ïîíÿòòÿ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ êîîðäèíàö³¿ â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ áóëî âïåðøå ïîñ-
òàâëåíå é îïðàöüîâàíå ïðåäñòàâíèêàìè êëàñè÷íî¿ øêîëè. Îäèí ³ç îñíîâîïîëîæíèê³â
êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ À. Ôàéîëü ðîçãëÿäàâ êîîðäèíàö³þ (óçãîäæåííÿ) ÿê îäíó
³ç ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â (ðàçîì ³ç ïåðåäáà÷åííÿì, îðãàí³çàö³ºþ, ðîçïîðÿäíèöòâîì ³
êîíòðîëåì) ºäèíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ôóíêö³¿. Ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ º íàäàííÿ êîæíîìó
åëåìåíòîâ³ ñîö³àëüíîãî îðãàí³çìó ìîæëèâîñò³ âèêîíóâàòè ñâîþ ðîëü ó çëàãîä³ ç ³íøèìè
åëåìåíòàìè [2]. Àâòîð ö³º¿ äîêòðèíè àðãóìåíòîâàíî ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî óçãîäæåííÿ
ìîæå çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíå é åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî îðãàí³çìó,
ïðîïîðö³éí³ñòü òà ãàðìîí³þ ðóõó âñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿
ìåòè. Ðîçâèòîê ïîãëÿä³â òà óÿâëåíü ñòîñîâíî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çóìîâëþº ïîñòóïîâå
âèîêðåìëåííÿ êîîðäèíàö³¿ â ñàìîñò³éíó ôóíêö³þ [3, ñ. 73].

Îðãàí³çàö³éíà òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ òðàêòóº êîîðäèíàö³þ ÿê îñíîâó âèíèêíåííÿ é ³ñíóâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ ³ ÿê âàæëèâó ôóíêö³þ êåð³âíèêà áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
Ïðåäñòàâíèê ö³º¿ øêîëè Ã. Ñàéìîí ââàæàâ, ùî â ïåðñïåêòèâ³ êîîðäèíàö³ÿ çàëèøèòüñÿ
ïðàêòè÷íî ºäèíîþ ôóíêö³ºþ êåð³âíèêà [4, ñ. 36]. Ùî ñòîñóºòüñÿ äîñë³äæóâàíî¿ íàìè
ïðîáëåìè êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ó ïðàâîâ³é äåðæàâ³, òî
áóëî á äîö³ëüíî ðîçøèðèòè êîîðäèíàö³éí³ ïîâíîâàæåííÿ êåð³âíèê³â â³äïîâ³äíèõ
ïðàâîîõîðîííèõ â³äîìñòâ ³ âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ âæå íàÿâíèõ êîîðäèíàö³éíèõ îðãàí³â,
à íå ñòâîðþâàòè ùîðàçó íîâ³. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïîëîæåíü äàñòü çìîãó óíèêíóòè ï³äì³íè
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ñïåö³àëüíèìè êîîðäèíàö³éíèìè â³äîìñòâàìè, ï³äâèùèòü ð³âåíü
ñàìîñò³éíîñò³ é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðíå ðîçóì³ííÿ êîîðäèíàö³¿ ÿê óí³âåðñàëüíî¿
êàòåãîð³¿ ÷è îäí³º¿ ç íàéçàãàëüí³øèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, áåç ÿêî¿ íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ
æîäåí ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ ÿêà º õàðàêòåðíîþ äëÿ âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Êîîðäèíàö³þ ðîçãëÿäàþòü òàêîæ ÿê íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó âñ³õ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ
[5, ñ. 37], ÿê âíóòð³øíþ âëàñòèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ [6, ñ. 32], îðãàí³çàö³éíèé ìåòîä
óïðàâë³ííÿ [13, ñ. 18], çàñ³á óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 75].
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Äîñë³äæóþ÷è ñèñòåìó íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì, Â. Àôàíàñüºâ ä³éøîâ
âèñíîâêó, ùî ö³ë³ñíèì ñèñòåìàì âëàñòèâ³ ñïåöèô³÷í³ çâ’ÿçêè, íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè
ç ÿêèõ º êîîðäèíàö³éí³ òà ñóáîðäèíàö³éí³. Â÷åíèé íàãîëîøóº, ùî êîîðäèíàö³ÿ – öå
ïåâíå ïîãîäæåííÿ êîìïîíåíò³â ö³ëîãî îäèí ç îäíèì, òîé îñîáëèâèé õàðàêòåð ¿õíüî¿
âçàºìîçàëåæíîñò³, ÿêèé çàáåçïå÷óº äèíàì³÷íó ð³âíîâàãó ñèñòåìè [8, ñ. 12]. Ó ñâî¿õ
ïðàöÿõ àâòîð ïðîòèñòàâëÿº êîîðäèíàö³þ, àáî ãîðèçîíòàëüíó âïîðÿäêîâàí³ñòü, ñóáîð-
äèíàö³¿, ÷è âåðòèêàëüí³é óïîðÿäêîâàíîñò³, ï³äëåãëîñò³. Íà íàøó äóìêó, ö³ ïîíÿòòÿ
ð³çíîïîðÿäêîâ³, à òîìó íå ìîæíà ¿õ ïîð³âíþâàòè ÷è ïðîòèñòàâëÿòè. Êîîðäèíàö³ÿ íå
ì³ñòèòü îçíàê îáîâ’ÿçêîâî¿ ï³äëåãëîñò³, ¿¿ ìåòîþ º óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â,
à íå ï³äêîðåííÿ âîë³ îäíîãî ç íèõ ³íøîìó. Êîîðäèíàö³ÿ, â ³äåàë³, îäíàêîâî âðàõîâóº
³íòåðåñè êîæíîãî åëåìåíòà ñèñòåìè, ñóáîðäèíàö³ÿ æ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîäíàêîâå çíà÷åííÿ
êîæíîãî ç êîìïîíåíò³â. Íà íàøó äóìêó, êîîðäèíàö³ÿ çáåð³ãàº ïðàâî êîæíîãî ïðàâî-
îõîðîííîãî îðãàíó ñàìîñò³éíî ä³ÿòè, ôóíêö³îíóâàòè, à çà ñóáîðäèíàö³¿ îäèí ³ç ñóá’ºêò³â
äàº âëàäí³ âêàç³âêè, ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ³íøèì ççîâí³. Íà ïðàêòèö³ òàêå áåçïîñåðåäíº
ï³äïîðÿäêóâàííÿ íåð³äêî ïîðîäæóº ïàñèâí³ñòü, áåç³í³ö³àòèâí³ñòü, áþðîêðàòèçì.

Äåòàëüíî âèâ÷àâ ïðîáëåìè êîîðäèíàö³¿ â óïðàâë³íí³ Þ. Êîçëîâ. Íà äóìêó â÷åíîãî,
âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü êîîðäèíàö³¿, â îñíîâ³ ñâî¿é ºäèí³, é
êîîðäèíàö³ÿ çàâæäè º ÷³òêå óçãîäæåííÿì ä³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ñï³ëüíèõ
ö³ëåé [6, ñ. 16]. Ó òàêîìó ðîçóì³íí³ öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóþòü ôàõ³âö³ ç ð³çíèõ
ãàëóçåé çíàíü: ô³ëîñîô³¿, åêîíîì³êè, ïðàâîçíàâñòâà, ê³áåðíåòèêè, ñîö³îëîã³¿.

Êîîðäèíàö³ÿ – öå ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, çì³ñòîì ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ âïîðÿäêîâàíèõ
âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîä³é ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè, ä³ëÿíêàìè òà ó÷àñíèêàìè âèðîáíèöòâà é
óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü, îá’ºäíàííÿ ñï³ëüíèõ çóñèëü
ïðè âèð³øåíí³ çàãàëüíèõ çàâäàíü [9, ñ. 76–77]. Ïîä³ë òà ñïåö³àë³çàö³ÿ ïðàâîîõîðîííî¿
ðîáîòè, â³äîáðàæàþ÷è ïðîãðåñèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè,
ïîðîäæóþòü íîâ³ ïðîáëåìè. Ðîçïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ íà ôóíêö³¿, ôóíêö³é – â³äïîâ³äíî äî
çàâäàíü, çàâäàíü – íà êîíêðåòí³ îïåðàö³¿ òà ä³¿ ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ çâ’ÿçê³â, ÷åðåç ÿê³ ðåàë³çóºòüñÿ êîîïåðàö³ÿ ó÷àñíèê³â ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðè÷îìó öèì çâ’ÿçêàì ïðèòàìàíí³ ñêëàäí³ñòü òà âçàºìíà çóìîâëåí³ñòü. Òîìó é âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ó âèêîíàíí³ é ðåãëàìåíòàö³¿ ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ óçãîä-
æåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ä³é çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Íà «ñòèêàõ» ð³çíèõ ï³äñèñòåì,
ÿêèìè º â³äïîâ³äí³ ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè (íàïðèêëàä, îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ìèòí³
îðãàíè) íàé÷àñò³øå îáðèâàºòüñÿ öèêë óïðàâë³ííÿ, ïîðóøóºòüñÿ éîãî ºäí³ñòü ³ ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ ñóïåðå÷íîñò³ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ÷àñòèí ö³ëîãî, ÿêèì º çàãàëîì ïðàâîîõîðîííà
ñèñòåìà. Êîîðäèíàö³ÿ ôîðìóº êîíêðåòí³ ö³ë³, êîðèãóº é ï³äòðèìóº âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³
âïëèâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæóâàëüíèõ ä³é îðãàí³çàö³éíî íåçàëåæíèõ ñèñòåì.

×³òêà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³
³íòåðåñ³â òà ðåãëàìåíòàö³¿ âçàºìîä³¿ ñòàíîâèòü îñíîâó ñâîº÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ
çàâäàíü, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä êîæíèì ñóá’ºêòîì ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå àñïåêò
çàáåçïå÷åííÿ óïîðÿäêîâàíîñò³ âçàºìîä³¿ çóìîâëþº óâàæíèé ðîçãëÿä êîîðäèíàö³¿ â íàøîìó
äîñë³äæåíí³. ßê âèäàºòüñÿ, òàêå çàáåçïå÷åííÿ ïîëÿãàº â íàëåæíîìó ðåãóëþâàíí³,
íàñàìïåðåä, ïðàâîâèìè çàñîáàìè, óçãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â,
¿¿ êîðåêö³¿ òà ï³äòðèìêè ïîçèòèâíî¿ ïðàêòèêè âçàºìîä³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.
ßêùî êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ïðàâîîõîðîííîãî îðãàíó â³äáóâàòèìåòüñÿ íà
íàëåæíîìó ð³âí³, òî öåé ôàêòîð ìîæå ñòàòè îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ ¿õíüî¿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè âçàºìîä³¿ ìîæóòü âèíèêàòè
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îðãàí³çàö³éíà íåóçãîäæåí³ñòü àáî êîíôë³êòè, ðîçâ’ÿçàòè ÿê³ ïîòð³áíî íà åòàï³ ¿õ
çàðîäæåííÿ. Êîîðäèíàö³ÿ, íà íàøó äóìêó, çäàòíà çâåñòè äî ì³í³ìóìó ïðîÿâè é íàñë³äêè
òàêî¿ íåãàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ â³äïîâ³äíèìè ó÷àñíèêàìè ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñó÷àñí³é þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìè êîîðäèíàö³¿, íàñàìïåðåä, êîîðäèíàö³¿
ó ñôåð³ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñå ùå íå áóëè ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíîãî äîñë³ä-
æåííÿ. ª ð³çíîãî ðîäó ¿õ õàðàêòåðèñòèêè, çîêðåìà êîîðäèíàö³¿ â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ
ñïðàâ, êîîðäèíàö³ÿ áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ ÷è îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, ÿê³ â
ö³ëîìó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê ïåâíà îñíîâà äëÿ ç’ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ òåî-
ðåòè÷íèõ ïîçèö³é òà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîîðäèíàö³¿ â ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³.

Â þðèäè÷í³é íàóö³ ï³ä êîîðäèíàö³ºþ ðîçóì³þòü óçãîäæåííÿ, ïîºäíàííÿ, ïðèâåäåííÿ
äî ëàäó, ó â³äïîâ³äí³ñòü (ä³é, ïîíÿòü, ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ÷îãîñü) [10]. Ââàæàºìî, ùî
ïðèâåäåííÿ äî ëàäó îçíà÷àº ïðèâåäåííÿ â òàêó ñèñòåìó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîãîä-
æåíèì ôóíêö³îíóâàííÿì ¿¿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí òà åëåìåíò³â.

Ó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîáëåìè êîîðäèíàö³¿ àíàë³çóâàëè
Ê. ªðìàêîâ, A. Çàãîðíèé, Â. Ìàëþòê³í, B. Ïë³øê³í òà ³íø³ íàóêîâö³. Êîîðäèíàö³ÿ
çóñèëü ð³çíèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â áåç îáìåæåííÿ ¿õíüî¿ ³í³ö³àòèâè – öå îá’ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà øèðîêî â í³é çàñòîñî-
âóºòüñÿ. Âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ñâ³ä÷èòü, ùî ïîë³ï-
øåííÿ êîîðäèíàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ âèð³øåííÿ áàãàòüîõ
ïðîáëåì, îñîáëèâî ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³. Ïîòðåáà â êîîðäèíàö³¿ âèíèêàº
òîä³, êîëè îäíî÷àñíî ä³º ê³ëüêà ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â, ìåòà ³ çàâäàííÿ ÿêèõ ïåðå-
ïë³òàþòüñÿ àáî çàëåæàòü îäíå â³ä îäíîãî. Êîîðäèíàö³ÿ äàº çìîãó ðàö³îíàëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â øëÿõîì óçãîäæåííÿ ¿õí³õ
³íòåðåñ³â. Ïðè öüîìó, îñíîâíèì çàâäàííÿì º çáåðåæåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ ñïåö³àëüíèìè
êîîðäèíàö³éíèìè îðãàíàìè (íàïðèêëàä, Êîîðäèíàö³éíèì êîì³òåòîì ç áîðîòüáè ç
êîðóïö³ºþ é îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ) òà ñàìèìè ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè. ßê
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ùî âèùèé ð³âåíü äèðåêòèâíîñò³, òî íèæ÷îþ º çàö³êàâëåí³ñòü ó
âèêîíàíí³ äèðåêòèâ, à îòæå é íèæ÷èé ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿. Áàæàíî, ùîá êîîðäèíàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿, çä³éñíþâàëè â³äïîâ³äí³ àïàðàòè
óïðàâë³ííÿ êîæíîãî ïðàâîîõîðîííîãî â³äîìñòâà. Ò³ëüêè çà òàêî¿ óìîâè áóäóòü âðàõîâàí³
ÿê çîâí³øí³ ³íòåðåñè (ùîäî ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè), òàê ³ âíóòð³øí³ ³íòåðåñè (ùîäî
êîæíîãî îðãàíó). Òàêèì ÷èíîì, êîîðäèíàö³ÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàòè
ñâîºð³äíèì ìåõàí³çìîì ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Äîñë³äæóþ÷è êîîðäèíàö³þ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³,
Ê. ªðìàêîâ âèçíà÷èâ ¿¿ ÿê çàñíîâàíèé íà çàêîí³ òà ï³äçàêîííèõ àêòàõ óïðàâë³íñüêèé
âïëèâ âèùîãî îðãàíó âíóòð³øí³õ ñïðàâ íà íèæ÷èé, éîìó ï³äïîðÿäêîâàíèé. Öåé ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü ï³äñèñòåì, ùî âçàºìîä³þòü,
íà âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ çàâäàíü ïðè ñàìîñò³éíîìó, àâòîíîìíîìó ¿õ âèð³øåíí³ [10, ñ. 5].
Íà íàøó äóìêó, öå âèçíà÷åííÿ º íàäòî ñêëàäíèì ³, êð³ì òîãî, ì³ñòèòü äåÿê³ íåòî÷íîñò³.
Òàê, êîîðäèíàö³ÿ ìîæå îõîïëþâàòè é òàê³ ïèòàííÿ óçãîäæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âçàºìîä³¿ áåçïîñåðåäíüî íå ñòîñóþòüñÿ. Òàêîæ, âèäàºòüñÿ,
íåìàº ïîòðåáè íàãîëîøóâàòè, ùî êîîðäèíàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàñíîâàíà íà çàêîíàõ òà
ï³äçàêîííèõ àêòàõ, òîìó ùî, òåîðåòè÷íî, âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿê îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ,
òàê ³ ³íøèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ´ðóíòóºòüñÿ íà çàêîíàõ ³ ï³äçàêîííèõ àêòàõ, ³ öÿ
îçíàêà àæ í³ÿê íå º ñïåöèô³÷íîþ ñàìå äëÿ êîîðäèíàö³¿.

Íà äóìêó Â. Ïë³øê³íà, êîîðäèíàö³ÿ â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ – öå óïðàâë³íñüêà
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ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà óçãîäæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ ó ðåæèì³, ÿêèé çàáåçïå÷óº íàéåôåêòèâí³øå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ
ïåðåä ñèñòåìîþ ö³ëåé, òîáòî êîîðäèíàö³ÿ ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿, íàñàìïåðåä ïðàâîâèìè
çàñîáàìè, âçàºìîä³¿ ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè (êîîðäèíàö³ÿ – öå îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿)
[1, ñ. 505]. Íàâåäåíå âèçíà÷åííÿ, ôàêòè÷íî çâåëî ïîíÿòòÿ êîîðäèíàö³¿ äî îðãàí³çàö³¿
âçàºìîä³¿, ç ÷èì íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Íà íàøó äóìêó, ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿»
– öå ëèøå îäèí ç åëåìåíò³â êîîðäèíàö³¿, âîíî º âóæ÷èì ïîð³âíÿíî ç êîîðäèíàö³ºþ ³
ñòàíîâèòü ¿¿ ÷àñòèíó. Îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ çàâæäè ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü âçàºìîä³þ÷èõ
îðãàí³â, òîáòî îðãàí³â, ÿê³ óçãîäæåíî, â òîìó ÷èñë³ é ðàçîì, âèð³øóþòü ñï³ëüí³ çàâäàííÿ,
òà âïëèâ íà íèõ. Êîîðäèíàö³ÿ æ ó ö³ëîìó ïåðåäáà÷àº ïîãîäæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê
åëåìåíò³â âçàºìîä³¿, òàê ³ òèõ, ÿê³ âèêîíóþòü ñâî¿ çàâäàííÿ ñàìîñò³éíî, àâòîíîìíî.
Àíàë³ç íàÿâíèõ ó ë³òåðàòóð³ âèçíà÷åíü ³ ñóäæåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äàº çìîãó çðîáèòè
òàê³ âèñíîâêè ïðî çì³ñò ïîíÿòòÿ «êîîðäèíàö³ÿ»:

– öå ïðîöåñ óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí;

– ìîæëèâà ëèøå çà íàÿâíîñò³ ïîãëèáëåíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ðîçìåæóâàííÿ êîìïåòåíö³¿;
– âèð³øóº äâîºäèíå çàâäàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñèñòåìè;
– âèð³øàëüíèì ó çàáåçïå÷åíí³ óçãîäæåíîñò³ ä³é º âðàõóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ çâ’ÿçê³â

³ çàëåæíîñòåé ì³æ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ñèñòåìè;
– âîëÿ ó÷àñíèê³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äêîðÿºòüñÿ âîë³ ñóá’ºêòà êîîðäèíàö³¿;
– îá’ºêòè, ùî ï³äëÿãàþòü êîîðäèíàö³¿, íå ï³äïîðÿäêîâàí³ îäèí îäíîìó;
– ö³ îá’ºêòè ìîæóòü áóòè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ âèð³øåííÿì çàãàëüíèõ çàâäàíü

(âçàºìîä³ÿòè) ÷è ä³ÿòè ñàìîñò³éíî;
– ä³ÿëüí³ñòü ç êîîðäèíàö³¿ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ³ çì³ñòîì º óïðàâë³íñüêîþ;
– êîîðäèíàö³éíå ðåãóëþâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè: ïðàâà òà

îáîâ’ÿçêè, ôóíêö³¿ òà êîìïåòåíö³¿ ñï³ââèêîíàâö³â, ìåòîäè, ôîðìè, ÷àñ ³ ïîñë³äîâí³ñòü
ïðîâåäåííÿ ä³é;

– êîîðäèíàö³ÿ çàáåçïå÷óº, ÿê ïðàâèëî, çàãàëüíó óçãîäæåí³ñòü ä³é ñêëàäîâèõ åëå-
ìåíò³â íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ä³ÿëüíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ: êîîðäèíàö³ÿ
â ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³ – öå óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà óçãîäæåííÿ
ä³é ³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ (ñàìîñò³éíî ÷è ó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè) ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè ö³ëåé.

Ùå îäíèì àñïåêòîì äîñë³äæóâàíî¿ íàìè ïðîáëåìè º íåîá´ðóíòîâàíå, íà íàøó
äóìêó, âæèâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîîðäèíàö³ÿ» ïîðÿä ç ïîíÿòòÿì «âçàºìîä³ÿ» ÿê ñèíî-
í³ì³÷íîãî, ÷àñòî áåç íàëåæíî¿ àðãóìåíòàö³¿. ×è º ö³ ïîíÿòòÿ ñèíîí³ìàìè? Áàãàòî
â÷åíèõ, ́ ðóíòóþ÷èñü íà òëóìà÷åíí³ öèõ òåðì³í³â ÷åðåç ñï³ëüíå ñëîâî «óçãîäæåí³ñòü»,
ââàæàþòü ö³ ïîíÿòòÿ ñèíîí³ì³÷íèìè; ³íø³ â³äñòîþþòü ïîçèö³þ, ùî âçàºìîä³ÿ – øèðøå
ïîíÿòòÿ, í³æ êîîðäèíàö³ÿ; òðåò³, íàâïàêè, ââàæàþòü êîîðäèíàö³þ øèðøèì ïîíÿòòÿì,
í³æ âçàºìîä³ÿ; ÷åòâåðò³ ðîçãëÿäàþòü êîîðäèíàö³þ ÿê îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿. Ïîáóòóº
òàêîæ äóìêà, ùî êîîðäèíàö³ÿ – öå âçàºìîä³ÿ ñòîð³í, êîëè âîíè º ð³âíîïðàâíèìè
ó÷àñíèêàìè â³äíîñèí [11, ñ. 89], òîáòî îäíå ïîíÿòòÿ ïîÿñíþºòüñÿ ÷åðåç ³íøå.

Äîñèòü ö³êàâèé ï³äõ³ä äî ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü «êîîðäèíàö³ÿ» òà «âçàºìîä³ÿ»
çàïðîïîíîâàíî â ïðàöÿõ A. Çàãîðíîãî, ÿêèé ââàæàº, ùî êîîðäèíàö³ÿ – öå óïðàâ-
ë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿, à âçàºìîä³ÿ – öå ñàìà ä³ÿëüí³ñòü, óçãîä-
æåíà â ðåçóëüòàò³ êîîðäèíàö³¿ çà ìåòîþ, ì³ñöåì, ÷àñîì çàñòîñóâàííÿ ñèë òà çàñîá³â,
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äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. ²íàêøå êàæó÷è, âçàºìîä³ÿ – ïðîöåñ, à êîîðäè-
íàö³ÿ – îðãàí³çàö³ÿ öüîãî ïðîöåñó [12, ñ. 12]. Âèäàºòüñÿ, ùî òàêèé ï³äõ³ä ðîçìåæîâóº
ïîíÿòòÿ êîîðäèíàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ëèøå ç ïðàêòè÷íèõ ïîçèö³é, çâîäèòü êîîðäèíàö³þ
ò³ëüêè äî îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿. Íà íàøó äóìêó, îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ – öå ëèøå
åëåìåíò êîîðäèíàö³¿, òîìó ùî çàãàëîì ïîíÿòòÿ «êîîðäèíàö³ÿ» îõîïëþº òàêîæ ïèòàííÿ
ðîçïîä³ëó êîìïåòåíö³¿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, äèôåðåíö³àö³þ çàâäàíü òà ôóíêö³î-
íàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ë³í³¿ ïîâåä³íêè
îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïåâíèõ ñòîñóíê³â
ì³æ íèìè òîùî.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ïîâíèì ³ îïòèìàëüíèì ìîæå áóòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
âçàºìîä³¿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ÷åðåç ïîºäíàííÿ, ïî-ïåðøå, ô³ëîñîôñüêîãî ðîçóì³ííÿ
âçàºìîä³¿ â çíà÷åíí³ âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçóìîâëåíîñò³; ïî-äðóãå, óïðàâë³íñüêîãî ï³äõîäó
– â ñåíñ³ óçãîäæåíîñò³; òà, ïî-òðåòº, ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³é ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â. Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, çàóâàæèìî, ùî âçàºìîä³ÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â – öå
òàêèé ñòàí âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ â³äïîâ³äíèìè ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè, ÿêèé ñòâîðþº
óìîâè äëÿ ñï³ëüíî¿ óçãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîþ ÿêî¿ º åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ âèìîã
Êîíñòèòóö³¿ òà çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó.

Îòæå, âèçíà÷åííÿ êîíñòèòóòèâíèõ åëåìåíò³â ïîíÿòü «êîîðäèíàö³ÿ» òà «âçàºìîä³ÿ»
äàº ï³äñòàâó äëÿ âèñíîâêó ïðî ¿õíþ íåòîòîæí³ñòü. Êîîðäèíàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – çàâæäè
óïðàâë³íñüêà, çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ. Âçàºìîä³ÿ ìîæå áóòè
óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëèøå òîä³, êîëè âçàºìîä³þòü îðãàíè, ÿê³ âèêîíóþòü óïðàâ-
ë³íñüê³ ôóíêö³¿. Äëÿ êîîðäèíàö³¿ íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ñóá’ºêòà êîîðäèíàö³¿, íàä³ëåíîãî
âëàäíèìè ïîâíîâàæåííÿìè. Öå äàº çìîãó äîëàòè ïåâí³ ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ âèíèêàþòü ÿê
ì³æ îðãàíàìè, ùî âçàºìîä³þòü, òàê ³ ì³æ íèìè òà ñèñòåìîþ çàãàëîì. Îñíîâí³ çàâäàííÿ
ñóá’ºêòà êîîðäèíàö³¿ ùîäî âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàþòü: ó
ñòâîðåíí³ òà çàáåçïå÷åíí³ ðåæèìó óçãîäæåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüí³ñòþ ìåòè; ó çáåðåæåíí³ âñòàíîâëåíîãî ðåæèìó âçàºìîä³¿ òà
óñóíåíí³ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷èííèê³â ïðîòèä³¿ (íàïðèêëàä, â³äîì÷³ ³íòåðåñè); ó ïîñò³éíîìó
âäîñêîíàëåíí³ öüîãî ðåæèìó øëÿõîì ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ³ ïåðåâ³ðåíèõ
ïðàêòèêîþ íàéåôåêòèâí³øèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âçàºìîä³¿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Ïåâíîþ
ì³ðîþ êîîðäèíàö³ÿ òà âçàºìîä³ÿ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê çàñ³á ³ ìåòà. Âîäíî÷àñ ö³ ïîíÿòòÿ
ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî, îñê³ëüêè çà çì³ñòîì ñòîñóþòüñÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ
îðãàí³â ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè çàâäàíü. ²íàêøå
êàæó÷è, âçàºìîä³ÿ é êîîðäèíàö³ÿ ó ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³ – öå âçàºìîïîâ’ÿçàí³
÷àñòèíè, (àáî àñïåêòè) ºäèíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâîê. Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîîðäèíàö³ÿ â
ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó êîìïëåêñíî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä
êîæíèì ïðàâîîõîðîííèì îðãàíîì îêðåìî òà ïåðåä ïðàâîîõîðîííîþ ñèñòåìîþ çàãàëîì.
¯¿ âàæëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ïîãëèáëåíí³ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ðîçìåæóâàíí³ êîì-
ïåòåíö³¿ ì³æ ð³çíèìè ïðàâîîõîðîííèìè â³äîìñòâàìè âîíà çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè ¿õíþ
ö³ëåñïðÿìîâàíó òà óçãîäæåíó ðîáîòó. Êîîðäèíàö³ÿ ó ïðàâîîõîðîíí³é ñôåð³ – öå çàñ³á
³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ÿêèé â³äîáðàæàº ¿õíþ
âíóòð³øíþ âçàºìîä³þ. Â îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ é êîîðäèíàö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
ïðàâîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³äîáðàæàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ³äå¿ êîæíî¿
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ – çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ òà ºäíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ
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ñï³ëüíî¿ ìåòè, ÿêà ïîëÿãàº â åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ âèìîã Êîíñòèòóö³¿ òà çàêîí³â Óêðà¿íè.
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