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Óïðàâë³íñüê³ ïðîöåäóðè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîõîäæåííÿì
ñëóæáè â ñóäàõ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî óïðàâë³íñüê³ ïðîöåäóðè ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîõîäæåííÿì ñëóæáè â ñóäàõ, ç’ÿñîâàíî ¿õ
îñîáëèâîñò³ òà íàäàíî ¿ì õàðàêòåðèñòèêó. Òàêîæ äðîáëåíí³ â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿, ùîäî
äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüê³ ïðîöåäóðè, ñóä, ñëóæáà ó ñóäàõ, êàíäèäàòè íà ïîñàäó ñóää³.
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåäóðû ñâÿçàííûå ñ ïðîõîæäåíèåì ñëóæáû â ñóäàõ, âûÿñíåíî

èõ îñîáåííîñòè è ïðåäîñòàâëåíû èì õàðàêòåðèñòèêó. Òàêæå äðîáëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû è
ïðåäëîæåíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåäóðû, ñóä, ñëóæáà â ñóäàõ, êàíäèäàòû íà äîëæíîñòü ñóäüè.
In this paper the administrative procedures associated with the passage of ships in service, find out their

features and practiced their response.
Keywords: administrative procedures, the court service in the courts, the candidates for the position of judge.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåäóðà çàéíÿòòÿ ïîñàäè ñóää³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
òàêèõ ïðèíöèï³â ÿê: ïðèíöèï ð³âíîñò³ îñ³á òà ïðèíöèï ïîâàãè äî ÷åñò³ ³ ã³äíîñò³ ëþäèíè.
Ç îäíîãî áîêó äåðæàâà çàáåçïå÷óº ð³âí³ñòü ïðàâà äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè, à ç
³íøîãî ñóâîðî âèìàãàº, ùîá êàíäèäàòè, ÿê³ áàæàþòü çàéìàòè ïîñàäó ñóää³ ä³éñíî ìàëè
çìîãó åôåêòèâíî âèêîíóâàòè çàâäàííÿ òà ö³ë³ ÿê³ ïåðåä íèìè ïîñòàâëåíí³.

Îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ âëàäè â
áóäü-ÿê³é êðà¿í³ º âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ¿¿ ÷èíîâíèê³â [1, ñ. 79]. Íå ìåíø
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âàæëèâèìè º çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ íåîáõ³äíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðîöåäóð. Ïðîöåñ ïîáóäîâè ñàìî¿ ñèñòåìè, ÿêà áóäå ñïðèÿòè â³äáîðó êàíäè-
äàò³â íà ïîñàäè ñóää³â, çàëåæèòü ÿê â³ä íàëåæíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ, òàê
³ â³ä ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíèõ ä³é â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âëàäè, ïîñàäîâèõ îñ³á òîùî.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ïðîöåäóð ïðèä³ëÿëè ñâîþ óâàãó òàê³ â÷åí³ ÿê: Â.Ä. Áðèíöåâ, Â.Â. Êðèâåíêî, ².ª. Ìàðî÷ê³í,
Â.Ì. Ìàðòèíåíêî, Ë.Ì. Ìîñêâè÷, Ñ.Â. Ïðèëóöüêèé, ².Ë. Ñàìñ³í, Ì.². Ò³òîâ, Î.Î. Òîìê³íà
òà ³í. Ïðîòå óïðàâë³íñüê³ ïðîöåäóðè ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîõîäæåííÿì ñëóæáè ó ñóäàõ
ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ, ùî ãîâîðèòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ,
à òàêîæ éîãî ìåòó. Çàâäàííÿì º äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïðîõîäæåííÿì ñëóæáè â ñóäàõ. Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ç’ÿñîâàíî
îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîõîäæåííÿì ñëóæáè â ñóäàõ,
âèçíà÷åíî, ÿê³ ïðîöåäóðè äî íèõ íàëåæàòü òà çä³éñíåíî ¿õ õàðàêòåðèñòèêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ íåìàº ÷³òêî âèçíà÷åíîãî ïåðåë³êó ïðî-
öåäóð, ÿê³ á ìàëè çìîãó çàáåçïå÷óâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóäó. Öå çóìîâëåíî òèì,
ùî äàíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü º íàñò³ëüêè ð³çíîìàí³òíîþ òà äèíàì³÷íîþ, ùî ïîñò³éíî
ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ïðîöåäóðè. Íà íàøó äóìêó äî óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïðîõîäæåííÿì ñëóæáè â ñóäàõ íàëåæàòü: 1) ïðèéíÿòòÿ êàíäèäàòóðè íà ðîáîòó äî ñóäó
(ïðèéíÿòòÿ ïðèñÿãè, ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó); 2) ïðîõîäæåííÿ ñòàæóâàííÿ; 3) ïðîâåäåííÿ
îö³íêè ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâîãî àïàðàòó ïðàö³âíèê³â (íàïðèêëàä, ùîð³÷íà îö³íêà
âèêîíàííÿ ñóäîâèì àïàðàòîì ïîêëàäåíèõ íà íèõ îáîâ’ÿçê³â ³ çàâäàíü); 4) ïîñò³éíà
ðîáîòà ç îñîáàìè, ÿê³ çàðàõîâàí³ äî ðåçåðâó òà áàæàþòü çàéíÿòè âàêàíòí³ ì³ñòà; 5)
ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ ïîñàä â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ð³âíîñò³
òà íåóïåðåäæåíîñò³; 6) ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâèõ ïåðåâ³ðîê; 7) êâàë³ô³êàö³éíà ï³äãîòîâêà
ïðàö³âíèê³â ñóäó â³äïîâ³äíî çàéíÿòèì ïîñàäàì; 8) çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â çàîõî÷åííÿ òà
äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ äî â³äïîâ³äíèõ îñ³á.

Ïåðåä òèì, ÿê ïî÷àòè ðîçãëÿäàòè êîæíó óïðàâë³íñüêó ïðîöåäóðó îêðåìî, íåîáõ³äíî,
íà íàøó äóìêó, çâåðíóòè óâàãè íà îñîáëèâîñò³ ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè â ñóä³. Äî íèõ
íàëåæàòü òàê³: à) îñîáëèâ³ñòü ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é áàç³, îñê³ëüêè âîíà ñêëàäàºòüñÿ
íå ò³ëüêè ç íîðì çàãàëüíîãî, àëå ³ ñïåö³àëüíîãî ïðàâà; á) íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíî çàê-
ð³ïëåíîãî ïîðÿäêó â³äáîðó òà ïðèçíà÷åííÿ êàíäèäàò³â (íàÿâí³ñòü âèùî¿ þðèäè÷íî¿
îñâ³òè, íåîáõ³äíèõ ä³ëîâèõ ³ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, â³äñóòí³ñòü ñóäèìîñò³); â) îáîâ’ÿçêîâèì
åëåìåíòîì º ïðèéíÿòòÿ ïðèñÿãè ó ðàç³ çàéíÿòòÿ ïîñàäè âïåðøå; ã) íàÿâí³ñòü ñïåö³àëü-
íîãî îäÿãó, ÿêèé º çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ òà éîãî íîñ³ííÿ º ñëóæáîâèì îáîâ’ÿçêîì ñóää³;
ä) çàêð³ïëåííÿ ñóáîðäèíàö³éíèõ â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè ñóäó; æ) íàÿâí³ñòü íåäî-
òîðêàíîñò³ òà ñóää³âñüêîãî ³ìóí³òåòó; ç) ðåãóëþâàííÿ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øíüî îðãàí³çàö³éíèõ ïîëîæåíü.

Âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè â ñóäàõ íàäàº íàì çìîãó çâåðíóòèñü
äî àíàë³çó óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð. Ïåðøîþ ïðîöåäóðîþ âèñòóïàº ïðèéíÿòòÿ êàíäè-
äàòóðó íà ðîáîòó äî ñóäó. Äàíå ïîíÿòòÿ âêëþ÷àº â ñåáå íàñòóïí³ ïðîöåäóðè : ï³äá³ð
êàíäèäàò³â, ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðêè îñ³á, ïðèéíÿòòÿ ïðèñÿãè, ïðèçíà÷åííÿ
íà ïîñàäó.

Òàê, ï³ä ï³äáîðîì êàíäèäàò³â ñë³ä ðîçóì³òè ïåâíèé ïðîöåñ, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà
âñòàíîâëåííÿ ïðèäàòíîñò³ îñîáè äî âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü ñóää³ òà â³äá³ð íàéá³ëüø
ïðîôåñ³éíèõ òà ï³äãîòîâëåíèõ ñåðåä óñ³õ êàíäèäàò³â äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ
ïîêëàäåíèõ íà íèõ ïîâíîâàæåíü. Ï³ä ÷àñ ï³äáîðó íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òàê³
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ìîìåíòè: 1) ãàðàíòóâàííÿ îá’ºêòèâíîñò³; 2) çàêð³ïëåííÿ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á
çìîãëè ãàðàíòóâàòè ïðîçîð³ñòü òà îá’ºêòèâí³ñòü ï³ä ÷àñ ï³äáîðó êàíäèäàò³â; 3)
âèçíà÷åííÿ âèìîã, ÿê³ º çàãàëüíèìè äëÿ âñ³õ êàíäèäàò³â íà ïîñàäó; 4) âðåãóëþâàííÿ
âñ³õ ïèòàíü ç ïðèâîäó ïðîâåäåííÿ äàíîãî êîíêóðñó, ÿêèé ïî÷èíàºòüñÿ ç îãîëîøåííÿ
êîíêóðñó òà çàê³í÷óºòüñÿ îãîëîøåííÿì ðåçóëüòàò³â òà ïðèçíà÷åííÿ îñîáè íà ïîñàäó
ñóää³. Çì³ñò ïðîöåäóðè äîáîðó êàíäèäàò³â ñòàíîâëÿòü àíàë³ç òà îö³íþâàííÿ îñîáèñòèõ
ÿêîñòåé ïðåòåíäåíòà, à òàêîæ ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâêó ïðî ñòóï³íü éîãî â³äïîâ³äíîñò³
³ âèìîãàì êîíêðåòíî¿ ïîñàäè [2, ñ. 24].

Êîæåí ïðåòåíäåíò íà ïîñàäó ñóää³ ïðîõîäèòü ñïåö³àëüíó ïåðåâ³ðêó, ÿêà çä³éñ-
íþºòüñÿ óïîâíîâàæåíèì íà öå îðãàíîì, à ñàìå Âèùîþ êâàë³ô³êàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ
ñóää³â Óêðà¿íè. Íà áàç³ ïîäàíèõ äîêóìåíò³â â³ä êàíäèäàò³â âîíà ïåðåâ³ðÿº êîæíó
îñîáó íà â³äïîâ³äí³ñòü ïåâíèì âèìîãàì, ÿê³ âèñîâóþòüñÿ äî êàíäèäàò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè
ïåðåâ³ðîê îñîáó îô³ö³éíî ïîâ³äîìëÿþòü ïðî ¿¿ ðåçóëüòàò. ×è â³äïîâ³äàº âîíà âèìîãàì
äëÿ çàéíÿòòÿ ïîñàäè ñóää³ ³ ÿê íàñë³äîê ÷è äîçâîëåíî ¿é ñêëàäàòè êâàë³ô³êàö³éíèé
³ñïèò. Ó ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³, îñîáà ïîçáàâëÿºòüñÿ ìîæëèâîñò³ áóòè àêòèâíèì
êàíäèäàòîì íà çàéíÿòòÿ ïîñàäè ñóää³.

Ñòîñîâíî êàíäèäàò³â, ÿê³ ïðîéøëè ïåðåâ³ðêó òà îòðèìàëè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò,
òî âîíè ïðîõîäÿòü ïåðåâ³ðêó ç ïðèäàòíîñò³ äî ñóää³âñüêî¿ ðîáîòè íà áàç³ ¿õ ïðî-
ôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé òà ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé. Äàíà ïåðåâ³ðêà º ãîëîâíèì îá’ºêòèâíèì
êðèòåð³ºì îö³íêè îáñÿãó òà çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îñîáè. Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäèòü
ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ âì³íü, âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿
êâàë³ô³êàö³¿ îñîáè. Îñîáè, ÿê³ óñï³øíî ïðîõîäÿòü ïåðåâ³ðêó äîïóñêàþòüñÿ äî ñêëàäàííÿ
êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ñïèòó. Ìåòîþ äàíîãî òåñòóâàííÿ º âñòàíîâëåííÿ ä³éñíî¿ òåîðåòè÷íî¿
áàçè äàíèõ ó êàíäèäàò³â ó ãàëóç³ ïðàâà. Äàíèé ³ñïèò ïðîõîäèòü øëÿõîì àíîí³ìíîãî
ïèñüìîâîãî òåñòóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê òà âì³íü ó çàñòîñóâàííÿ íîðì ïðàâà.
Îá’ºêòèâí³ñòü òà ïðîçîð³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ð³âíîñò³ (àíîí³ìíîñò³) îñ³á, ºäíîñò³
êðèòåð³¿â îö³íêè òà äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ äåïåðñîí³ô³êàö³¿ ï³ä
÷àñ ïåðåâ³ðêè ðåçóëüòàò³â ( òîáòî çàøèôðîâàíîñò³ áëàíê³â â³äïîâ³äåé).

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì òà íåîáõ³äíîþ ïðîöåäóðîþ ùî ñïðèÿº ïðèéíÿòòþ îñîáè íà
ïîñàäó º ïðèéíÿòòÿ «Ïðèñÿãè ñóää³â». Â³äïîâ³äíî äî ï.ï.1, 4 Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
«Ïðî Ïîðÿäîê ñêëàäåííÿ ïðèñÿãè ñóää³ îñîáîþ, âïåðøå ïðèçíà÷åíîþ íà ïîñàäó
ïðîôåñ³éíîãî ñóää³» âïåðøå ïðèçíà÷åíà íà ïîñàäó ïðîôåñ³éíîãî ñóää³, ñêëàäàº ïðèñÿãó
ñóää³ ó ïðèñóòíîñò³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ óðî÷èñòî¿ öåðåìîí³¿, ùî ïðîâîäèòüñÿ ó
ïðèì³ùåíí³, äå âñòàíîâëåíî Äåðæàâíèé Ãåðá Óêðà¿íè ³ Äåðæàâíèé Ïðàïîð Óêðà¿íè.
Ï³ñëÿ ñêëàäåííÿ ïðèñÿãè ñóää³ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì ³íøà îñîáà
âðó÷àº ñóää³ ïîñâ³ä÷åííÿ. Íà íàøó äóìêó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ä³¿ ùîäî â³äìîâè ó
ïðèéíÿòò³ ïðèñÿãè òÿãíóòü çà ñîáîþ íåïðèéíÿòòÿ êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ñóää³â [3].

Íàñòóïíîþ óïðàâë³íñüêîþ ïðîöåäóðîþ ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè â ñóä³ ìè
âèîêðåìëþºìî ñòàæóâàííÿ. Äàíà äóìêà º ñï³ðíîþ, îñê³ëüêè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³
äàíà ïðîöåäóðà íå çíàéøëà ñâîãî çàêð³ïëåííÿ, õî÷à ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà äîêàçóº,
ùî òàêà óïðàâë³íñüêà ïðîöåäóðà ÿê ñòàæóâàííÿ, ãàðàíòóº äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü
çàáåçïå÷åííÿ ñóäîâèõ îðãàí³â âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè [4, ñ. 270].

Ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ñóää³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü
òà íàâè÷îê, ìîðàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ïîâåä³íêè ñóää³, ÿê³ â³í âèêîðèñòîâóº
äëÿ çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ. Ðîñ³éñüêèé àäâîêàò À. Êîí³ ââàæàâ,ùî âèâ÷åííÿ ñóäî÷èíñòâà
â ò³é éîãî ÷àñòèí³, ÿêà íàëåæèòü äî ñóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâèííî ìàòè ñâî¿ì ïðåäìåòîì
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íå ò³ëüêè ÿê³ñòü, à é óìîâè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîâåä³íêó ñóää³ ïî â³äíîøåííþ äî
îñ³á, ç ÿêèìè â³í ñòèêàºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ.30-31].

Â÷åí³ - þðèñòè Ë. Åïøòåéí ³ Äæ. Ñåãàë ñòâåðäæóþòü, ùî ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â çàâæäè
áóëî íàäçâè÷àéíî ñï³ðíèì ïðîöåñîì [6, ñ.3]. Ìè ââàæàºìî, ùî óïðàâë³íñüêó ïðîöåäóðè
ç ïðèâîäó ñòàæóâàííÿ îñîáè ìîæíà âêëþ÷àòè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðêè.
Îñê³ëêè âîíà ñïðèÿòèìå á³ëüø äåòàëüíîìó òà îá’ºêòèâíîìó âèçíà÷åíîñò³ ïðèäàòíîñò³
îñîáè äëÿ äàíî¿ ïîñàäè. Ñòàæóâàííÿ ïîâèííå â³äáóâàòèñü çàëåæíî â³ä ñïåö³àë³çàö³¿
ñóäó, äå áàæàº ïðàöþâàòè îñîáà. Ï³ä ÷àñ ñòàæóâàííÿ îñîáà ïîâèííà áóòè ïðèñóòíüîþ
íà ñóäîâèõ çàñ³äàííÿõ, âì³òè ñêëàäàòè ïðîåêòè ñóäîâèõ äîêóìåíò³â, âèâ÷àòè âíóòð³øíþ
òà çîâí³øíþ îðãàí³çàö³þ ñóäó, áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â ñóäîâ³é ïðàêòèö³ òà âèêîíóâàòè
³íø³ ôóíêö³¿, ÿê³ â ïîäàëüøîìó äîïîìîæóòü ¿é ó âèâ÷åíí³ îñîáëèâîñòåé ðîáîòè ñóäó òà
íàáóòò³ ïðàêòè÷íèõ âì³íü. Ïî çàâåðøåííþ ñòàæóâàííÿ îñîá³ ïîâèííî áóòè âèäàíî
äîêóìåíò (âèñíîâîê) ïðî ïðîõîäæåííÿ ñòàæóâàííÿ òà éîãî ðåçóëüòàòè. Äàíèé äîêóìåíò
âèäàºòüñÿ òà çàòâåðäæóºòüñÿ êåð³âíèêîì ïðàêòèêè (ñóääÿ-êóðàòîð). Öåé âèñíîâîê
ñëóãóâàòèìå ïåâíîþ ðåêîìåíäàö³ºþ äëÿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñóää³â, ùîäî ïðèçíà÷åííÿ
êàíäèäàòà íà ïîñàäó ñóää³.

Âàæëèâèì åòàïîì â ïðîõîäæåíí³ ñëóæáè â ñóäàõ º îö³íêà ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ùîð³÷íà îö³íêà âèêîíàííÿ àïàðàòîì ñóäó ïîêëàäåíèõ íà íèõ îáîâ’ÿçê³â ³ çàâäàíü.
Âîíà ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ: à) ïîë³ïøåííÿ ï³äáîðó òà ðîçñòàíîâêè êàäð³â; á) àíàë³çó
àêòèâíîñò³ ³í³ö³àòèâè ³ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â; â) âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
¿õ ïîòåíö³àëó, ïîòðåá ó ï³äâèùåíí³ ÷è ïîêðàùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ òà îñîáèñòîìó ðîçâèòêó;
ã) êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ; ä) âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê ñóää³ îêðåìî, òàê ³ ñóäó â ö³ëîìó; º) âèÿâëåííÿ òà àêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà îðãàí³-
çàö³éí³ ïðîáëåìè; æ) àíàë³çó ùîäî ïðîöåñó âèêîíàííÿ ñóääÿìè ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é.

Íàñòóïíîþ ïðîöåäóðîþ º ðîáîòà ç îñîáàìè, ÿê³ çàðàõîâàí³ äî ðåçåðâó òà áàæàþòü
çàéíÿòè âàêàíòí³ ì³ñòà. Ðîáîòà ñóäó ç êàäðîâèìè ðåçåðâàìè îáîâ’ÿçêîâà ïîâèííà
âêëþ÷àòè òàê³ çàõîäè, ÿê: ïîñò³éíà ðîáîòà çà ïðåòåíäåíòàìè; ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó
íà íàñòóïíèé ( ïîòî÷íèé )ð³ê òà çâ³ò ïðî ñòàí îñîáèñòîãî ïëàíó îñîáè, ÿêà ïåðåáóâàº
ó ðåçåðâ³.

Ðåçåðâ êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ñóäó ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ òà ðîáîòè ç
ïðåòåíäåíòàìè òà ïîêðàùåííÿ ¿õ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé. Ó òîìó ðàç³, êîëè çâ³ëüíÿ-
ºòüñÿ ïåâíà ïîñàäà ó ñóä³, êîæåí êàíäèäàò ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü â³ëüí³é
ïîñàä³ ïåðåä òèì ÿê ¿¿ çàéíÿòè. Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 3.12 íàêàçó Äåðæàâíî¿ ñóäîâî¿
Àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
ùîäî âåäåííÿ îáë³êó êàäð³â ³ êàäðîâîãî ä³ëîâîäñòâà â ì³ñöåâèõ òà àïåëÿö³éíèõ
ñóäàõ çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿», ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàííÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó (ïðîñó-
âàííÿ ïî ñëóæá³) äëÿ îñ³á, ÿê³ çàðàõîâàí³ äî êàäðîâîãî ðåçåðâó äåðæàâíî¿ ñëóæáè,
äî îñîáîâî¿ ñïðàâè ïðàö³âíèêà àïàðàòó ñóäó äîäàºòüñÿ äîâ³äêà ïðî ïåðåáóâàííÿ â
êàäðîâîìó ðåçåðâ³. Ó äîâ³äö³ âêàçóºòüñÿ äàòà ³ íîìåð äîêóìåíòà, ÿêèì ïðàö³âíèê
çàðàõîâàíèé äî êàäðîâîãî ðåçåðâó, â³äîìîñò³ ïðî ðîáîòó çà îñîáèñòèìè ð³÷íèìè
ïëàíàìè, ïåðåë³ê çàâäàíü, âèêîíàíèõ ïðàö³âíèêîì çà ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ó ðåçåðâ³,
âèñíîâêè áåçïîñåðåäíüîãî êåð³âíèêà [7].

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ôîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó äëÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè», ÿêèì êåðóþòüñÿ ñóäè â ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ çàêð³ïëþº, ùî íà êîæíó ïîñàäó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ êàäðîâèé ðåçåðâ
ôîðìóºòüñÿ ç òàêîãî ðîçðàõóíêó: íà ïîñàäó êåð³âíèêà - íå ìåíøå äâîõ îñ³á, íà
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ïîñàäè ñïåö³àë³ñò³â ñêëàäàþòüñÿ ñïèñêè îñ³á, çàðàõîâàíèõ äî êàäðîâîãî ðåçåðâó, ç
óðàõóâàííÿì ôàêòè÷íî¿ ïîòðåáè. Ñïèñîê îñ³á, çàðàõîâàíèõ äî êàäðîâîãî ðåçåðâó,
ïåðåãëÿäàºòüñÿ ùîðîêó â ãðóäí³ [8]. 

Òàêà óïðàâë³íñüêà ïðîöåäóðà, ÿê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ
ïîñàä çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ð³âíîñò³ òà íåóïåðåäæåíîñò³. Îãîëîøóºòüñÿ
äàíèé êîíêóðñ Âèùîþ êâàë³ô³êàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ ñóää³â Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³ â³äêðèòòÿ
âàêàíòíèõ ïîñàä ñóää³â êîíêóðñó íà çàì³ùåííÿ òàêèõ ïîñàä ñåðåä òèõ îñ³á, ÿê³
ïåðåáóâàþòü ó êàäðîâîìó ðåçåðâ³ ñóäó. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî êîíêóðñó ç
óðàõóâàííÿì ê³ëüêîñò³ âàêàíòíèõ ì³ñöü òà ðåéòèíãó êàíäèäàò³â Âèùîþ êâàë³ô³êà-
ö³éíîþ êîì³ñ³ºþ ñóää³â Óêðà¿íè íàäàþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ Âèù³é ðàä³ þñòèö³¿ ïðî
ïðèçíà÷åííÿ êàíäèäàòà íà ïîñàäó ñóää³.

Íàñòóïíîþ óïðàâë³íñüêîþ ïðîöåäóðîþ º ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâèõ ïåðåâ³ðîê. ¯¿
ìåòà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíà çàáåçïå÷óº ïîâíå, âñåá³÷íå òà á³ëüø îá’ºêòèâíå âñòà-
íîâëåííÿ îáñòàâèí ïî ñïðàâ³, ãàðàíòóº ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â,
ÿê³ çàêð³ïëþþòü äèñöèïë³íàðíó òà ³íøó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîíòðîëü çà â³äñóòí³ñòþ
óïåðåäæåíîñò³ òà ïîðóøåíü ïðàâ ïðàö³âíèêà, ñòîñîâíî ÿêîãî âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ
ïðî ïðèòÿãíåííÿ äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îäíàê íà íîðìàòèâíîìó ð³âí³
ñàìå ïîíÿòòÿ ñëóæáîâèõ ïåðåâ³ðîê çàëèøàºòüñÿ íå çàêð³ïëåíèì. ²ñíóþòü ò³ëüêè
â³äíîñí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ çà÷³ïàþòü äàíå ïèòàííÿ. Òîìó, ìè ââàæàºìî º äîö³ëüíèì
ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî â³äîì÷îãî àêòó, ÿêèé áè ðåãóëþâàâ ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ
ñëóæáîâèõ ùîð³÷íèõ ïåðåâ³ðîê â ñóäàõ. Äî çì³ñòó äàíîãî àêòó íåîáõ³äíî â³äíåñòè: 1)
çàâäàííÿ ñëóæáîâî¿ ïåðåâ³ðêè; 2) ï³äñòàâè äëÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ; 3) ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ
ñëóæáîâî¿ ïåðåâ³ðêè; 4) îðãàí³çàö³þ ðîáîòè îðãàíó, ùî ïðîâîäèòü ñëóæáîâó ïåðåâ³ðêó;
5) ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèê³â îðãàíó, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâî¿
ïåðåâ³ðêè; 6) ïðàâà ñóää³â, ñòîñîâíî ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ ñëóæáîâà ïåðåâ³ðêà; 7) çàêð³ï-
ëåííÿ ïðîöåäóðè òà ôîðìè ô³êñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ñëóæáîâî¿ ïåðåâ³ðêè.

Óïðàâë³íñüêà ïðîöåäóðà, òàêà ÿê êâàë³ô³êàö³éíà ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â ñóäó
â³äïîâ³äíî çàéíÿòèì ïîñàäàì, º äóæå âàæëèâîþ ó ä³ÿëüíîñò³ ñóäó. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â
òîìó, ùî çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ ìîæóòü ñïðàâëÿòè ëèøå òàê³ ñóää³, ùî ìàþòü
íàëåæíèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Äî îñòàííüîãî âèäó óïðàâë³íñüêî¿ ïðîöåäóðè, çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â çàîõî÷åííÿ
òà äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ äî â³äïîâ³äíèõ îñ³á, ùî çàçíà÷åíà
ó íàø³é äèñåðòàö³º ìîæíà â³äíåñòè çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â çàîõî÷åííÿ òà äèñöèï-
ë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ äî â³äïîâ³äíèõ îñ³á.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 143 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè äî ïðàö³âíèê³â ìîæóòü
çàñòîñîâóâàòèñü áóäü-ÿê³ çàîõî÷åííÿ, ùî ì³ñòÿòüñÿ â çàòâåðäæåíèõ òðóäîâèìè êî-
ëåêòèâàìè ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó. Çàîõî÷åííÿ îãîëîøóþòüñÿ
íàêàçîì (ðîçïîðÿäæåííÿì) â óðî÷èñò³é îáñòàíîâö³ é çàíîñÿòüñÿ äî òðóäîâèõ êíèæîê
ïðàö³âíèê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðàâèëàìè ¿õ âåäåííÿ [9].

Çà ñóìë³ííå âèêîíàííÿ ñóääåþ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, òðèâàëó òà áåçäîãàííó ïðàöþ òà
çà ³íø³ ïîçèòèâí³ äîñÿãíåííÿ ïî ñëóæá³ äî ñóää³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàí³ òàê³ çàîõî-
÷åííÿ, ÿê: îãîëîøåííÿ ïîäÿêè; ïðåì³þâàííÿ; íàãîðîäæåííÿ ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ. Çà
îñîáëèâ³ âèñëóãè ñóää³ ïðåäñòàâëÿþòüñÿ äî çàîõî÷åííÿ Äåðæàâíî¿ ñóäîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
Óêðà¿íè òà ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äåðæàâ-
íèõ íàãîðîä òà ïðèñâîºííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü. Çàîõî÷åííÿ òàêîæ ìîæóòü áóòè ÿê ãðîøîâà
âèíàãîðîäà â ðîçì³ð³ òà ïîðÿäêó, ùî âñòàíîâëåíèì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
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Ïåðåâàãà ó íàäàíí³ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã òà ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ çàëåæèòü â³ä
ñóìë³ííîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ñóääåþ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü. Áóäü-ÿê³ çàîõî÷åííÿ
ìàþòü ôîðìó íàêàçó ãîëîâè ñóäó òà ïîâèíí³ áóòè äîâåäåí³ äî â³äîìà ñóää³, ç ïðèâîäó
ÿêîãî âîíî çàñòîñîâóºòüñÿ òà âíåñåíî äî òðóäîâî¿ êíèæêè.

Âèñíîâîê. Ðåçþìóþ÷è âèùåâèêëàäåíå çàçíà÷èìî, ùî â ñóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ çä³éñ-
íþºòüñÿ áàãàòî óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð, ùî º ïîçèòèâíèì àñïåêòîì. Ïðîòå ¿õ îñíîâíèì
íåäîë³êîì º íåäîñòàòíº ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ (â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòèçàö³¿, â³äñóòí³ñòü
ïðàâîâèõ íîðì, ÿê³ ðåãóëþâàëè á îêðåì³ óïðàâë³íñüê³ ïðîöåäóðè òîùî). Ïðîïîíóºìî
ïðîâåñòè ðîáîòó ùîäî ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðàâîâîãî àêòó, ÿêèé çàêîíîäàâ÷î
çàêð³ïèòü óïðàâë³íñüêó ïðîöåäóðó ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè ó ñóäàõ òà ïåðåäáà÷èòè ó
íüîìó ïîëîæåííÿ ùîäî: ïðèéíÿòòÿ íà äåðæàâíó ñëóæáó; ñòàæóâàííÿ; îö³íþâàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñóäó, ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â íà çàéíÿòòÿ âàêàíòíèõ
ì³ñöü; ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâèõ ðîçñë³äóâàíü; ïðîõîäæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ñóää³â òà çàñòîñóâàííÿ çàîõî÷åíü òà ñòÿãíåíü äî íèõ.
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