
ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ                  Ñïåö³àëüíèé âèïóñê - 2013 15

ÓÄÊ 321.12(477)

Ïèõò³í Ì. Ï., ê.þ.í., ÍÀÂÑ

Çì³ñò âçàºìîä³¿ ÿê îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ãíîñåîëîã³÷íîìó äîñë³äæåííþ çì³ñòó âçàºìîä³¿. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ
«îðãàí³çàö³ÿ», «âçàºìîä³ÿ», «îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿» òà «óïðàâë³ííÿ». Çîêðåìà, âçàºìîä³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ,
ÿê ä³ÿëüíèé ïðîÿâ ö³ë³ñíîñò³ áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, îðãàí³÷íî ïðèòàìàííèé ¿é, â ñèëó ÷îãî íîñèòü
îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð. Ïðîïîíóºòüñÿ ñèñòåìà ôîðì òà ñïîñîá³â âçàºìîä³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âçàºìîä³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè, ôîðìè, åôåêòèâí³ñòü.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ãíîñåîëîãè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî

ïîíÿòèå «îðãàíèçàöèÿ», «âçàèìîäåéñòâèå», «îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ» è «óïðàâëåíèå». Â ÷àñòíîñòè,
âçàèìîäåéñòâèå ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê äåÿòåëüíîå ïðîÿâëåíèå öåëîñòíîñòè ëþáîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû,
îðãàíè÷åñêè ïðèñóùèé åé, â ñèëó ÷åãî íîñèò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìà ôîðì è
ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âçàèìîäåéñòâèå, îðãàíèçàöèÿ, óïðàâëåíèå, ìåòîäû, ôîðìû, ýôôåêòèâíîñòü.
This article is devoted to research of epistemological content interaction. The article deals with the concept

of “organization”, “interaction”, “the interaction” and “management.” In particular, interaction is seen as a
manifestation of active integrity of any social system organically inherent in it, which makes is objective. It is
proposed a system of forms and methods of interaction.

Keywords: interaction, organization, management, methods, forms, efficiency.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Çàáåçïå÷åííÿ â êðà¿í³ íàëåæíîãî ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó
òà ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñó÷àñíîãî ïåð³îäó, º îäí³ºþ ç
ôóíêö³é äåðæàâè, â çä³éñíåíí³ ÿêî¿ âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ îðãàíàì âíóòð³øí³õ
ñïðàâ, äëÿ ÿêèõ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ¿õ ïðàâîâèì ïîëîæåííÿì çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî
ïîðÿäêó òà ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè â êðà¿í³ º ãîëîâíîþ ìåòîþ. Ïðîòå, çàáåçïå÷åííÿ
ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó – öå êîìïëåêñíå çàâäàííÿ, ÿêå ïîòðåáóº çóñèëü áàãàòüîõ
ñóá’ºêò³â, ïðè öüîìó âèíèêàº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü âçàºìîä³¿ öèõ ñóá’ºêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿,
ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ïîíÿòòÿ “îðãàí³çàö³ÿ” òðàêòóºòüñÿ íåîäíîçíà÷íî. Â îäíèõ
âèïàäêàõ ï³ä äàíîþ íàóêîâîþ êàòåãîð³ºþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïåâíå ñîö³àëüíå óòâîðåííÿ:
äåðæàâíèé ÷è ãðîìàäñüêèé îðãàí, òðóäîâèé êîëåêòèâ; â ³íøèõ - ñòàí îá’ºêòà àáî
ñóá’ºêòà, ¿õ âïîðÿäêîâàí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü ó ôóíêö³îíàëüíîìó ³ ñòðóêòóðíîìó â³äíîøåííÿõ.
Íàðåøò³, îðãàí³çàö³ÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê îäèí ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â âçàºìîä³¿,
òîáòî ÿê ñâ³äîìà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà âïîðÿäêóâàííÿ ñòàíó òèõ ÷è ³íøèõ
ñîö³àëüíèõ óòâîðåíü.

Ïîíÿòòÿ “îðãàí³çàö³ÿ” âæèâàºòüñÿ ó äâîõ îñíîâíèõ çíà÷åííÿõ: îðãàí³çàö³ÿ ÿê
ñòàí êåðîâàíîãî îá’ºêòà (ñèñòåìè) ³ îðãàí³çàö³ÿ ÿê ôóíêö³ÿ âçàºìîä³¿ àáî åëåìåíò
óïðàâë³íñüêîãî öèêëó [1].

Ïåðøå çíà÷åííÿ ïðèïóñêàº âïîðÿäêîâàíèé ñòàí êåðîâàíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ âíóòð³øíþ
ñòðóêòóðó. Íàéêðàùå äàíå ðîçóì³ííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ òîä³, êîëè ÿêóñü
ñîö³àëüíó ñèñòåìó âèçíà÷àþòü ÿê îðãàí³çàö³þ, ïðèçíà÷åíó äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ
çàâäàíü. Ñàìå öå ìàºòüñÿ íà óâàç³, êîëè, íàïðèêëàä, êàæóòü ïðî ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿.
ßê îðãàí³çàö³ÿ ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòà ³ íåìàòåð³àëüíà ñèñòåìà, íàïðèêëàä, ñèñòåìà
³äåé ³ óÿâëåíü ïðî ïðàâî, çàêîíí³ñòü, ïîâåä³íêó òà ïðàâîñâ³äîì³ñòü.

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó îðãàí³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äîñèòü ñòàá³ëüíå óòâîðåííÿ,
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ùî ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó. Ó òàêîìó ñåíñ³ îðãàí³çàö³ÿìè º ³ äåðæàâà ³ äåðæàâí³ îðãàíè
âñ³õ ð³âí³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ìîìåíò ñòàá³ëüíîñò³, âêëàäåíèé ó
òàêå ðîçóì³ííÿ îðãàí³çàö³¿, äîçâîëÿº ñòàâèòè ³ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ
îðãàí³çàö³éíèõ ñõåì ³ ìîäåëåé òèõ ÷è ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, äàº
ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè ¿õ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ³ çä³éñíþâàòè ïîøóê íàéá³ëüø
ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â ïîáóäîâè.

Äðóãå çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “îðãàí³çàö³ÿ” - îðãàí³çàö³ÿ ÿê âçàºìîä³ÿ. Íà â³äì³íó â³ä
ïåðøîãî, öå ïîíÿòòÿ ïåðåäáà÷àº íå ñòàá³ëüí³ñòü, à äèíàì³÷í³ñòü. Ó öüîìó âèïàäêó
îðãàí³çàö³ÿ - öå ä³ÿëüí³ñòü. Îðãàí³çàö³ÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü ó ñâîþ ÷åðãó ìàº äâà àñïåêòè:
ïî-ïåðøå, ä³ÿëüí³ñòü ç ïîáóäîâè òà âäîñêîíàëåííþ ñòðóêòóðè áóäü ÿêî¿ ñèñòåìè, ³,
ïî-äðóãå, ä³ÿëüí³ñòü ç ïðîâåäåííÿ â æèòòÿ áóäü ÿêèõ ð³øåíü â ðàìêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ
ïåâíî¿ ³ äîñèòü ñòàá³ëüíî¿ ñèñòåìè. Ïåðøèé àñïåêò ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê
ñâîºð³äíà “îðãàí³çàö³ÿ îðãàí³çàö³¿”, äðóãèé - ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿.
Ñàìå îñòàííº çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “îðãàí³çàö³ÿ” áóäå ïðåäìåòîì íàøîãî ðîçãëÿäó.

Ïîíÿòòÿ “îðãàí³çàö³ÿ” ÷àñòî ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêîæ ÿê ñèíîí³ì ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ”
[2]. Öå âèêëèêàíî íå ò³ëüêè òèì, ùî îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ
ñòàíîâèòü öåíòðàëüíèé ðîáî÷èé åëåìåíò óïðàâë³íñüêîãî öèêëó, à é òèì, ùî
îðãàí³çàö³éí³ ìîìåíòè áóêâàëüíî ïðîíèçóþòü âñþ ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ. Òàê, íàâ³òü
âèñóíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ã³ïîòåç ï³ä÷àñ íåîáõ³äíî îðãàí³çîâóâàòè. Òîìó ïðèéíÿòî
ââàæàòè, ùî ñàìå óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº îðãàí³çàö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìîþ “ñàìî¿
ñåáå”, òîáòî îðãàí³çàö³ÿ îðãàí³çàö³¿, òàêîæ ñïðèéìàºòüñÿ â ÿêîñò³ ñàìîãî óïðàâë³ííÿ
çà çì³ñòîì. Ïðîòå, ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ” ³ “îðãàí³çàö³ÿ” íå ñèíîí³ìè, ¿õ íåîáõ³äíî
ðîçð³çíÿòè. Îäíàê óïðàâë³íñüêà êàòåãîð³ÿ âèõîäèòü çà ìåæ³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ³
äàë³ ìè áóäåìî äî íå¿ ïîâåðòàòèñÿ ò³ëüêè ïðè ðîçãëÿä³ âçàºìîä³¿ òà ¿¿ îðãàí³çàö³¿.

Ì³æ ð³çíèìè ïîíÿòòÿìè “îðãàí³çàö³ÿ” ³ñíóº ò³ñíèé çâ’ÿçîê. Îðãàí³çàö³ÿ, ùî âèñòóïàº
ÿê óïîðÿäêîâàíèé ñòàí ñèñòåìè, º ðåçóëüòàò ö³ëåñïðÿìîâàíîãî çä³éñíåííÿ îðãà-
í³çàòîðñüêî¿ ôóíêö³¿ âçàºìîä³¿. Òîìó îñòàííþ ïðàâîì³ðíî íàçâàòè ôóíêö³ºþ
“îðãàí³çàö³¿ îðãàí³çàö³é”.

¯¿ âèêîíàííÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì: ôîðìóâàííÿ
¿õ ôóíêö³îíàëüíî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóð; îáãðóíòóâàííÿ øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³;
ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêó êàäð³â; ³íôîðìàö³éíå, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå òà ô³íàíñîâå
çàáåçïå÷åííÿ äàíî¿ ñèñòåìè; âñòàíîâëåííÿ ì³æ ¿¿ åëåìåíòàìè ñò³éêîãî âçàºìîçâ’ÿçêó,
ùî ãàðàíòóº ¿õ íàä³éíó âçàºìîä³þ. Âèíèêàþ÷³ òóò çàâäàííÿ âèð³øóþòüñÿ ð³çíèìè
çàñîáàìè ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ñòâîðþâàíî¿ ñèñòåìè, àëå ç ºäèíîþ ìåòîþ -
âèçíà÷èòè, çàêð³ïèòè ³ çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ âñüîãî êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ
â³äíîñèí, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âçàºìîä³ÿ, ÿê ä³ÿëüíèé ïðîÿâ ö³ë³ñíîñò³ áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, îðãàí³÷íî
ïðèòàìàííèé ¿é, â ñèëó ÷îãî íîñèòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð. Îäíàê óçãîäæåíà ñï³ëüíà
ä³ÿëüí³ñòü åëåìåíò³â ñèñòåìè ìîæå áóòè ð³çíîãî ñòóïåíÿ åôåêòèâíîñò³. Âçàºìîä³ÿ
åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè íàéò³ñí³øèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíà ç ïîíÿòòÿì îðãàí³çàö³ÿ.
Òðóäíîù³ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ïîëÿãàº â ïîëåì³÷íîñò³ ñàìîãî
òåðì³íó “îðãàí³çàö³ÿ”, ç ïðèâîäó ÿêîãî â ë³òåðàòóð³ äîñ³ â³äñóòíÿ ºäí³ñòü äóìîê.
Â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿, õî÷à á ³ â ð³çíèõ ¿¿ àñïåêòàõ, çìóøóº
íàñ ñïåö³àëüíî çóïèíèòüñÿ íà öüîìó ïèòàíí³, â ³íøîìó âèïàäêó ìè áóäåìî ïîçáàâëåí³
íåîáõ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî ôóíäàìåíòó äëÿ äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òà ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïîíÿòü âçàºìîä³ÿ òà îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿.
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Ïîíÿòòÿ “îðãàí³çàö³ÿ” ³ âñ³ éîãî ð³çíîâèäè â³äîáðàæàþòü ðåàëüí³ ñîö³àëüí³ ÿâèùà
³ ïðîöåñè âåëè÷åçíî¿ ñêëàäíîñò³ òà ïîë³òè÷íî¿ âàãè. Îðãàí³çàö³ÿ ó âñ³õ ñâî¿õ ïðîÿâàõ
çà÷³ïàº ïðàêòè÷íî âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Îñîáëèâî âàæëèâà ¿¿ ðîëü ó ðîçâèòêó
òà ñòàíîâëåíí³ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ïðèñêîðåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ íàì íåîáõ³äíî óòî÷íèòè îáñÿã ïîíÿòòÿ
“îðãàí³çàö³ÿ”. Íàñàìïåðåä äîö³ëüíî óñâ³äîìèòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ “îðãàí³çàö³ÿ”, ÿêà
â ïðèíöèï³ îäíàêîâî ïðîÿâëÿºòüñÿ â áóäü-ÿê³é ñîö³àëüí³é ñèñòåì³ ïðè âèð³øåíí³ òèõ
÷è ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü. Âèâ÷åííÿ íàÿâíèõ ç äàíî¿ ïðîáëåìè ë³òåðàòóðè
ïîêàçàëî, ùî òåðì³í “îðãàí³çàö³ÿ” âæèâàºòüñÿ â òàêèõ ñìèñëîâèõ çíà÷åííÿõ:
îðãàí³çàö³éíîãî âïëèâó (îðãàí³çàö³ÿ îðãàí³çàö³¿) ðîçãëÿíóòå â ñòàòèö³ ÿê ùîñü äàíå.
Ïåðøèì òàêå ðîçóì³ííÿ îäíîãî ç àñïåêò³â ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñôîðìóëþâàâ
Â.². Òåðåùåíêî, ÿêèé ñêàçàâ, ùî ï³ä îðãàí³çàö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ ñòðóêòóðà, ê³ñòÿê, â
ðàìêàõ ÿêîãî ïðîâîäÿòüñÿ ïåâí³ çàõîäè ... ßêùî õî÷åòå, îðãàí³çàö³ÿ - öå “ñòàòèêà”
ñïðàâè, óïðàâë³ííÿ - éîãî “äèíàì³êà” [3]. Öåé æå àñïåêò ë³ã â îñíîâó ìîíîãðàô³¿
Ä.Ì. Ãâ³ø³àí³ “Îðãàí³çàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ. Ñîö³îëîã³÷íèé àíàë³ç áóðæóàçíî¿ òåîð³¿.” â
ÿêîñò³ ñòðóêòóðíîãî îá’ºêòà ³ ñóá’ºêòà (îäíî÷àñíî) âçàºìîä³¿, òóò ï³ä îðãàí³çàö³ºþ
ðîçóì³þòüñÿ ð³çíîâèäè äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ [4].

Íàñàìïåðåä ïîòðåáóþòü ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòòÿ “âçàºìîä³ÿ” ³ “îðãàí³çàö³ÿ
âçàºìîä³¿”.

Äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî íàâ³òü ó ðîáîòàõ, ñïåö³àëüíî ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì
âçàºìîä³¿, ùî äàþòü ¿õ òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ, ÷àñòî-ãóñòî íàçâàí³ ïîíÿòòÿ
âæèâàþòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè àáî ï³äì³íÿþòüñÿ îäíå ³íøèì [5].

Òåîðåòè÷íà íåêîíêðåòí³ñòü ïîñèëþºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ñïðîáàìè ðÿäó àâòîð³â
ç³ñòàâèòè ³ îòîòîæíèòè áåçïîñåðåäíüî (áåç óðàõóâàííÿ ïîíÿòòÿ “îðãàí³çàö³ÿ
âçàºìîä³¿”) ð³çíîïîðÿäêîâ³, à îòæå, ³ íå ç³ñòàâí³ ïîíÿòòÿ “âçàºìîä³ÿ” “êîîðäèíàö³ÿ”
[6]. Î÷åâèäíî, ùî á³ëüø â³ðíî, ç³ñòàâëÿòè ³ ðîçìåæîâóâàòè ç êîîðäèíàö³ºþ ñë³ä íå
“âçàºìîä³þ”, à “îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿”. Ùî æ äî äâîõ îñòàíí³õ ïîíÿòü, òî ïåðøå ç
íèõ â³äîáðàæàº âèêîíàâñüêèé, äðóãå - îðãàí³çàòîðñüêèé àñïåêò îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ïðîáëåìè:
äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ñèñòåìè íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ó ¿¿ ðîçïîðÿäæåíí³ ñèë ³ çàñîá³â. Ïðè öüîìó îáèäâà ïîíÿòòÿ,
çáåð³ãàþ÷è ñóòí³ñíó ³ çì³ñòîâíó ñàìîñò³éí³ñòü, îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàí³ îäíå ç îäíèì.
Çâ’ÿçîê öåé ïðîÿâëÿºòüñÿ â ò³é æå ì³ð³, ÿê ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ áóäü-ÿêèì âèäîì
âèêîíàâñüêî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè ðîçìåæóâàíí³ ðîçãëÿíóòèõ ïîíÿòü âàæëèâî òàêîæ ìàòè íà óâàç³ ð³çíèé õàðàêòåð
âèíèêàþ÷èõ â³äíîñèí, ïî-ïåðøå, ì³æ íèìè, ç îäíîãî áîêó, òà ñóá’ºêòàìè îðãàí³çàö³¿ ç
³íøîãî. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ìàþòü ì³ñöå, òàê áè ìîâèòè, âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ñòîñîâíî
äî ñèñòåìè ÌÂÑ ¿õ íàçèâàþòü çàçâè÷àé îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèìè. Ó äðóãîìó, îðãàí³çàö³ÿ
âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè – îðãàíàìè âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ âíóòð³øí³ìè â³éñüêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ ïåðåâîäèòü âëàñíå âçàºìîä³ÿ, îá’ºêòèâíî
ïðèòàìàííå åëåìåíò³â ñèñòåì, â ÿê³ñíî íîâèé ñòàí - îðãàí³çîâàíà âçàºìîä³ÿ, ùî º âæå
ðåçóëüòàòîì óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿. Áåçñóìí³âíî, îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ º ñêëàäîâîþ
÷àñòèíîþ á³ëüø çàãàëüíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ - “îðãàí³çàö³¿”, àëå, áåðó÷è äî óâàãè ÿâíó
óêðóïíåí³ñòü îñòàííüî¿, ìîæå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ [7], àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèé.

Ä³éñíî áëèçüêèìè äî ïîð³âíÿííèìè º, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, ïîíÿòòÿ êîîðäèíàö³ÿ
òà îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿. Ïðè÷îìó ïîíÿòòÿ ö³ áëèçüê³ íàñò³ëüêè, ùî ³íîä³ ¿õ çîâñ³ì íå
ïîä³ëÿþòü, âæèâàþ÷è â ÿêîñò³ ð³âíîçíà÷íèõ. Ðîäîâîþ îçíàêîþ, ùî îá’ºäíóº íàçâàí³
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ïîíÿòòÿ, º óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü. Îäíàê ÷è âèïëèâàº ç öüîãî çá³ã ðîçãëÿíóòèõ ïîíÿòü â ïîâíîìó
îáñÿç³? Ïåðåêîíëèâî âèãëÿäàº ïîçèö³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿
òðàêòóºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ïðîÿâ³â êîîðäèíàö³¿, îñê³ëüêè îñòàííÿ âêëþ÷àº â ñåáå ³ ïèòàííÿ
ïîä³ëó ïðàö³ â ñèñòåì³, ðîçïîä³ëó çàâäàíü ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òà ¿õ
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, çàáåçïå÷åííÿ ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿, âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ â³äíîñèí
ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Öåé òåîðåòè÷íèé âèñíîâîê âàæëèâèé äëÿ áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿
ñèñòåìè ³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ÷³òêî ðîçìåæóâàòè ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè
êåð³âíèê³â - ñóá’ºêò³â âçàºìîä³¿, âñòàíîâèòè îáñÿã ¿õ êîìïåòåíö³¿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ
íîðìàòèâíèõ àêò³â. Òèì á³ëüøå âàæëèâèé òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êîëà îáîâ’ÿçê³â
³ ïîâíîâàæåíü ïîñàäîâèõ îñ³á ïðè çä³éñíåíí³ îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó ³ òàêî¿
ñêëàäíî¿ ó ôóíêö³îíàëüíîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó â³äíîøåííÿõ ñèñòåì³, ÿêîþ º ÎÂÑ.

Òåðì³í “îðãàí³çàòîðñüêà ðîáîòà” øèðîêî ïîøèðåíèé â ä³ÿëüíîñò³ ÎÂÑ, ÷àñòî
âæèâàºòüñÿ ó â³äîì÷èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ. Òîìó óòî÷íåííÿ â³äïîâ³äíîãî
ïîíÿòòÿ, ðîçìåæóâàííÿ éîãî ³ç ñóì³æíèìè, çîêðåìà, ç îðãàí³çàö³ºþ âçàºìîä³¿, ìàº ³
ñóòî ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóò³ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ íåîáõ³äíî ÷³òêå ç’ÿñóâàííÿ ¿¿ ìåòè,
îá’ºêò³â, ñóá’ºêò³â ³ ïðåäìåòà. Îñê³ëüêè âçàºìîä³ÿ º ïðîÿâ íàéö³íí³øîãî, îá’ºêòèâíî
âëàñòèâîãî ñèñòåì³ âëàñòèâîñò³ - ö³ë³ñíîñò³, îñê³ëüêè ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ º
ïîñèëåííÿ íàçâàíî¿ âëàñòèâîñò³ ó âñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ ç òèì, ùîá ìàêñèìàëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïåðåâàãè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðåñàõ åôåêòèâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî ð³øåííÿ
çàãàëüíèõ çàâäàíü, ñòîÿòü ïåðåä ñèñòåìîþ ÎÂÑ. Òàêå âèçíà÷åííÿ ìåòè îðãàí³çàö³¿
âçàºìîä³¿, íà íàøó äóìêó, óçãîäæóºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ç ñóòí³ñòþ âçàºìîä³¿, ¿¿ ãåíåçèñîì,
ïî-äðóãå, ç ïðèïóùåííÿì ïðî îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿ ÿê àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâî¿
ôóíêö³¿ â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ [8].

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî âçàºìîä³ÿ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ
ñèë ³ çàñîá³â äàíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, îá’ºêòîì îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ º ôàêòè÷íèé
ñòàí êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèë ³ çàñîá³â ö³º¿ ñèñòåìè. Êîìïîíåíòàìè îðãàí³çàö³¿
âçàºìîä³¿ âèñòóïàþòü ñòóï³íü óçãîäæåíîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè, ñòóï³íü îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ â³äíîñèí ì³æ íèìè, ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ìåòîä³â ³ ôîðì çä³éñíåííÿ âçàºìîä³¿.

Îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿, ÿê ìè âæå íå ðàç ï³äêðåñëþâàëè, - öå íå ò³ëüêè óïðàâ-
ë³íñüêà, à é àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâà ä³ÿëüí³ñòü, ³ ïðåäìåò ¿¿ ñêëàäàþòü ñóáîðäèíàö³éí³
â³äíîñèíè, à òàêîæ ìåòîäè ³ ôîðìè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðè ç äàíîãî ïèòàííÿ, à òàêîæ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðÿäó öåíòðàëüíèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óïðàâë³íü ³ â³ää³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ äîçâîëÿº ñèñòåìàòèçóâàòè
ìåòîäè ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿, çàñòîñîâóâàí³ äî ¿õ ñóá’ºêò³â â ñèñòåì³ ÎÂÑ.

Ó ÷èñë³ òàêèõ ìåòîä³â øèðîêîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè:
- ç’ÿñóâàííÿ ³ äåòàë³çàö³ÿ ïðîáëåì, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, ð³øåííÿìè

ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè òåðèòîð³¿;
- ïîñòàíîâêà íà ö³é îñíîâ³ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ïî âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â îõîðîíè

ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó ç óðàõóâàííÿì îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè òà ðåàëüíèõ ìîæëè-
âîñòåé ñèë ³ çàñîá³â;

- îðãàí³çàö³ÿ ñò³éêèõ ³ ðàö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì âçàºìîä³¿, ñòèìóëþâàííÿ ¿õ îïå-
ðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íåîáõ³äíèìè ëþäñüêèìè ³ ìàòåð³-
àëüíèìè ðåñóðñàìè;

- ïëàíóâàííÿ óçãîäæåíèõ çàõîä³â ïðè çä³éñíåíí³ îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó;
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- íàâ÷àííÿ âçàºìîä³¿ ïðèéîìàì ³ ìåòîäàì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- êîíòðîëü çà çä³éñíåííÿì âçàºìîä³¿, ùî âêëþ÷àº àíàë³ç, îö³íêó ïðîâåäåíèõ

çàõîä³â ³ ïåðåâ³ðî÷íó ä³ÿëüí³ñòü;
- ðåãóëþâàííÿ ï³äñèñòåìè âçàºìîä³¿ øëÿõîì âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðåêòèâ³â ó ¿õ

îðãàí³çàö³þ ðîçñòàíîâêó ñèë ³ çàñîá³â, çàâäàííÿ ³ ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³;
- ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ òà ¿¿ çä³éñíåííÿ íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü

íàóêè ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó;
- çàñëóõîâóâàííÿ êåð³âíèê³â ñóá’ºêò³â âçàºìîä³¿ ç ïèòàíü ¿¿ îðãàí³çàö³¿;
- ïðîâåäåííÿ íàðàä òà ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé ç ó÷àñíèêàìè âçàºìîä³¿;
- âèâ÷åííÿ ìàòåð³àë³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðîáîòó âçàºìîä³þ÷èõ ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â

ç âèêîíàííÿ ñï³ëüíîãî çàâäàííÿ;
- îðãàí³çàö³ÿ ³íñòðóêòàæ³â ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿, à òàêîæ ¿õ ö³ëüîâå ïðîâåäåííÿ

êåð³âíèêàìè ïðè ïîñòàíîâö³ çàâäàíü ï³äâèùåíî¿ ñêëàäíîñò³;
- âèäàííÿ íàêàç³â òà îãëÿä³â çà ðåçóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ ñèë ³ çàñîá³â;
- çä³éñíåííÿ ìàíåâðó âçàºìîä³þ÷èìè ñèëàìè ³ çàñîáàìè, ðîçïîä³ë ³ ïåðåðîçïîä³ë

¿õ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñôîðìîâàíî¿ îáñòàíîâêè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Çóéêîâ Ã. Ã. Ïðåäìåò, çàäà÷è è ñèñòåìà êóðñà “Îñíîâû íàó÷íîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è òðóäà
â îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë”. – Ì. : ÂÍÈ ÌÂÄ ÑÑÑÐ, 1971. – Ñ. 49-54.

2. Òóìàíîâ Ã. À. Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ â ñôåðå îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà. – Ì. : Þðèä.
ëèò., 1972. – Ñ. 98-105.

3. Òåðåùåíêî Â. È. Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå. Îïûò ÑØÀ. – Ì., 1966. – Ñ. 12.
4. Áåçîïàñíîñòü Åâðî-2012 - ïðåæäå âñåãî [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà : http : //

ebpo.com.ua.
5. ßìïîëüñêàÿ Ö. À. Î âçàèìîäåéñòâèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â

ñîâðåìåííîì ñîâåòñêîì îáùåñòâå // Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. – 1978. – ¹ 8. – Ñ. 21-30.
6. Áåëÿêîâ K.I. Îö³íêà ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ : òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà / Ê.². Áåëÿêîâ // Áîðîòüáà

ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ (òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà). - 2004. - ¹ 10. - 107ñ.
7. Êàðàõàíîâ Â. Å., Ïåòðîâ Ñ. Â. Îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñèë è ñðåäñòâ ãîððàéîðãàíîâ

âíóòðåííèõ äåë â îõðàíå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ. – Ì., 1985. – Ñ. 9.
8. Êðè÷åâñêèé P.O. Ôóòáîëüíûå õóëèãàíû è ôàíàòû / P.O. Êðè÷åâñêèé. - Ì., 2006 - 95 ñ.


