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ñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â» àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî âëàñíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîáîòà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â æèòò³ ëþäèíè ³ ìàº
âåëèêèé âïëèâ íà éîãî ñòàí ³ ñàìîïî÷óòòÿ. Âäàëî îáðàíà ïðîôåñ³ÿ ï³äâèùóº ñàìîïîâàãó
³ âïëèâàº íà ïîçèòèâíå óÿâëåííÿ ëþäèíè ïðî ñåáå. Âàæëèâå çíà÷åííÿ â äàíîìó
ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº âäîñêîíàëåííÿ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà ïðàö³, âäîñêîíàëåííÿ éîãî ïðî-
ôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé, çíàíü, óì³íü, äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ïðîôåñ³éíèõ ðåçóëüòàò³â,
êàð’ºðíèé ð³ñò òîùî, òîáòî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³. Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê
º îäíî÷àñíî ñïåö³àëüíî îðãàí³çóþ÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ïðîöåñîì, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà
ðîçøèðåííÿ, ïîãëèáëåííÿ òà îíîâëåííÿ çíàíü ³ íàâè÷îê, ï³äâèùåííÿ êîìïåòåíòíîñò³,
ï³äãîòîâêó äî ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é, çàíÿòòþ ³íøèõ ïîñàä.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèêà º îäí³ºþ ç ñòàä³é ïðî-
ôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Îäíàê, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ïèòàííÿì
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü. Ð³çíèì àñïåêòàì ïèòàíü ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó ïðàö³âíèê³â ïðèä³ëÿëè óâàãó áàãàòî ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ,
ñåðåä ÿêèõ Ã. Ùåê³í, Ä. Áîãèíÿ, Â. Áðîêáåíê, Ì. Ñåìèê³íà, Äæ. Ãðåõåì, Â. Ñàâ÷åíêî,
Ï. Äðóêåð, Ñ. Àðæèð³ñ, ². Áîíäàð, Ì. Äðîçà÷ ³ ³íø³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ ïðîôåñ³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïðà-
ö³âíèê³â Ë.Ì. Ì³ò³íî¿ ðîçãëÿäàº ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ÷åðåç ìîäåë³ àäàïòèâíî¿
ïîâåä³íêè ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ïðèíöèïîâèì äëÿ àâòîðà º â³äñóòí³ñòü
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çâ’ÿçêó â³êó ïðàö³âíèêà òà éîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Ïðè àäàïòèâí³é ïîâåä³íö³ ó
ñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèêà ïåðåâàæàº òåíäåíö³ÿ äî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çîâí³øí³ì óìîâàì ³ îáñòàâèíàì, âèêîðèñòàííþ íàïðàöüîâàíèõ àëãîðèòì³â,
øàáëîí³â ³ ñòåðåîòèï³â. Ìîäåëü ìàº òðè ñòàä³¿ ïðîôåñ³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ: ïðî-
ôåñ³éíà àäàïòàö³ÿ, ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ, ïðîôåñ³éíà ñòàãíàö³ÿ. Ó ìîäåë³ ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âåöü çäàòíèé ïîáà÷èòè âëàñíó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê
ö³ë³ñíó. Ìîäåëü ìàº òðè ñòàä³¿: 1. Ñàìîâèçíà÷åííÿ (õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ îñî-
áèñòîñò³ ÿê³ñíî ïîð³âíÿòè ñåáå ç ³íøèìè, óñâ³äîìèòè íåîáõ³äí³ñòü çì³í ³ ïåðåòâîðåíü). 2.
Ñàìîâèðàæåííÿ (ñï³ââ³äíåñåííÿ âëàñíî¿ ïîâåä³íêè ³ ìîòèâàö³¿). 3. Ñàìîðåàë³çàö³ÿ
(ôîðìóâàííÿ ñâîº¿ æèòòºâî¿ ô³ëîñîô³¿ ÿê ïðîôåñ³îíàëà, óñâ³äîìëåííÿ ñåíñó æèòòÿ) [1].

Êîíöåïö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ Ò. Â. Êóäðÿâöåâà, Å. Ô. Çåºðà. Îñîáëèâå
çíà÷åííÿ ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ àâòîðè íàäàþòü êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì, ÿê³, íà ¿õ
äóìêó, îáóìîâëåí³ íåóçãîäæåí³ñòþ ì³æ î÷³êóâàíèì ³ äîñÿãíóòèì ðåçóëüòàòîì, ëàìêîþ
êîíöåïö³¿ ñàìîãî ñåáå ³ ïîáóäîâîþ íîâî¿. Ïåð³îäèçàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ñïè-
ðàºòüñÿ íà â³ê ïðàö³âíèêà ³ îáìåæåíà ÷àñîâèìè ðàìêàìè. Àâòîð âèä³ëÿº íàñòóïí³
ñòàä³¿: 1. Âèíèêíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ íàì³ð³â. Êðèòåð³ºì îö³íêè º ñîö³àëüíî òà ïñèõî-
ëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð ëþäèíîþ ïðîôåñ³¿. 2. Áåçïîñåðåäíüî ïðîôåñ³éíå íàâ-
÷àííÿ. Ìåòà   ðåïðîäóêòèâíå çàñâîºííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, íàâè÷îê ³ óì³íü, êðèòåð³é
îö³íêè ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ. 3. Ïðîöåñ àêòèâíîãî âõîäæåííÿ â ïðîôåñ³þ.
Êðèòåð³¿ îö³íêè: à) äîñòàòíüî âèñîê³ ïîêàçíèêè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; á) ïåâíèé
ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³; â) ïñèõîëîã³÷íèé êîìôîðò.
4. Ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³ â ïðîôåñ³¿. Ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì,
ùî: à) ïðîôåñ³îíàë íå ò³ëüêè îïàíóâàâ îïåðàö³éíó ñôåðó íà âèñîêîìó ð³âí³, àëå ³ á)
âèêîðèñòîâóº òâîð÷³ñòü ó ðîáîò³; â) âèðîáëÿº ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ä³ÿëüíîñò³; ã)
ïîñò³éíî ïðàãíå äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Êîíöåïö³ÿ À.Ò. Ðîñòóíîâà. Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿   ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ ïðàö³âíèêà, ï³ä ÿêîþ â³í ðîçóì³º
ñóêóïí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ëþäèíè, ùî çàáåçïå÷óº íàéá³ëüøó
åôåêòèâí³ñòü éîãî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàäîâîëåí³ñòü ñâîºþ ïðàöåþ. Àâòîð
ðîçãëÿäàº ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ ïðàö³âíèêà ÿê ñèñòåìó, ùî ì³ñòèòü
÷îòèðè ôóíêö³îíàëüí³ áëîêè: ïðîôîð³ºíòàö³þ, ïðîôâ³äá³ð, ïðîôï³äãîòîâêó ³ ïðîôàäàï-
òàö³þ. Êîæåí áëîê, ó ñâîþ ÷åðãó, ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ï³äñèñòåì íèæ÷îãî ðàíãó, ÿê³
³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê â³äïîâ³äíèõ ï³äñèñòåì, òàê ³ âñ³º¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Êîíöåïö³ÿ Þ. Ï. Ïîâàðåíêîâà. ßê îäèíèö³ ïåð³îäèçàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ
ïðàö³âíèêà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòàä³¿, ïåð³îäè ³ ôàçè. Þ.Ï. Ïîâàðåíêî âèä³ëÿº ÷îòèðè
ñòàíäàðòíèõ ïåð³îäè: ïðîôåñ³éíà àäàïòàö³ÿ (àáî çàâåðøåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ïîïåðåäíüî¿ ñòàä³¿), ñò³éêå çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â; ïåð³îä íàéâèùèõ äîñÿãíåíü; ïåð³îä
ñïàäó, ÿêîìó ìîæå ïåðåäóâàòè ñòàãíàö³ÿ. Ôàçè êîíêðåòèçóþòü ñèòóàö³þ ïðîôåñ³éíîãî
ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç ð³øåííÿì á³ëüø ïðèâàòíèõ çàâäàíü ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó. Õðîíîëîã³÷íèì ï³äñòàâîþ äëÿ ïåð³îäèçàö³¿ º «ïðîôåñ³éíèé â³ê» îñîáèñ-
òîñò³, òîáòî òðèâàë³ñòü ¿¿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿, ÿêà á³ëüøå çàãàëüíîòðóäîâîãî ñòàæó.
Ïåðøî÷åðãîâî â îñíîâ³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ëåæèòü ñèñòåìà çîâ-
í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ÿêèõ ³ âèçíà÷àº áàçîâà ñóïåðå÷í³ñòü
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó [2].

Àêìåîëîãè÷íà êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëà (À. À. Äåðêà÷, Â. Ã. Çàçèê³í).
Öÿ êîíöåïö³ÿ ìàº äâ³ ïëîùèíè ïðåäñòàâëåííÿ ñèñòåìè ïîãëÿä³â: çì³ñòîâíó ³ ñòðóêòóðíî
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- ïðîöåñóàëüíó. Çì³ñòîâíî ðîçâèòîê «ñóá’ºêòà ïðàö³ » äî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàëà ðîçã-
ëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî ðîçøèðåííÿ ñóá’ºêòíîãî ïðîñòîðó îñîáèñòîñò³, ¿¿
ïðîôåñ³éíîãî ³ ìîðàëüíîãî «çáàãà÷åííÿ». Ïðîöåñóàëüíèé ðîçâèòîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ç
ñèñòåìíèõ ïîçèö³é, à ñàìå ó çâ’ÿçêó ³ç çì³íàìè ³ ðîçâèòêîì ï³äñèñòåì ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó îñîáèñòîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³, íîðìàòèâíî¿ ðåãóëÿö³¿, ìîòèâàö³¿ íà ñàìîðîçâèòîê ³
ïðîôåñ³éí³ äîñÿãíåííÿ, ðåôëåêñèâíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ é ó ïëàí³ ðîçêðèòòÿ òâîð÷îãî
ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ [3].

Êîíöåïö³ÿ Å. Ã³íöáåðãà áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïðîôåñ³éíèé âèá³ð – òðèâàëèé
ïðîöåñ, ÿêèé òðèâàº ïîíàä äåñÿòü ðîê³â, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ðÿä âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
ð³øåíü. Îñîáëèâî àâòîð â³äçíà÷àº íåçâîðîòí³ñòü öüîãî ïðîöåñó, òàê ÿê á³ëüø ðàíí³
ð³øåííÿ îáìåæóþòü ïîäàëüø³ ìîæëèâîñò³, ³ çàê³í÷óºòüñÿ â³í êîìïðîì³ñîì ì³æ çîâí³ø-
í³ìè (êîí’þíêòóðà, ïðåñòèæ) ³ âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè (³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³).
Óñï³øíå ñàìîâèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ øèðîêîãî ñïåêòðà îñîáèñò³ñíî
çíà÷óùèõ ïîçèòèâíèõ ö³ííîñòåé àáî «ö³íí³ñíî¿ íàñè÷åí³ñòþ», ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
ñâîºð³äíîãî ìàíåâðó, à íåóñï³øíå   âóçüêèì ñïåêòðîì àáî â³äñóòí³ñòþ òàêèõ ö³ííîñòåé,
«ö³íí³ñíî¿ ïîðîæíå÷åþ». ßê îñíîâíèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ Å. Ã³íöáåðã âèêîðèñòàâ
³íòåðâ’þâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ àâòîðà äîçâîëèëè ïðåäñòàâèòè ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê
ïðàö³âíèêà ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ÿê³ñíî ñïåöèô³÷íèõ ôàç, äå ðîçä³ëîâèì êðèòåð³ºì âèñòó-
ïàþòü çì³ñò ³ ôîðìà ïåðåêëàäó ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ìïóëüñ³â ó ïðîôåñ³éí³ áàæàííÿ.
Íàäàë³, ´ðóíòóþ÷èñü íà êîíöåïö³¿ Å. Ã³íöáåðãà, Ä. Ñüþïåð ñòâîðèâ òåîð³þ, â ÿê³é
áóëè âðàõîâàí³ äåÿê³ íåäîë³êè ðîçãëÿíóòî¿ êîíöåïö³¿: íåâèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîïñè-
õîëîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ìåõàí³÷íå ñï³ââ³äíåñåííÿ ïðîôåñ³éíèõ áàæàíü ³ ïðî-
ôåñ³éíèõ ðåàë³é, íåäîñòàòí³ñòü ìåòîäè÷íîãî îñíàùåííÿ.

Êîíöåïö³ÿ «êàð’ºðíî¿ çð³ëîñò³» Ä. Ñüþïåðà. Öÿ òåîð³ÿ îá’ºäíóº ôåíîìåíîëîã³÷í³
êîíöåïòè ³ äèôåðåíö³àëüíó ïñèõîëîã³þ ³ º íàéïîïóëÿðí³øîþ çà êîðäîíîì. Ïðîôåñ³éíèé
ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â ðîçóì³ºòüñÿ àâòîðîì ÿê òðèâàëèé, ö³ë³ñíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ [4].

Ä. Ñüþïåð âèä³ëÿº íàñòóïí³ ñòàä³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà, ùî ìàþòü
ñàìîñò³éí³ çàâäàííÿ: «îñâîºííÿ»; «íàïðàöþâàííÿ»; «çáåðåæåííÿ»; «çíèæåííÿ». Ñòàä³¿
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç åòàïàìè æèòòºâîãî øëÿõó, òîáòî ç â³êîì ëþäèíè. Îäíî÷àñíî ç
ïîíÿòòÿì ñòàä³àëüíîñò³ Ä. Ñüþïåð ââîäèòü ïîíÿòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ çð³ëîñò³, ùî â³äíî-
ñèòüñÿ äî îñîáèñòîñò³, ïîâåä³íêà ÿêî¿ â³äïîâ³äàº çàâäàííÿì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó,
õàðàêòåðíèì äëÿ äàíîãî â³êó.

Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíî, ùî êîæíà ç âèùåíàâåäåíèõ òåîð³é ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ
òàê ÿê ç ïîçèö³¿ àâòîð³â ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ â ð³çíèõ
ïëîùèíàõ. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñï³ëüíèì äëÿ âñ³õ òåîð³é ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â º ïî-ïåðøå, âèîêðåìëåííÿ ïðîì³æíîâ³êîâîãî ïåð³îäó â
êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïåâíî¿ ìåòè òà çàâäàíü ¿¿
äîñÿãíåííÿ; ïî-äðóãå, ÷èì á³ëüøå ïåð³îä³â ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðîõîäèòü
ïðàö³âíèê, òèì á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèì òà ö³ííèì äëÿ ðîáîòîäàâöÿ â³í ñòàº.

Çàçíà÷èìî, ùî óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ïðàö³âíèê³â ÿâëÿº ñîáîþ ñèñ-
òåìó, îñíîâíèìè ï³äñèñòåìàìè ÿêî¿ º: ä³ëîâà êàð’ºðà; íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â; ìîòèâàö³ÿ
³ ñòèìóëþâàííÿ; ðîáîòà ç ðåçåðâîì; ìîí³òîðèíã ðîçâèòêó òà àòåñòàö³ÿ; ðåñóðñíå
çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó; óïðàâë³ííÿ ñàìîðîçâèòêîì ïðàö³âíèêà. ßê
ñëóøíî çàçíà÷àº Ë.Â. Êîðòåíêî, ç ïðîöåñóàëüíî¿ òî÷êè çîðó ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïðàö³âíèêàìè ìîæíà âèä³ëèòè åòàïè ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, óïðàâ-



ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹1(91)’2014, ÷àñòèíà 2, êíèãà 26

ë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿, ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà åêñïåðòèçó ÿêîñò³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿
êàð’ºðè ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêà ïîëÿãàº â îö³íö³ ñàìèõ ïðàö³âíèê³â [5]. Âîäíî÷àñ, îñíîâíà
ìåòà ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â ç òî÷êè çîðó îðãàí³çàö³¿ (ðîáîòîäàâöÿ)   ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ (ìàêñèì³çàö³ÿ) ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿
ïîñòàâëåíèõ îðãàí³çàö³ºþ ö³ëåé, ïîë³ïøåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó êîëåêòèâó òà
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó. Ç ïîçèö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿, ïðîôåñ³éíèé
ðîçâèòîê ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òà ïîñò³éíîìó çáàãà÷åíí³ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê,
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, íàâè÷îê ³ óì³íü, ÿê³ íåîáõ³äí³ ¿ì äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ
ñâî¿õ ïîñàäîâèõ ôóíêö³é, ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â.

Îòæå, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ ïîòðåá ³ âèìîã
îðãàí³çàö³¿ ç õàðàêòåðèñòèêàìè òà ³íòåðåñàìè êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà  ò³ëüêè â
öüîìó âèïàäêó öåé ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíèé ³ ðåçóëüòàòèâíèé. Ôîðìóâàííÿ ³ âèâ÷åííÿ
êàð’ºðíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â ñëóæáîâîãî çðîñòàííÿ
ïðàö³âíèêà, ùî çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáó îðãàí³çàö³¿ â êàäðàõ â ïîòð³áíèé ÷àñ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â íå ìîæóòü ïðèéòè äî ºäíîñò³ ðîçóì³ííÿ
ùîäî ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèêà».

Òàê, â òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó ï³ä ïîíÿòòÿì «ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â»
ïðèéíÿòî ðîçóì³òè ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ñï³âðîá³òíèê³â äî âèêîíàííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ
ôóíêö³é, çàíÿòòþ ïîñàä, âèð³øåííÿ íîâèõ çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèé íà ïîäîëàííÿ
ðîçá³æíîñò³ ì³æ âèìîãàìè äî ïðàö³âíèêà ³ ÿêîñòÿìè ðåàëüíî¿ ëþäèíè [6].

Â. À. Áîäðîâ ââàæàº, ùî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ëþäèíè çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä
ñóêóïíîñò³ âèõ³äíèõ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé, ñê³ëüêè âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âíóò-
ð³øíüîþ îðãàí³çàö³ºþ. Ç éîãî òî÷êè çîðó ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê   öå âñÿ ñóêóïí³ñòü
ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, à òàêîæ ö³ëèé ðÿä ô³çè÷íèõ, àíòðîïîìåòðè÷íèõ,
ô³ç³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäèíè, ÿê³ âèçíà÷àþòü óñï³øí³ñòü íàâ÷àííÿ ³ ðåàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ [7].

Ë. Â. Íåñòåðîâ, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó âèçíà÷àº ÿê ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé
íà ðåàë³çàö³þ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, íàñàìïåðåä, íà ïîë³ïøåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
êîëåêòèâó. Ïðè öüîìó, íà äóìêó àâòîðà, ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì
ïåðñîíàëó âêëþ÷àº â ñåáå íàñòóïí³ ñòàä³¿: ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó, ïëàíóâàííÿ ðîç-
âèòêó (êàð’ºðè) ïðàö³âíèêà, óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì, îðãàí³çàö³ÿ ðîçâèòêó, ðåñóðñíå
çàáåçïå÷åííÿ, åêñïåðòèçà ÿêîñò³ [8].

Ê. Ì. Ëåâ³òàí, âèçíà÷àº ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèêà ÿê âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíî
çíà÷óùèõ, âñå á³ëüøå óñêëàäíþþ÷èõ çàâäàíü ï³çíàâàëüíèõ, ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ³
êîìóí³êàòèâíèõ, â õîä³ ÷îãî ïðàö³âíèê îâîëîä³âàº íåîáõ³äíèì êîìïëåêñîì ïîâ’ÿçàíèõ
ç éîãî ïðîôåñ³ºþ ä³ëîâèõ ³ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé [9].

Íà äóìêó, À. À. Àíãåëîâñüêîãî, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèêà ñë³ä ðîçãëÿäàòè
÷åðåç îá’ºêòèâíå ³ ñóá’ºêòèâíå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êàð’ºðè». Îá’ºêòèâíèì àñïåêòîì êàð’ºðè
º ïîñòóïîâå ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèêà ïî ñõîäèíêàõ ñëóæáîâî¿ ³ºðàðõ³¿ àáî ïîñë³äîâíà
çì³íà çàíÿòü, ðîçøèðåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðîçì³ð³â âèíàãîðîäè. Â òîé æå
÷àñ ç ñóá’ºêòèâíî¿ òî÷êè çîðó, êàð’ºðà   öå ñóá’ºêòèâíå óñâ³äîìëåííÿ ïðàö³âíèêîì âëàñíèõ
ñóäæåíü ïðî ñâîº òðóäîâå ìàéáóòíº, ñïðèéíÿòòÿ ëþäèíîþ åòàï³â ïðîñóâàííÿ ñëóæáîâèìè
ñõîäàìè. Íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçð³çíÿòè ïðîôåñ³éíèé òà âíóòð³øíüî îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê
ïðàö³âíèê³â. Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî êîíêðåòíèé
ñï³âðîá³òíèê â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîõîäèòü ð³çí³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó:
íàâ÷àííÿ, ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, ïðîôåñ³éíèé ð³ñò, ï³äòðèìêó ³íäèâ³äóàëüíî ïðîôåñ³éíèõ
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çä³áíîñòåé. Ö³ ñòàä³¿ êîíêðåòíèé ïðàö³âíèê ìîæå ïðîéòè ïîñë³äîâíî â ð³çíèõ
îðãàí³çàö³ÿõ. Âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê –  öå ïîñë³äîâíà çì³íà
ñòàä³é ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà â ðàìêàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ [10].

Í. Â. Ñ³ïàêîâà çàçíà÷àº, ùî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â  – öå ï³äãîòîâêà
ñï³âðîá³òíèê³â äî âèêîíàííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, çàíÿòòþ ïîñàä, âèð³øåííÿ
íîâèõ çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ âèìîãàìè äî ïðàö³âíèêà
³ ÿêîñòÿìè ðåàëüíî¿ ëþäèíè. Âîíî âèìàãàº çíà÷íèõ çóñèëü ç áîêó ïðàö³âíèê³â, òîìó
íåìîæëèâî áåç çàö³êàâëåíîñò³ ç ¿õíüîãî áîêó [11; ñ.12].

Ñèñòåìà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ÿê çàóâàæóº Í. Òîì, – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé
êîìïëåêñ ³íôîðìàö³éíèõ òà îñâ³òí³õ åëåìåíò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ êîíêðåòíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü òà ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî
äî çàâäàíü ðîçâèòêó ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ïîòåíö³àëó òà ïðàö³âíèê³â [12].

Á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ íàäàþòü ðîñ³éñüê³ â÷åí³, çîêðåìà À. ß. Ê³áàíîâ, ÿêèé
âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â» ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó
îðãàí³çàö³¿, éîãî ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ [13].

². Á. Øâåöü, âèçíà÷àº «ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â» ÿê ñèñòåìíèé ïðîöåñ
óäîñêîíàëåííÿ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çóºòüñÿ
÷åðåç ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü àäàïòàö³þ,
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, îö³íþâàííÿ, ïëàíóâàííÿ òðóäîâî¿ êàð’ºðè ïðàö³âíèê³â òà
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó [14].

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ
ìîæåìî ñêàçàòè, ùî, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðî-
öåñ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, ÿêèìè âîëîä³º ïðàö³âíèê ç
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ øëÿõîì ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ,
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
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ÓÄÊ 342.92

Óëüÿíîâñüêà Î. Â., ê.þ.í., äîöåíò êàôåäðè òåîð³¿
òà ³ñòîð³¿ äåðæàâè ³ ïðàâà ²íñòèòóòó ïðàâà ò

à ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí Â³äêðèòîãî ì³æíàðîäíîãî
óí³âåðñèòåòó ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà»

Äî ïèòàííÿ ïðî ñóòí³ñòü ÿê³ñíîãî êàäðîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â

Â ñòàòò³ íà ï³äñòàâ³ ïîçèö³é â÷åíèõ, äîñë³äæåíî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
ñóä³â. Àâòîðîì íàäàíå âëàñíå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ÿê³ñíå êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â», à
òàêîæ íàçâàíî éîãî ñèñòåìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ñòü, êàäðè, çàõèñò ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà.
Â ñòàòüå íà îñíîâàíèè ïîçèöèé ó÷¸íûõ, èññëåäîâàíî ïîíèìàíèå ñóùíîñòè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ

äåÿòåëüíîñòè ñóäîâ. Àâòîðîì ïðåäîñòàâëåíî ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè «êà÷åñòâåííîå êàäðîâîå
îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ñóäîâ», à òàêæå íàçâàíà åãî ñèñòåìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå, êà÷åñòâî, êàäðû, çàùèòà ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà.
In the article on the basis of the positions of scientists studied understanding of the nature of staffing

activities of the courts. Author provided his own definition of the category of «quality staffing activities of the
courts», and called his system.

Key words: staffing, quality, human resources, the protection of human and civil rights.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ ïîä³¿ â äåðæàâ³ äîâåëè íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó
ï³äõîä³â ùîäî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â. Ïîë³òè÷íà êðèçà òà ìàñîâ³
ïðîòèñòîÿííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âëàä³ ñòàâëÿòü ï³ä çàãðîçó äîòðèìàííÿ
ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà. Îäíå ç îñíîâíèõ ïèòàíü ïðè öüîìó º çàáåçïå÷åííÿ
ñàìîñò³éíîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ ñóää³â ïðè çä³éñíåíí³ íèìè ïðàâîñóääÿ ³ ï³äêîðåííÿ
¿õ ò³ëüêè çàêîíó, îñê³ëüêè öå íàéá³ëüø çíà÷óùà ãàðàíò³ÿ îá’ºêòèâíîãî ³ íåóïåðåäæåíîãî
ïðàâîñóääÿ, ãàðàíò³ÿ íàëåæíî¿ çàõèùåíîñò³ ëþäèíè òà ¿¿ ïðàâ.

Íèçüêà ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ñóäîâèõ ð³øåíü ñóääÿìè, âïëèâ ïîë³òè÷íèõ åë³ò íà
ôîðìóâàííÿ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó, íåìîæëèâ³ñòü äåðæàâè çàáåçïå÷èòè íà íàëåæíîìó
ð³âí³ áåçïåêó ñóää³â ïðè ðîçãëÿä³ íèìè ðåçîíàíñíèõ ñïðàâ, ïðîÿâè êîðóïö³¿ ÿê ñåðåä
ñóää³â òàê ³ ïîñàäîâèõ îñ³á àïàðàòó ñóäó, óïîâíîâàæåíèõ íà âèêîíàííÿ çàáåçïå-


