
ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹2(92)’2014, ÷àñòèíà 2, êíèãà 1 55

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Ñêóëèø ª.Ä. Ñèñòåìà íåãëàñíèõ ñë³ä÷èõ (ðîçøóêîâèõ) ä³é çà êðèì³íàëüíèì ïðîöåñóàëüíèì êîäåêñîì
Óêðà¿íè / ª.Ä. Ñêóëèø // Íàóêîâèé â³ñíèê ×åðí³âåöüêîãî óí³âåðñèòåòó. – ×åðí³âö³. - ¹ 618, 2012. - Ñ.108-114.

2. ²íñòðóêö³ÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ïðîâåäåííÿ íåãëàñíèõ ñë³ä÷èõ (ðîçøóêîâèõ) ä³é òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â
ó êðèì³íàëüíîìó ïðîâàäæåíí³, çàòâåðäæåíà Íàêàçîì Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ
ñïðàâ Óêðà¿íè, Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè, Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè 16.11.2012 ¹ 114/1042/516/1199/936/1687/5.

3. Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà äî ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â Óêðà¿íè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ ïðîöåñóàëüíèõ ä³é òà îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äîñóäîâîãî
ðîçñë³äóâàííÿ» // Ë³ãà Çàêîí - [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://search.ligazakon.ua/
l_doc2.nsf/link1/GG3FG1AA.html.

ÓÄÊ 348.98

 Øåâ÷óê Â. Ì., äîöåíò êàôåäðè êðèì³íàë³ñòèêè,
ä.þ.í., ÍÓ «Þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ Óêðà¿íè

 ³ìåí³ ßðîñëàâà Ìóäðîãî»

 Îðãàí³çàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü òàêòè÷íèõ îïåðàö³é

Äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ, ùî
îðãàí³çàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü òàêòè÷íèõ îïåðàö³é âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðèðîäîþ öèõ çàñîá³â, ÿê³
ïåðåäáà÷àþòü ïðîâàäæåííÿ íå îäí³º¿ ñë³ä÷î¿ (ñóäîâî¿) ä³¿ ÷è çàõîäó, à ö³ëîãî ¿õ êîìïëåêñó, ùî íàïåðåä
âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿
ïîñë³äîâíîñò³ òà óçãîäæåíîñò³ ïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â îïåðàö³¿. Äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíèõ
ïèòàíü äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ïîãëèáëåíî ï³çíàòè îðãàí³çàö³éíó ñóòí³ñòü òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ³ ðîçðîáèòè
ðåêîìåíäàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òàêòè÷íà îïåðàö³ÿ, îðãàí³çàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü òàêòè÷íèõ îïåðàö³é, îðãàí³çàö³éíà
ôóíêö³ÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é, òàêòè÷íà îïåðàö³ÿ ÿê îðãàí³çàö³éíî-òàêòè÷íèé çàñ³á.

Èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû îðãàíèçàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè òàêòè÷åñêèõ îïåðàöèé. Îáîñíîâûâàåòñÿ,
÷òî îðãàíèçàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü òàêòè÷åñêèõ îïåðàöèé îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïðèðîäîé ýòèõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ïðîèçâîäñòâî íå îäíîé ñëåäñòâåííîãî (ñóäåáíîãî) äåéñòâèÿ èëè
ìåðîïðèÿòèÿ, à âñåãî èõ êîìïëåêñà, êîòîðàÿ çàðàíåå îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è
ñîãëàñîâàííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ îïåðàöèè. Èññëåäîâàíèå óêàçàííûõ âîïðîñîâ
äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå óãëóáëåííî ïîçíàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñóùíîñòü òàêòè÷åñêèõ îïåðàöèé è ðàçðàáîòàòü
ðåêîìåíäàöèè, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàêòè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü òàêòè÷åñêèõ îïåðàöèé,
îðãàíèçàöèîííàÿ ôóíêöèÿ òàêòè÷åñêèõ îïåðàöèé, òàêòè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ êàê îðãàíèçàöèîííî-òàêòè÷åñêîå ñðåäñòâî.

 Investigates the problems of an organizational focus tactical operations. It is proved that the organizational focus
of tactical operations is determined, first of all, the nature of these funds, which provide for the production of not one
investigation (judicial) actions or events, and all them of the complex, which pre-determines the necessity of implementation
of organizational and managerial approaches to determine the best consistency and coherence in the implementation of
individual components of the operation. The study of these issues allows for a more in depth know the organizational
entity tactical operations and develop recommendations aimed at increasing the effectiveness of their implementation.

 Keywords: tactical operation, organizational orientation of tactical operations, the organizational function
of tactical operations, tactical operation as organizational and tactical tool.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òàêòè÷í³ îïåðàö³¿ çà ñâîºþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, ñôåðîþ òà
íàïðÿìàìè òàêòè÷íîãî âïëèâó ó ïðîöåñ³ äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ òà ñóäîâîãî ðîçãëÿäó
çëî÷èí³â º áàãàòîôóíêö³îíàëüíèìè îðãàí³çàö³éíî-òàêòè÷íèìè çàñîáàìè çä³éñíåííÿ
êðèì³íàëüíîãî ïðîâàäæåííÿ, ÿê³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ îêðåìèõ
òàêòè÷íèõ çàâäàíü ³ ìàþòü ïåâíå ïðèçíà÷åííÿ, îáóìîâëåíå ñë³ä÷îþ (ñóäîâîþ) ñèòóàö³ºþ
³ ñïðÿìîâàí³ñòþ ñèñòåìè ïðîöåñóàëüíèõ ³ íåïðîöåñóàëüíèõ ä³é òà çàõîä³â. Ïðè öüîìó
ä³ÿëüí³ñòü ç ðîçñë³äóâàííÿ òà ñóäîâîãî ðîçãëÿäó çëî÷èí³â øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ òàêòè÷íèõ
îïåðàö³é ¾ öå íå õàîòè÷íèé íàá³ð ôóíêö³é, à ñèñòåìà, ÿê³é ïðèòàìàíí³ ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü,
ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ ó âíóòð³øí³õ ïðîÿâàõ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â, çâ’ÿçê³â, â³äíîñèí
³ çîâí³øí³õ íàïðÿìàõ ïðîâåäåííÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é. Òîìó ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ
òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ôóíêö³é, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âçàºìîä³¿,
âçàºìîçâ’ÿçêó, ùî çàáåçïå÷óº îïòèì³çàö³þ òà åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó êðèì³íàëüíîãî
ïðîâàäæåííÿ. Âîäíî÷àñ ñë³ä âèõîäèòè ç òîãî, ùî ãîëîâíèé ñåíñ ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè
ôóíêö³é òàêòè÷íèõ îïåðàö³é, ðîë³ òà ïðèçíà÷åííÿ ¿õ ó ñë³ä÷³é òà ñóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ïî
âèð³øåííþ îêðåìèõ ïðîì³æíèõ çàâäàíü ïðîÿâëÿºòüñÿ â ºäíîñò³ ç ñèñòåìîþ ôóíêö³é
ðîçñë³äóâàííÿ òà ñóäîâîãî ðîçãëÿäó â ö³ëîìó. Ö³ êîíöåïòóàëüí³ âèñíîâêè º â³äïðàâíèìè
ïðè ïîáóäîâ³ òà ðåàë³çàö³¿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é.

Êîæíà ôóíêö³ÿ òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿ ñïåöèô³÷íà, ìàº ëèøå ¿é âëàñòèâèé çì³ñò ³ îá’ºêò
âïëèâó, âèêîíóº â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêó ðîëü ³ ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ â ñèëó
³íäèâ³äóàëüíîñò³ íàäàþòü ¿é îñîáëèâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, òåîðåòè÷íî¿ àáî ïðèêëàäíî¿ ö³í-
íîñò³. Çì³ñò ôóíêö³é ñòàíîâèòü îïòèìàëüíèé êîìïëåêñ ïðîöåñóàëüíèõ ³ íåïðîöåñóàëüíèõ
ä³é òà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ îêðåìèõ òàêòè÷íèõ çàâäàíü, ÷åðåç ÿê³ òàêòè÷íà
îïåðàö³ÿ âïëèâàº íà ñë³ä÷ó ñèòóàö³þ ³ ÷åðåç ÿê³ ðîçêðèâàºòüñÿ ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ. Ç’ÿñóâàííÿ
çì³ñòó ôóíêö³é äàº â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: (à) ÿê ôóíêö³îíóº òàêòè÷íà îïåðàö³ÿ; (á)
ÿêèé âïëèâ âîíà çä³éñíþº, ÿêà ¿¿ ðîëü ³ ïðèçíà÷åííÿ; (â) â ÿêèé ñïîñ³á òàêòè÷íà îïåðàö³ÿ
çä³éñíþº ðîçâ’ÿçàííÿ òàêòè÷íîãî çàâäàííÿ íà ïåâíîìó åòàï³ êðèì³íàëüíîãî ïðîâàäæåííÿ
â ò³é ÷è ³íø³é ñë³ä÷³é (ñóäîâ³é) ñèòóàö³¿. ²ç öüîãî ïðèâîäó Â. Ñ. Çåëåíåöüêèé ñïðàâåäëèâî
çàçíà÷àº, ùî îõàðàêòåðèçóâàòè ôóíêö³þ ¾ çíà÷èòü âèä³ëèòè é îïèñàòè õàðàêòåðíó ¿¿
ðèñó, òó, ÿêà º ãîëîâíîþ, ñóòòºâîþ, áåç ÿêî¿ âîíà âòðàòèòü ñâîþ ÿê³ñíó âèçíà÷åí³ñòü,
ñàìîñò³éí³ñòü, íå áóäå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ³íøèõ ôóíêö³é [5, ñ.126]. Òîìó ðîçðîáëåííÿ ³
äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü ñë³ä ââàæàòè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ôîðìóâàííÿ
êîíöåïö³¿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæóþ÷è îêðåì³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó òåîð³¿ òàêòè÷íèõ
îïåðàö³é, Â. ². Øèêàíîâ âêàçóº íà àêòóàëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ôóíêö³é
öèõ òàêòè÷íèõ çàñîá³â, ó òîìó ÷èñë³ é îðãàí³çàö³éíî¿, ÿê íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîãî
íàïðÿìó ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ó êðèì³íàë³ñòèö³. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì àâòîð çàçíà÷àº, ùî ôóíêö³¿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é º áàãàòîãðàííèìè. Öå é çàñ³á
îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä÷îãî ç óðàõóâàííÿì âèìîã êðèì³íàë³ñòè÷íî¿ ïðàêñåîëîã³¿, ³
ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà ñë³ä÷îãî ç îïåðàòèâíèìè ï³äðîçä³ëàìè îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ, öå, íàðåøò³, é íàä³éíèé çàñ³á, ïðèçíà÷åíèé îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ ðîçñë³äóâàííÿ
çëî÷èí³â íà îñíîâ³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ñèñòåìîëîã³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç ñó÷àñíèì åòàïîì
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ [14,ñ.45]. Ï³äõîäè Â. ². Øèêàíîâà äî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é
òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ÷åðåç àíàë³ç ¿õ ïðèçíà÷åííÿ ÿê «çàñîá³â» ³ «ôîðì» ó ïîäàëüøîìó
âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ïîãëÿä³â ³íøèõ íàóêîâö³â íà öþ ïðîáëåìó.

Ïðîáëåìàòèêà îðãàí³çàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é äîñë³äæóâàëàñü
ó ðîáîòàõ Ë. Â. Ãàëàíîâî¿, À. Â. Äóëîâà, Â. À. Æóðàâåëÿ, Ñ. Ô. Çäîðîâêî, ². Ì.
Êîìàðîâà, Â. Î. Êîíîâàëîâî¿, Â. À. Êíÿçºâà, Â. Â. Ò³ùåíêî, Â. Þ. Øåï³òüêî, Â. ². Øè-
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êàíîâà, Ã. Ñ. Ôîì³íî¿ òà ³í. Âîäíî÷àñ ó êðèì³íàë³ñòèö³ ïðîáëåìà îðãàí³çàö³éíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíîþ, ö³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ
ôðàãìåíòàðíî àáî â ïîðÿäêó ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè.

Ìåòîþ ïóáë³êàö³¿ º ðîçãëÿä îêðåìèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ÿê îðãàí³çàö³éíî-òàêòè÷íèõ çàñîá³â îïòèì³çàö³¿ êðèì³íàëüíîãî
ïðîâàäæåííÿ. Ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ³ çì³ñòó öèõ òàêòè÷íèõ çàñîá³â, âèñòóïàº
âàãîìèì ÷èííèêîì åêîíîì³¿ ÷àñó ðîçñë³äóâàííÿ òà ñóäîâîãî ðîçãëÿäó.

Âèêëàä îñíîâíèõ ïîëîæåíü. Îðãàí³çàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü òàêòè÷íèõ îïåðàö³é
âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðèðîäîþ öèõ çàñîá³â, ÿê³ àïð³îð³ ïåðåäáà÷àþòü ïðîâàäæåííÿ
íå îäí³º¿ ñë³ä÷î¿ (ñóäîâî¿) ä³¿ ÷è çàõîäó, à ö³ëîãî ¿õ êîìïëåêñó, ùî íàïåðåä âèçíà÷àº
íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
îïòèìàëüíî¿ ïîñë³äîâíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³, óçãîäæåíîñò³ ïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ êîìïî-
íåíò³â îïåðàö³¿. Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òàêòè÷íèõ îïå-
ðàö³é, áåçïåðå÷íî, äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ïîãëèáëåíî ï³çíàòè ¿õ ñóòí³ñòü ³ ðîçðîáèòè
êðèì³íàë³ñòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ó êðèì³íàë³ñòè÷í³é ë³òåðàòóð³ ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóºòüñÿ íà îðãàí³çàö³éíîìó
ñïðÿìóâàíí³ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é. Òàê, À. Â. Äóëîâ çàçíà÷àº, ùî òàêòè÷í³ îïåðàö³¿ º
ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ðîçñë³äóâàííÿ, à ðîçðîáêà òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ¾ îäíèì ³ç âèä³â
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ðîçñë³äóâàííþ çëî÷èí³â (ñóäîâîìó ðîçãëÿä³). Îðãàí³çóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü ïî ðîçñë³äóâàííþ çëî÷èí³â (ñóäîâîìó ïðîâàäæåííþ) ¾ îçíà÷àº âèçíà÷èòè
¿¿ ìåòó (çîêðåìà, ñóêóïí³ñòü òàêòè÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ ïîòð³áíî âèð³øèòè), âèÿâèòè ìåòîäè
³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè. Íàðåøò³, îðãàí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî âèçíà÷èòè, ç
êèì ïîòð³áíî áóäå âçàºìîä³ÿòè ³ ÿê çä³éñíþâàòè öþ âçàºìîä³þ [3, ñ.74-87].

Ó ñâîþ ÷åðãó Â. Þ. Øåï³òüêî òà Â. À. Æóðàâåëü ðîçãëÿäàþòü òàêòè÷í³ îïåðàö³¿
ÿê çàñîáè, ùî ïîºäíóþòü â ñîá³ îðãàí³çàö³éí³ ³ òàêòè÷í³ çàñàäè. Ç ïîãëÿäó íàóêîâö³â,
ï³ä îðãàí³çàö³éíèìè ñë³ä ðîçóì³òè îïòèìàëüíå âçàºìîðîçòàøóâàííÿ ³ âçàºìîçâ’ÿçîê
åëåìåíò³â ïåâíîãî êîìïëåêñó, ïðîâàäæåííÿ ÿêèõ îáóìîâëåíå ºäèíîþ ìåòîþ òà
çä³éñíþºòüñÿ â ïåâíèõ óìîâàõ ì³ñöÿ ³ ÷àñó. Òàêòè÷í³ çàñàäè ïåðåäáà÷àþòü âèá³ðêîâ³ñòü,
âàð³àíòí³ñòü, ñèòóàö³éíó çàëåæí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ ïåâíèõ çàñîá³â ³ ¿õ
ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèð³øåííÿ ëîêàëüíèõ (ïðîì³æíèõ) çàâäàíü [11, ñ.185-192].

Îðãàí³çàö³éíå ñïðÿìóâàííÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ³ â
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä÷îãî, ïðîêóðîðà òà ñï³âðîá³òíèê³â îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâèõ
ï³äðîçä³ë³â é ³íøèõ îðãàí³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîâàäæåíí³ òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿ ³
âèêîíóþòü çàâäàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ³ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé â äîñóäîâîìó
ðîçñë³äóâàíí³. Â ïðîöåñ³ ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ öÿ ôóíêö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó êîîðäèíàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóää³, ïðîêóðîðà òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíî êîìïåòåíö³¿ ³ çàâäàíü, ùî
ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. Òîáòî ñë³ä÷èé, ïðîêóðîð, ñóääÿ íå ëèøå îðãàí³çóþòü ³ êåðóþòü
ïðîâåäåííÿì òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿, àëå é çä³éñíþþòü êîîðäèíàö³þ çóñèëü ¿¿ ó÷àñíèê³â
íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Éäåòüñÿ ïðî ÷³òêèé ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ì³æ
ó÷àñíèêàìè òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿, ïîñò³éíîìó êîíòðîë³ çà ¿õ ä³ÿìè òà ðåçóëüòàòàìè.

Îòæå, ï³ä îðãàí³çàö³ºþ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ìîæíà ðîçóì³òè óïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü
óçãîäæåíèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, êîìïëåêñíå çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº
âèêîíàííÿ îïåðàö³¿ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é º
ñàìîîðãàí³çóþ÷îþ ñèñòåìîþ, ÿêà ìàº ³íäèâ³äóàëüíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ çâ’ÿçêè
ì³æ åëåìåíòàìè ö³º¿ ñòðóêòóðè. Ðàçîì ç òèì ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³ åëåìåíòè îðãàí³çàö³¿
òàêòè÷íèõ îïåðàö³é, à ñàìå: ïëàíóâàííÿ ¿õ ïðîâàäæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè
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òàêòè÷íèõ çàâäàíü ³ ñë³ä÷èõ (ñóäîâèõ) ñèòóàö³é, ïîñë³äîâíîñò³, ì³ñöÿ, ÷àñó, êîëà ó÷àñíèê³â;
çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè (òåõí³÷íèìè, êàäðîâèìè, íîðìàòèâíèìè òà ³í.); çàáåçïå÷åííÿ
âçàºìîä³¿ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é â äîñóäîâîìó ðîçñë³äóâàí³ ì³æ ñë³ä÷èì,
ïðîêóðîðîì, îïåðàòèâíèìè ïðàö³âíèêàìè, ñïåö³àë³ñòàìè, åêñïåðòàìè, ñï³âðîá³òíèêàìè
êîíòðîëþþ÷èõ òà ³íøèõ îðãàí³â, à â ïðîöåñ³ ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ ¾ çàáåçïå÷åííÿ
âçàºìîä³¿ ì³æ ñóääåþ, ïðîêóðîðîì òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè â³äïîâ³äíî êîìïåòåíö³¿ ³ çàâäàíü,
ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

Â êðèì³íàë³ñòèö³ òåðì³í «îðãàí³çàö³ÿ» çàçâè÷àé ðîçãëÿäàºòüñÿ â àñïåêò³ îðãàí³çàö³¿
ðîçñë³äóâàííÿ òà ñóäîâîãî ðîçãëÿäó çëî÷èí³â. Ïðàêòè÷íå ïðèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ïîëÿãàº
ó âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíîãî íàïðÿìêó ³ çì³ñòó ðîçñë³äóâàííÿ (ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ),
îïòèì³çàö³¿ éîãî ìåòè, ìîá³ë³çàö³¿ ñèë ³ çàñîá³â, ñòâîðåííÿ óìîâ íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿
äîñÿãíåí-íÿ [6, ñ.90]. Ùîäî îðãàí³çàö³¿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é, òî ¿¿ íåîáõ³äí³ñòü
îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì ³ ñïðÿìóâàííÿì
öèõ òàêòè÷íèõ çàñîá³â. Òàê, À. Â. Äóëîâ çàçíà÷àº, ùî áóäü-ÿêà òàêòè÷íà îïåðàö³ÿ çàâæäè
º ñóêóïí³ñòþ ä³é, âèäîì ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ âèð³øóþòüñÿ ð³çí³ çàâäàííÿ,
ðåàë³çóþòüñÿ çàñîáè ¿õ âèð³øåííÿ. Âîíà º ôîðìîþ, à ¿¿ ðîçðîáëåííÿ ? îäíèì ³ç âèä³â
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ðîçñë³äóâàííþ çëî÷èí³â. Îðãàí³çóâàòè òàêó ä³ÿëüí³ñòü ? îçíà÷àº
âèçíà÷èòè ¿¿ ìåòó (çîêðåìà, ñóìó òàêòè÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ ïîòð³áíî âèð³øèòè), âèÿâèòè
ìåòîäè é çàñîáè ¿¿ äîñÿãíåííÿ, íàðåøò³, âèçíà÷èòè, ç êèì ïîòð³áíî òðåáà âçàºìîä³ÿòè ³
ÿê ðåàë³çóâàòè öþ âçàºìîä³þ. Îðãàí³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñë³ä÷îãî, íà äóìêó â÷åíîãî, ? öå
«ñóêóïí³ñòü éîãî ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðàêòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
òàêòè÷íîþ îïåðàö³ºþ, ïðîöåñóàëüíà ä³ÿ ç ö³ºþ ìåòîþ, ÿê³ áåðóòü ó í³é ó÷àñòü» [2, ñ.39-
41]. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç âîëüîâèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ é ïåðåâ³ðêó
ã³ïîòåç (âåðñ³é) ³ ïëàí³â. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ ó äâîõ ôîðìàõ ? ó ñàìîîðãàí³çàö³¿ é îðãàí³çàö³¿
ëþäåé äëÿ êîëåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíîãî çàâäàííÿ.

Ó êðèì³íàë³ñòè÷í³é ë³òåðàòóð³ íàóêîâö³, íà íàø ïîãëÿä, ñëóøíî òàêòè÷í³ îïåðàö³¿ â³äíîñÿòü
äî ðîçðÿäó îðãàí³çàö³éíî-òàêòè÷íèõ çàñîá³â ïðîâåäåííÿ äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ,
îñîáëèâîñòÿìè ÿêèõ º ïîºäíàííÿ â íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³ òàêòè÷íèõ çàñàä. Ï³ä îðãàí³çàö³éíèìè
çàñàäàìè íàóêîâö³ ðîçóì³þòü îïòèìàëüíå âçàºìîðîçòàøóâàííÿ ³ âçàºìîçâ’ÿçîê åëåìåíò³â
ïåâíîãî êîìïëåêñó (îïåðàö³é), ïðîâàäæåííÿ ÿêèõ îáóìîâëåíå ºäèíîþ ìåòîþ ³ çä³éñíþºòüñÿ
çà ïåâíèõ óìîâ ì³ñöÿ é ÷àñó. Òàêòè÷í³ çàñàäè ïåðåäáà÷àþòü âèá³ðêîâ³ñòü, âàð³àíòí³ñòü,
ñèòóàö³éíó çàëåæí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ ïåâíèõ çàñîá³â òà ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü íà
âèð³øåííÿ ëîêàëüíèõ (ïðîì³æíèõ) çàâäàíü ðîçñë³äóâàííÿ [12, ñ.216-225].

Îðãàí³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ç ï³äãîòîâêè òà çä³éñíåííÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ìàº ñêëàäíèé,
äèíàì³÷íèé õàðàêòåð, ÿêèé çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè êîæíîãî êðèì³íàëüíîãî
ïðîâàäæåííÿ. Â îêðåìèõ ïóáë³êàö³ÿõ âèñëîâëþâàëèñÿ ì³ðêóâàííÿ ùîäî îðãàí³çàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîâåäåííÿ òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿, îñíîâó ÿêî¿ ñêëàäàþòü çàãàëüí³ ï³äõîäè, ïðèéíÿò³
â êðèì³íàë³ñòè÷í³é äîêòðèí³ [3, ñ.109-121]. Òàê, Þ. Î. Ñàëàìàõà äî çì³ñòó îðãàí³çàö³¿
òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿ âêëþ÷àº äåê³ëüêà åòàï³â, à ñàìå ïëàíóâàííÿ, ï³äãîòîâêó, ïðîâåäåííÿ é
îôîðìëåííÿ [9, ñ.3-12]. Ó ñâîþ ÷åðãó Â. Î. Îáðàçöîâ ó îðãàí³çàö³¿ òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿
âèä³ëÿº òðè ñòàä³¿: 1) ñòàä³þ ï³äãîòîâêè (îðãàí³çàö³¿), ÿêà âêëþ÷àº íèçêó åòàï³â: (à) ïîáóäîâè
é âèâ÷åííÿ ðîçóìîâî¿ ìîäåë³ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, (á) âèçíà÷åííÿ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³, (â)
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ é ðîçðîáëåííÿ ¿¿ ïðîãðàìè, (ã)
âæèòòÿ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàìè îïåðàö³¿ ó ñòàä³¿ ¿¿ ï³äãîòîâêè; (2) ñòàä³þ ðåàë³çàö³¿
òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿ (ðîáî÷ó ÷àñòèíó); (3) çàêëþ÷íó ñòàä³þ [8, ñ.137-147].

Íà íàø ïîãëÿä, ï³ä îðãàí³çàö³ºþ ïðîâåäåííÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é âàðòî ðîçóì³òè
âïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü âçàºìîóçãîäæåíèõ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³é ¿õ ó÷àñíèê³â,
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ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ ç ï³äãîòîâêè òà åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ
öèõ êðèì³íàë³ñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî íàìè àíêåòóâàííÿ é ³íòåðâ’þâàííÿ ñë³ä÷èõ ïðîêóðàòóðè,
ÌÂÑ ³ ÑÁÓ ùîäî îñíîâíèõ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³¿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ïîêàçàëî, ùî
íàéá³ëüø âàãîìèìè º òàê³: à) çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íèìè, êàäðîâèìè, íîðìàòèâíèìè é
³íøèìè ðåñóðñàìè (öåé åëåìåíò çàçíà÷èëè 34 % îïèòàíèõ ðåñïîíäåíò³â); á) çàáåçïå÷åííÿ
ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é âçàºìîä³¿ ì³æ ñë³ä÷èì, ïðàö³âíèêàìè
îïåðàòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â, ñïåö³àë³ñòàìè ³ ñï³âðîá³òíèêàìè êîíòðîëþþ÷èõ òà ³íøèõ îðãàí³â
(76,9 %); â) ïëàíóâàííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè òàêòè÷íèõ çàâäàíü
³ ñë³ä÷èõ ñèòóàö³é, ïîñë³äîâíîñò³, ì³ñöÿ, ÷àñó é êîëà ó÷àñíèê³â (83 %).

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, òàêå óÿâëåííÿ ùîäî îðãàí³çàö³éíî¿ ñóòíîñò³ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é
º ëîã³÷íèì ³ îá´ðóíòîâàíèì, îñê³ëüêè ëèøå çà óìîâ íàëåæíîãî îðãàí³çàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ âîíè íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ïðàêòèêè ðîçñë³äóâàííÿ
(ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ), ñòàþòü íàäáàííÿì ñë³ä÷èõ (ïðîêóðîð³â, îïåðàòèâíèõ
ïðàö³âíèê³â, ñóää³â) ó ¿õ ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ.206].

Êð³ì çàáåçïå÷óâàëüíèõ çàõîä³â â îðãàí³çàö³¿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é âàãîìîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàþòü é ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ñë³ä÷èõ ³ îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâèõ îðãàí³â. Ôîðìóâàííÿ
é ðåàë³çàö³ÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é âèìàãàº ìàêñèìàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿, àêóìóëþâàííÿ
îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé ñë³ä÷îãî. Òîìó º ñåíñ ïîãîäèòèñÿ ³ç òâåðäæåííÿì À. Â.
Äóëîâà, ùî ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ÿê ïîºäíàííÿ ïðîöåñóàëüíî¿ é íåïðîöåñóàëüíî¿ ôîðì
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè ïðàâèëüíî é ïîâíî ðåàë³çîâàíèì ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ òàêî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè, ÿê òàêòè÷íà îïåðàö³ÿ. Ñàìå âîíà îá’ºäíóº âñ³ òàêòè÷í³ çàñîáè
äëÿ çä³éñíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ñï³ëüíî¿ ìåòè [3, ñ.28].

Äåùî ³íøîþ º ïîçèö³ÿ Ã. Ñ. Ôîì³íî¿, ÿêà çàóâàæóº, ùî â îäíèõ âèïàäêàõ òàêòè÷íó
îïåðàö³þ òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó âçàºìîä³¿ ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â,
à â ³íøèõ ? ÿê ôîðìó ïëàíóâàííÿ ðîçñë³äóâàííÿ [10, ñ.90-133]. Ãàäàºìî, ùî ì³æ
çàçíà÷åíèìè ï³äõîäàìè ³ñòîòíèõ ñóïåðå÷íîñòåé íåìàº, îñê³ëüêè ¿õ â³äì³íí³ñòü
îáóìîâëåíà ð³çíèì ðîçóì³ííÿì ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é,
çã³äíî ç ÿêèì îñòàíí³ ð³çíÿòüñÿ: (1) çà ôîðìîþ: (à) ñïåöèô³÷íà (îïòèìàëüíà) ôîðìà
ñï³âðîá³òíèöòâà (âçàºìîä³¿) [1, ñ.54-57; 13]; (á) ôîðìà ïëàíóâàííÿ é îðãàí³çàö³¿
ðîçñë³äóâàííÿ [7, ñ.225]; (2) çà çì³ñòîì: (à) çàñ³á âèð³øåííÿ òàêòè÷íèõ çàâäàíü
(îñîáëèâèé, êîìïëåêñíèé òàêòè÷íèé çàñ³á); (á) çàñ³á ðåàë³çàö³¿ ìåòîä³â ðîçñë³äóâàííÿ;
(â) çàñ³á ë³êâ³äàö³¿ ïðîòèä³¿ ðîçñë³äóâàííþ; (ã) çàñ³á, çíàðÿääÿ ðåàë³çàö³¿ ³äåé íàóêîâî¿
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ï³ä ÷àñ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ.148].

Âçàºìîä³ÿ ñë³ä÷îãî ç ³íøèìè îñîáàìè òà îðãàíàìè ïðè ïðîâåäåíí³ òàêòè÷íèõ
îïåðàö³é (íà â³äì³íó â³ä âçàºìîä³¿ ïðè ïðîâåäåíí³ ñë³ä÷èõ ä³é ³ òàêòè÷íî¿ êîìá³íàö³¿)
ìàº ïåâíó ñïåöèô³êó, çóìîâëåíó íàñàìïåðåä îñîáëèâîñòÿìè ðîçãëÿäóâàíîãî êîìïëåêñó.
Àíêåòóâàííÿ òà ³íòåðâ’þâàííÿ ñë³ä÷èõ ïðîêóðàòóðè, ÌÂÑ òà ÑÁÓ ùîäî ñïåöèô³êè òà
îñîáëèâîñòåé âçàºìîä³¿ ñë³ä÷îãî ç ³íøèìè îñîáàìè ïðè ïðîâåäåíí³ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é
ïîêàçàëî, ùî òàêà ñïåöèô³êà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó: à) á³ëüø ðîçøèðåíîìó êîë³ ó÷àñíèê³â
îïåðàö³¿ (íà öþ îáñòàâèíó âêàçàëè 33,1% îïèòàíèõ íàìè ñë³ä÷èõ); á) íåîáõ³äíîñò³
äîòðèìàííÿ ñóâîðî¿ ïîñë³äîâíîñò³ àáî îäíî÷àñíîñò³ (ñèíõðîííîñò³) ó ïðîâåäåíí³ ñë³ä÷èõ
ä³é òà çàõîä³â ó ðàìêàõ îïåðàö³¿ (45,4%); â) óçãîäæåíîñò³ ä³é êîæíî¿ ëàíêè ? ñë³äñòâà,
îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâèõ ï³äðîçä³ë³â, åêñïåðòíèõ óñòàíîâ, à ³íêîëè é ãðîìàäñüêîñò³
(54,6%); ã) â³äíîñíî îáìåæåíèõ òåðì³íàõ çä³éñíåííÿ òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿ (12%).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³þ ïðîâàäæåííÿ
òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ðåñïîíäåíòè âêàçàëè íà â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî íàóêîâî-ìåäè÷íîãî
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òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ (80%). Êð³ì òîãî ñë³ä÷³ âèñëîâèëè
íåçàäîâîëåííÿ é ð³âíåì çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ë³òåðàòóðîþ ç îðãàí³çàö³¿
òà çàñòîñóâàííÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é (82%), à ñåðåä äæåðåë îòðèìàííÿ çíàíü ùîäî
ïîáóäîâè ³ çàïðîâàäæåííÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é íàçâàëè òàê³: ñàìîñò³éíå âèâ÷åííÿ
â³äïîâ³äíî¿ ë³òåðàòóðè, ïåðåäîâî¿ ñë³ä÷î¿ ïðàêòèêè (22%), ìàòåð³àëè ñåì³íàð³â, çàíÿòü,
êîíôåðåíö³é (27, 4%), ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (36%), êîíñóëüòàö³¿ á³ëüø äîñâ³ä÷åíèõ
êîëåã (14,6%). Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ îðãàí³çàö³éíî-ïðîöåñóàëüíîþ
ôîðìîþ çä³éñíåííÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ñë³ä ââàæàòè ñë³ä÷î-îïåðàòèâíó ãðóïó,
êåð³âíèê ÿêî¿ ìàº íåîáõ³äí³ îðãàí³çàòîðñüê³ òà óïðàâë³íñüê³ çä³áíîñò³, äîñâ³ä ðîáîòè,
ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè, âì³ííÿ âîëîä³òè îáñòàíîâêîþ, çäàòí³ñòü ìèòòºâî îð³ºíòóâàòèñÿ
â îáñòàíîâö³ é ïðèéìàòè ð³øåííÿ â ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ òà ³í.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ó ñë³ä÷³é òà
ñóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº ¿õ îðãàí³çàö³þ òà âðàõóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ öèõ òàêòè÷íèõ çàñîá³â. Öå çóìîâëåíî ïåðåäóñ³ì ¿õ ïðèðîäîþ,
åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ÿêèõ àïð³îð³ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó ð³çíîãî çà
õàðàêòåðîì ä³é ³ çàõîä³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ïîñë³äîâíîñò³,
ñâîº÷àñíîñò³ é óçãîäæåíîñò³ ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â òàêòè÷íî¿ îïåðàö³¿. Ñàìå
òàêà ìíîæèíí³ñòü ³ ð³çíîïëàíîâ³ñòü ä³é ³ âèêîíàâö³â ðîçãëÿäóâàíèõ òàêòè÷íèõ çàñîá³â,
ñêëàäí³ñòü ¿õ ï³äãîòîâêè é çàáåçïå÷åííÿ ïîÿñíþþòü ïîòðåáó äîñë³äæåííÿ íå ëèøå ¿õ
òåîðåòè÷íèõ çàñàä, ðîçðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ òàêòè÷íèõ îïåðàö³é ùîäî ðîçñë³äóâàííÿ
(ñóäîâîãî ðîçãëÿäó) îêðåìèõ âèä³â çëî÷èí³â, à é äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ¿õ îðãàí³çàö³¿.
Ïðè öüîìó îðãàí³çàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü òàêòè÷íèõ îïåðàö³é â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó
âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ³ çì³ñòó öèõ òàêòè÷íèõ çàñîá³â, âèñòóïàº âàãîìèì ÷èííèêîì åêîíîì³¿
÷àñó ðîçñë³äóâàííÿ (ñóäîâîãî ðîçãëÿäó), ï³äâèùóº ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ
îêðåìèõ ä³é ³ çàõîä³â, ùî âõîäÿòü äî ñòðóêòóðè òàêòè÷íèõ îïåðàö³é, çàáåçïå÷óº
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ïðè âçàºìîä³¿ âñ³õ ÷èííèê³â ³ ïîë³ïøóº
êîîðäèíàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñë³ä÷îãî ïðè ïðîâåäåíí³ öèõ îðãàí³çàö³éíî-òàêòè÷íèõ çàñîá³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³¿ êðèì³íàëüíîãî ïðîâàäæåííÿ.
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Ðóáåæàíñüêà Î. Â., çäîáóâà÷ êàôåäðè
êðèì³íàë³ñòèêè òà ñóäîâî¿ ìåäèöèíè ÍÀÂÑ

Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ çáåð³ãàííÿ òà çíèùåííÿ
îáëàäíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóâàëîñü

ï³ä ÷àñ íåçàêîííîãî âèãîòîâëåííÿ íàðêîòè÷íèõ
çàñîá³â, ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí òà ¿õ àíàëîã³â

Â  ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ïîâÿçàí³ ç íîðìàòèâíèì ðåãëàìåíòóâàííÿì çáåð³ãàííÿ òà
çíèùåííÿ îáëàäíàííÿ, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ âèãîòîâëåííÿ íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â, ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí òà ¿õ
àíàëîã³â, ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáëàäàííÿ, íåçàêîííå âèãîòîâëåííÿ íàðêîòèê³â, íàðêîòèêè, çáåð³ãàííÿ, çíèùåííÿ.
 Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ïîáëåìíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ íîðìàòèâíûì ðåãëàìåíòèðîâàíèåì õðàíåíèÿ

è óíè÷òîæåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ
âåùåñòâ è èõ àíàëîãîâ ñ öåëüþ äàëüøåéøåãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáîðóäîâàíèå, íåçàêîííîå èçãîòîâëåíèå íàðêîòèêîâ, íàðêîòèêè, õðàíåíèå, óíè÷òîæåíèå.
The article reveals poblematic issues to the normative regulation of storage and destruction of equipment used

in the illegal drugs production, psychotropic substances and their analogs to further improve current legislation.
Key words: equipment, illegal drugs production, drugs, storage, destruction.

Ñòàí íàðêîñèòóàö³¿ ó ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³ ùîðîêó íàáóâàº íîâèõ òåíäåíö³é òà õàðàêòåðíèõ
ðèñ. Ì³æíàðîäí³ àíàë³òèêè â³äçíà÷àþòü ïîÿâó íà íåëåãàëüíîìó ðèíêó íîâèõ ïñèõîàêòèâíèõ
ðå÷îâèí, âèðîáíèöòâî òà âèãîòîâëåííÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíå ³ç çàñòîñóâàííÿì ñïåö³àëüíîãî
îáëàäíàííÿ. Ó äîïîâ³ä³ Óïðàâë³ííÿ ÎÎÍ ç íàðêîòèê³â ³ çëî÷èííîñò³ çà 2013 ð³ê çàçíà÷åíî,
ùî ñèñòåìà ì³æíàðîäíîãî êîíòðîëþ íàä îá³ãîì íàðêîòèê³â íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç ìîí³òîðèíãîì
ñèíòåçó íîâèõ âèä³â ïñèõîàêòèâíèõ ðå÷îâèí òà òåìïàìè ¿õ ðîçïîâñþäæåííÿ. Ïðè öüîìó


