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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Ïðàâîïîðóøåííÿ, ùî
â÷èíÿþòüñÿ ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³, îñîáëèâî êðèì³íàëüíîãî õàðàêòåðó, ñòàíîâëÿòü
ðåàëüíó çàãðîçó íå ò³ëüêè äëÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, à é ó ö³ëîìó – íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè. Ñàìå òîìó ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â
îðãàí³â äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè – ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿, â îñòàíí³é ÷àñ çíàõî-
äèòüñÿ ï³ä ïðèñê³ïëèâîþ óâàãîþ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüêîñò³.

Áåçñóìí³âíî, ïîäàòêîâà ì³ë³ö³ÿ, ùî ïåðåáóâàº ó ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà äîõîä³â
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³ çáîð³â Óêðà¿íè, âèêîíóº çíà÷íèé îáñÿã ðîáîòè â ìåæàõ íàäàíèõ ¿é ïîâíîâàæåíü.
Òàê, çà îïðèëþäíåíèìè Ì³íäîõîä³â â ïîòî÷íîìó ðîö³ äàíèìè ò³ëüêè çà ì³ñÿöü –
ç ñåðåäèíè áåðåçíÿ äî ñåðåäèíè êâ³òíÿ 2014 ð., ¿¿ ïðàö³âíèêàìè â³äêðèòî 741
êðèì³íàëüíå ïðîâàäæåííÿ. Ç íèõ äî ñóäó ñïðÿìîâàíî 632 (85,3 %). Äî Äåðæ-
áþäæåòó ïîâåðíóòî 54 ìëí ãðí. Ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ âäàëîñÿ âèÿâèòè òà ë³êâ³äóâàòè
äâà êîíâåðòàö³éíèõ öåíòðè, ÿêèìè ïðîêîíâåðòîâàíî ìàéæå 350 ìëí ãðí. Ç
ï³äïðèºìñòâ-êîðèñòóâà÷³â êîíâåðò-öåíòð³â äî Äåðæáþäæåòó ñòÿãíóòî 37,2 ìëí
ãðí. [1]. Ïðî ð³âåíü ñêëàäíîñò³ çàâäàíü, ùî âèêîíóº ïîäàòêîâà ì³ë³ö³ÿ, ñâ³ä÷àòü
³ íàñòóïí³ â³äîì÷³ äàí³. Çà îñòàíí³ìè âèñíîâêàìè, ëèøå 2013 ðîêó ò³íüîâèé îá³ã
êîøò³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ 280 ìëðä ãðí., ùî ïåðåâèùóº ð³÷í³ ïîäàòêîâ³
íàäõîäæåííÿ [2]. Â ìèíóëîìó ðîö³ çëî÷èíí³ îáîðóäêè ç ÏÄÂ íå äàëè çìîãè
ñïðÿìóâàòè äî áþäæåòó 50 ìëðä ãðí. ßê çàçíà÷èâ ïåðøèé çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà
äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè ²ãîð Á³ëîóñ, «… â³éíà ç ò³íüîâèì ñåêòîðîì – ïð³îðèòåò
íîìåð îäèí» [3]. ² íà ïåðåäîâèõ ïîçèö³ÿõ òóò çíàõîäèòüñÿ ïîäàòêîâà ì³ë³ö³ÿ.

Âèõîäÿ÷è ³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³ êðà¿íè, êåð³âíèöòâî
ñèëîâîãî áëîêó Ì³íäîõîä³â âèçíà÷àº ÿê ïð³îðèòåòí³ íàñòóïí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³
ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿, ùî, â îñíîâíîìó, óçãîäæóþòüñÿ ç³ Ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì
ðîçâèòêó Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè íà 2013-2018 ðîêè [4] òà íà ÿêèõ ñüîãîäí³ çîñå-
ðåäæåíî ¿¿ ðîáîòó [5]:

- äåò³í³çàö³ÿ ðèíêó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â;
- åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà âèòðàòàìè áþäæåòíèõ êîøò³â;
- ë³êâ³äàö³ÿ òðàíçèòíî-êîíâåðòàö³éíèõ ãðóï;
- áîðîòüáà ç íåçàêîííèì â³äøêîäóâàííÿì ÏÄÂ;
- êîíòðîëü çà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ð³çíèõ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ñèñòåìíå â³äïðàöþâàííÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.
Ö³ëêîì ïðèðîäíî, îíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â äëÿ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ âèìàãàº

óòî÷íåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî º àêòóàëüíèì
íàóêîâî-ïðèêëàäíèì çàâäàííÿì.

Ñòóïåíü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ó òåîð³¿ îêðåñëåíèé ïðîáëåìíèé àñïåêò ùîäî
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â çàâæäè ïîñ³äàâ ÷³ëüíå ì³ñöå. Éîãî ðîç-
â’ÿçàííþ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â. Îëóéêà, Â. Òàðàñîâà, Ã. Ùîê³íà òà ³í. Ðîáîòè çàçíà-
÷åíèõ òà ³íøèõ àâòîð³â ìàþòü âàæëèâå íàóêîâå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Âèñíîâêè ³
ðåêîìåíäàö³¿, ùî ì³ñòÿòüñÿ â íèõ, º îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ êðèòåð³¿â
îö³íêè îïåðàòèâíèõ òà ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ ðîáîòè º âèñâ³òëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ï³äõîä³â óòî÷íåííÿ
êðèòåð³¿â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â äîõîä³â ³ çáîð³â –
ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ìåæàõ ñòàòò³ çîñåðåäèìî óâàãó íà äâîõ
àñïåêòàõ, ùî ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ ÿê êëþ÷îâ³ ïðè ôîðìóâàíí³ ï³äõîäó äî
óòî÷íåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äîõîä³â ³ çáîð³â óçàãàë³, ï³ä-
ðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ â òîìó ÷èñë³ – öå ïðàâîâèé òà îðãàí³çàö³éíèé.

Àëå ñïî÷àòêó âèçíà÷èìîñÿ ³ç ïîíÿòòÿì «êðèòåð³é». Öåé òåðì³í, ÿê â³äîìî, ïîõîäèòü
â³ä ãðåöüêîãî kritçrion – çàñ³á äëÿ äóìêè. Ó òåîð³¿, â çàëåæíîñò³ â³ä ãàëóç³ òà ìåòè
çàñòîñóâàííÿ, ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ éîãî çì³ñòó. Â ³íòåðåñàõ âèð³øåííÿ
çàâäàíü íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ìè ïðèºäíóºìîñÿ äî òî÷îê çîðó [6-8], çà ÿêèìè òåðì³í
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«êðèòåð³é» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ï³äñòàâà äëÿ îö³íêè (îö³íþâàííÿ).
Âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äîõîä³â ³ çáîð³â

Óêðà¿íè ç ïðîòèä³¿ ïîðóøåííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà íà ïðèêëàä³ ñë³ä÷èõ òà
îïåðàòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ íàäàº ïðèâ³ä çâåðíóòè óâàãó íà íàñòóïíå.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ äîñèòü ñêëàäíî.
Ñïðàâà â ò³ì, ùî â³äîì÷èé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò, ÿêèé ç êâ³òíÿ 2008 ð. äî
ëèïíÿ 2010 ð. âèçíà÷àâ êðèòåð³¿ òà ïîðÿäîê îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ðåã³î-
íàëüíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â äåðæàâè òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ –
íàêàç ÄÏÑ Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÄÏÑ â
ÀÐ Êðèì, îáëàñòÿõ, ìì. Êè¿â òà Ñåâàñòîïîëü» â³ä 17.04.2008 ð. ¹ 262, ïðèçó-
ïèíåíèé 22.07.2010 ð. íàêàçîì Ãîëîâè ÄÏÑ Óêðà¿íè ¹ 534. Íàì íå âäàëîñÿ
ðîçøóêàòè ³íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè Ì³íäîõîä³â, äå á ó ïðÿì³é ïîñòàíîâö³
âèçíà÷àëèñÿ êðèòåð³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿. Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî ðîáîòà
ñë³ä÷èõ òà îïåðàòèâíèê³â â îðãàíàõ äîõîä³â ³ çáîð³â íå îö³íþºòüñÿ. Äëÿ öüîãî,
çîêðåìà, êð³ì ïîêàçíèê³â îïåðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè,
ïåðåäáà÷åí³ ôîðìàìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ùîäî:

– ñë³ä÷èõ – Ôîðìà ¹1-ÑË, çàòâåðäæåíà ñï³ëüíèì íàêàçîì Ãåíåðàëüíî¿
ïðîêóðàòóðè, ÌÂÑ, Ñëóæáè áåçïåêè, ÄÏÑ Óêðà¿íè â³ä 15.11.2012 ð. ¹ 110/
1031/1037/514, çà ïîãîäæåííÿì ç Äåðæñòàòîì Óêðà¿íè (ç óðàõóâàííÿì ðîçðà-
õóíê³â çà ðåã³îíàìè, ìàéæå çà 9,5 òèñ. ïîêàçíèê³â);

– îïåðàòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â – â³äïîâ³äíî äî íàêàçó Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè «Ïðî
çàòâåðäæåííÿ ôîðì òà ïîðÿäê³â ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
îïåðàòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â» â³ä 17.01.2014 ð. ¹ 34 (ç óðàõóâàííÿì ðåã³îí³â, çà
ïîíàä 10 òèñ. ïîêàçíèê³â).

Â³äì³òèìî, ùî íå âñ³ ÷èíí³ â³äîì÷³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü
â³äíîñèíè â ñèñòåì³ îðãàí³â äîõîä³â ³ çáîð³â, âðàõîâóþòü:

1) çì³íè â îðãàí³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿, ùî â³äáóëèñÿ ç óòâîðåííÿì ó ãðóäí³
2012 ð. Ì³í³ñòåðñòâà äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè (äèâ. ðèñ. 1, 2, 3);

2) îíîâëåí³ ïîëîæåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ïðèéíÿò³ 04.07.2013 ð.
ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè;

3) â³äì³ííîñò³, ùî ñôîðìîâàí³ íîâèì Êðèì³íàëüíèì ïðîöåñóàëüíèì êîäåêñîì
Óêðà¿íè ì³æ ïîâíîâàæåííÿìè ñë³ä÷èõ ³ îïåðàòèâíèõ ïðàö³âíèê³â (ñò. ñò. 40 «Ñë³ä-
÷èé îðãàíó äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ» ³ 41 «Îïåðàòèâí³ ï³äðîçä³ëè» ÷èííîãî
ÊÏÊ Óêðà¿íè).

Ç ðèñ. 1, 2 ³ 3 âèäíî, ùî îðãàí³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ Óêðà¿íè çì³íèëàñÿ
äîñèòü ñóòòºâî. ßêùî â ñòðóêòóð³ ÄÏÑ Óêðà¿íè íà÷àëüíèêó ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿
Óêðà¿íè ³ â³äïîâ³äíèì ïîñàäîâèì îñîáàì íà ðåã³îíàëüíîìó (ÄÏÑ â îáëàñòÿõ, ÀÐ
Êðèì, ì³ñòà Êè¿â ³ Ñåâàñòîïîëü) òà ì³ñüêîìó (ðàéîííîìó) ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ
ïîäàòêîâîþ ì³ë³ö³ºþ, çà âèêëþ÷åííÿì ïðîöåñóàëüíîãî àñïåêòó, â³äâîäèëàñÿ êåð³âíà
ðîëü, òî òåïåð, â ñèñòåì³ Ì³íäîõîä³â, öÿ ðîëü íàëåæèòü êåð³âíèêó ñë³ä÷îãî àïàðàòó.

Òå æ ñàìå âèïëèâàº ³ ç ïîëîæåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà – ÊÏÊ Óêðà¿íè.
Ï. 5 ñò. 40 «Ñë³ä÷èé îðãàíó äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ» ÊÏÊ âèçíà÷àº, ùî

ñë³ä÷èé, çä³éñíþþ÷è ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã öüîãî Êîäåêñó, º
ñàìîñò³éíèì ó ñâî¿é ïðîöåñóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, âòðó÷àííÿ â ÿêó îñ³á, ùî íå ìàþòü
íà òå çàêîííèõ ïîâíîâàæåíü, çàáîðîíÿºòüñÿ. Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, ñëóæáîâ³ îñîáè,



ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹3(93)’201456

³íø³ ô³çè÷í³ îñîáè çîáîâ’ÿçàí³ âèêîíóâàòè çàêîíí³ âèìîãè òà ïðîöåñóàëüí³ ð³øåííÿ
ñë³ä÷îãî. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñò. 41 «Îïåðàòèâí³ ï³äðîçä³ëè» ÊÏÊ ïåðåäáà÷àº, ñåðåä
³íøîãî, ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ñë³ä÷èõ ä³é îïåðàòèâíèìè ï³äðîçä³ëàìè, àëå
âèêëþ÷íî çà ïèñüìîâèì äîðó÷åííÿì ñë³ä÷îãî. Ñï³âðîá³òíèêè îïåðàòèâíèõ

Ì³í³ñòð Äîõîä³â
³ çáîð³â Óêðà¿íè

Ãîëîâíå ñë³ä÷å óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèõ ðîçñë³äóâàíü

Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ
âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè

Ãîëîâíå îïåðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ

Ðåã³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè

Ì³ñüê³, ðàéîíí³ ï³äðîçä³ëè

Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ó ñòðóêòóð³ ÄÏÑ Óêðà¿íè

Ðèñ. 2. Îðãàí³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ó ñòðóêòóð³ Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè

Ãîëîâà ÄÏÑ Óêðà¿íè

1-é çàñòóïíèê Ãîëîâè ÄÏÑÓ –
íà÷àëüíèê ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿

Ðåã³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè

Ì³ñüê³, ðàéîíí³ ï³äðîçä³ëè

Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ
ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿

Óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüî¿
áåçïåêè ÄÏÑ Óêðà¿íè

Ãîëîâíå îïåðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ
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Ì³ñüê³, ðàéîíí³ ï³äðîçä³ëè

Íà÷àëüíèê
Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ
Ì³íäîõîä³â ó ðåã³îí³

Óïðàâë³ííÿ
âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè

Ãîëîâíå ñë³ä÷å óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèõ ðîçñë³äóâàíü

Îïåðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ

Çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà
ÃÓ Ì³íäîõîä³â - íà÷àëüíèê ñë³ä÷îãî
Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèõ ðîçñë³äóâàíü

Ðèñ. 3. Ñó÷àñíà îðãàí³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

ï³äðîçä³ë³â óçàãàë³ íå ìàþòü ïðàâà çä³éñíþâàòè ïðîöåñóàëüí³ ä³¿ ó êðèì³íàëüíîìó
ïðîâàäæåíí³ çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ. Ïðè öüîìó äîðó÷åííÿ ñë³ä÷îãî ùîäî
ïðîâåäåííÿ ñë³ä÷èõ ä³é º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíèìè ï³äðîçä³ëàìè.

Òîáòî, íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ó ðîçêðèòò³ çëî÷èí³â çàêð³ïëåíî ïðîâ³äíó
ðîëü ñàìå ñë³ä÷èõ, à íå ïðàö³âíèê³â îïåðàòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â. Íà öå âêàçóº ³
íàäàíå ñë³ä÷èì ïðàâî ïðîâîäèòè ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, ÿê ñë³ä÷³
(ðîçøóêîâ³) ä³¿, òàê ³ íåãëàñí³ ñë³ä÷³ (ðîçøóêîâ³) ä³¿. Îñòàííº íàäàº ï³äñòàâè
ïðèïóñòèòè ôîðìóâàííÿ ìîæëèâîãî íàïðÿìó ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä÷èõ – ó
ìåæàõ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 18.02.1992
ð. ¹ 2135-XII. Íàïðèêëàä, â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ öå ìîæå áóòè çä³éñíåííÿ çàõîä³â
ç ôîðìóâàííÿ áàç äàíèõ îðãàí³â äîõîä³â ³ çáîð³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ â ³íòåðåñàõ
ïðîòèä³¿ ïîäàòêîâ³é çëî÷èííîñò³ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ òîùî.

Ñó÷àñí³ óìîâè, â ÿêèõ ôóíêö³îíóº ïîäàòêîâà ì³ë³ö³ÿ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ,
ñåðåä ³íøîãî, ùå é òàêèì.

ßê â³äîìî, Óðÿäîì êðà¿íè âèâ÷àºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî óòâîðåííÿ, øëÿõîì ðåîð-
ãàí³çàö³¿ Ì³íäîõîä³â, Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè*. Êð³ì öüîãî, 18.04.2014 ð.
íà Óðÿäîâîìó ïîðòàë³ îïðèëþäíåí³ ïðîïîçèö³¿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî
ñòâîðåííÿ íà áàç³ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ô³íàíñîâèõ ðîçñë³äóâàíü,
ÿê³ àêòèâíî îáãîâîðþþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, á³çíåñîâèõ êîëàõ. Îäíî÷àñíî
çàëèøàºòüñÿ ÷èííèì Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 08.04.2008 ð. ¹ 311/2008,
ïóíêòîì 2 ÿêîãî çàòâåðäæåíî Êîíöåïö³þ ðåôîðìóâàííÿ êðèì³íàëüíî¿ þñòèö³¿
Óêðà¿íè. Êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº, ùî «… ïîäàòêîâà ì³ë³ö³ÿ ìàº áóòè …
ðåîðãàí³çîâàíà ó ñàìîñò³éíèé îðãàí êðèì³íàëüíî¿ þñòèö³¿ â ñèñòåì³ Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè – ô³íàíñîâó ïîë³ö³þ». Íåäîñòàòíÿ ÷³òê³ñòü ³ñíóº ³ â ïèòàíí³

* Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæáà ÿê öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâóºòüñÿ
òà êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, óòâîðåíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
21.05.2014 ð. ¹ 160 – àâò.
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ïåðñïåêòèâè îðãàí³çàö³¿ îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ.
Âèêëàäåíå íàäàº ï³äñòàâè çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñí³ óìîâè, â ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü

ï³äðîçä³ëè ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ³ ÿê³, ïåðåäóñ³ì, õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ
³ íåñòàá³ëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿, ñòâîðþþòü ó ¿¿ ïðàö³âíèê³â ñïåöèô³÷íèé ïñèõî-
ëîã³÷íèé ñòàí – î÷³êóâàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â, çîêðåìà – çíà÷íîãî ñêîðî-
÷åííÿ øòàòó. À öå íàâðÿä ÷è ìîòèâóº ¿õ äî âèñîêîðåçóëüòàòèâíî¿ ïðàö³ ³ íå
ìîæå íå â³äáèâàòèñÿ íà íàñë³äêàõ ðîáîòè, ùî ìàº áóòè îö³íåíà, áàæàíî îá’ºê-
òèâíî, ç âèêîðèñòàííÿì íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîäèê.

Îòæå, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü âíå-
ñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü
ñë³ä÷èõ òà îïåðàòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿. Îñòàííº ñòîñóºòüñÿ é
óòî÷íåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàø ïîãëÿä, ºäèíîþ ï³äñòàâîþ îö³íþâàííÿ ìàþòü áóòè çàâäàííÿ, âèêî-
íàííÿ ÿêèõ äåðæàâà ïîêëàäàº íà ïîäàòêîâó ì³ë³ö³þ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì òà
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Óðÿäó êðà¿íè. Ò³ëüêè âèçíà÷åí³ ó òàêèé ñïîñ³á
çàâäàííÿ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê áàçîâ³ êðèòåð³¿-ï³äñòàâè äëÿ îö³íþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿. Ñïðàâà â³äîìñòâà – îïòèìàëüíî çàáåçïå÷èòè
ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â ³ çâ³òíîñò³ ïðî ðåçóëüòàòè ðîáîòè öèõ ñïåö³àëüíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â îðãàí³â äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè, ÿêà á îá’ºêòèâíî âèñâ³òëþâàëà âèêî-
íàííÿ íèìè çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ.

Â ÿêîñò³ âèñíîâêó çðîáèìî íàãîëîñ íà íàñòóïíîìó.
Êðèòåð³¿-ï³äñòàâè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ Óêðà¿íè, à ñà-

ìå – ñë³ä÷èõ òà îïåðàòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â, ïîâèíí³ áóòè óòî÷íåíí³ â³äïîâ³äíî äî
¿¿ ìàéáóòíüî¿ îðãàí³çàö³¿, çì³íà ÿêî¿ ïëàíóºòüñÿ, ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà
îíîâëåíèõ çàâäàíü, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà íèõ â ³ñíóþ÷èõ â êðà¿í³ óìîâàõ.
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