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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè êîìá³íóâàííÿ ìîæëèâèõ ìåòîä³â òà ñïîñîá³â, ÿêèìè ìîæå áóòè
íàéêðàùèì ÷èíîì çàáåçïå÷åíà äèñöèïë³íà ïðàö³. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîºäíàííþ ìåòîä³â ïåðåêîíàííÿ
òà ïðèìóñó, à òàêîæ âèâ÷åííþ ñóïóòí³õ ïðîáëåì, ÿê³ ïîâèíí³ âèð³øóâàòèñü ïðè îáðàíí³ êîíêðåòíî¿ îá´ðóíòîâàíî¿,
åôåêòèâíî âèïðàâäàíî¿, îïòèìàëüíî¿ ôîðìè êîìá³íóâàííÿ ìåòîä³â òà ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèñöèïë³íà ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³, òðóäîâ³ ïðàâà, òðóäîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðîáëåìû êîìáèíèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ,

êîòîðûìè ìîæåò áûòü íàèëó÷øèì îáðàçîì îáåñïå÷åíà äèñöèïëèíà òðóäà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ñî÷åòàíèþ ìåòîäîâ óáåæäåíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ, à òàêæå èçó÷åíèþ ñîïóòñòâóþùèõ ïðîáëåì, êîòîðûå
äîëæíû ðåøàòüñÿ ïðè èçáðàíèè êîíêðåòíîé îáîñíîâàííîé, ýôôåêòèâíî îïðàâäàííîé, îïòèìàëüíîé
ôîðìû êîìáèíèðîâàíèÿ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ äèñöèïëèíû òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèñöèïëèíà òðóäà, îáåñïå÷åíèå äèñöèïëèíû òðóäà, òðóäîâûå ïðàâà, òðóäîâûå ïðàâîîòíîøåíèÿ.
The article examines the problem of combining the possible methods and ways that can best be ensured in

labor discipline. Particular attention is paid to the combination of persuasion and coercion, as well as the study
of related problems that must be addressed in choosing a particular sound, effectively justified, the optimal form
of combining methods and means of labor discipline.

Keywords: labor discipline, ensuring of labor discipline, labor rights, labor relations.

Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè º î÷åâèäíîþ ç îãëÿäó íà äâà ÷èííèêè: ïî-ïåðøå, íà
ïðàêòèö³ ìàéæå íå ìîæëèâî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ íà
ï³äïðèºìñòâ³, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó îäèí êîíêðåòíèé ñïîñ³á ÷è ìåòîä òàêîãî
çàáåçïå÷åííÿ, â ñèëó â³äñóòíîñò³ â öüîìó íåîáõ³äíî¿ åôåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü
çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè çàëåæèòü â³ä âñåá³÷íîñò³, âñåîñÿæíîñò³ îáóìîâëåíèõ
çàáåçïå÷óâàëüíèõ çàõîä³â. Ïî-äðóãå, â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà
òðèâàþ÷î¿ ðåôîðìè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïîòðåáóºòüñÿ ïåðåîñìèñëåííÿ êîíöåïö³¿ é
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ñóò³ çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³, ÿê³ çàëèøèëèñü íàì ó ñïàäîê â³ä êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ
é ÿê³ íå â ïîâí³é ì³ð³ ñï³âïàäàþòü ³ç çàñàäàìè â³ò÷èçíÿíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñòàí íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â ïðîöåñ³
íàóêîâîãî ïîøóêó çâåðíåííÿ äî ñóì³æíèõ ãàëóçåé ïðàâà, àíàë³ç òî÷îê çîðó ñïåö³àë³ñò³â,
íàóêîâö³â ç öüîãî ïèòàííÿ (Î.Ë. Âîéíî-Äàí÷èøèíà, Ò. Êóïå, Ì. Ìàòâ³¿â, Þ.Â. Òîï÷åºâà,
Ë.Ä. Óõîâà, Î.Î. Øóãàºâ), âèâ÷åííÿ ïîëîæåíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðàâîâî¿ ñóòíîñò³ êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â òà
ñïîñîá³â ïðè çàáåçïå÷åíí³ äèñöèïë³íè ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîñòå ïîêàðàííÿ ïðàö³âíèêà çà éîãî íåã³äíó
äèñöèïë³íó íå ìîæå çì³íèòè äèñöèïë³íàðíó ñèòóàö³þ â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ òà ñâ³äîì³ñòü
òàêîãî ïîðóøíèêà. Á³ëüø òîãî, àíàëîã³÷íå ïîðóøåííÿ ìîæå â÷èíÿòèñü ùå ÷àñò³øå, â
ÿêîñò³ ïðîòåñòó ïðîòè íå óñóíåíî¿ ïðè÷èíè ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íè. Òîìó, â ïðîöåñ³
çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³, ðîáîòîäàâåöü ÷è ³íøà ïîâíîâàæíà îñîáà, ÿêà â³äïîâ³äàº
çà òàêèé ïðîöåñ, ïîâèííà âðàõóâàòè óâåñü êîìïëåêñ çàáåçïå÷óâàëüíèõ ñïîñîá³â òà
ìåòîä³â, à ðàçîì ç öèì, âèçíà÷èòè ÿê³ ñàìå çàñòîñîâí³ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó.

Òàê, ùå â 1985 ðîö³ À.Î. Øóãàºâ ó ñâîºìó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³ çàçíà÷àâ, ùî
çì³öíåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè áàãàòî â ÷îìó çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñíî, à ñàìå: ñèñòåìîþ
ìîðàëüíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â, ñèëîþ âèõîâàííÿ òà ãðîìàäñüêîãî âïëèâó. Òîìó, íà
äóìêó â÷åíîãî, òîé õòî ïðàöþº ÷åñíî, ñóìë³ííî, äîòðèìóºòüñÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, «ïîâèíåí
ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ øèðîê³ òðóäîâ³ ï³ëüãè», òîáòî, äåðæàâà òà ñóñï³ëüñòâî ïîâèíí³
òàêèõ ïðàö³âíèê³â ñòàâèòè â êðàùå ñòàíîâèùå (ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çâè÷àéíèìè ïðàö³âíèêàìè),
â ÿêîìó ÷åñí³ ïðàö³âíèêè ìàëè á çìîãó çàäîâîëüíèòè âëàñí³ ìàòåð³àëüí³ é äóõîâí³ ïîòðåáè.
Ïðè öüîìó, À.Î. Øóãàºâ íàãîëîøóâàâ, ùî ãîëîâíèì çàñîáîì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â
ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè ìàº áóòè ïîñèëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó
ïðàö³, òîáòî, ³íàêøå: ¿õ ìîòèâàö³ÿ, ñòèìóëþâàííÿ íà äîñÿãíåííÿ ÷îãî ìîãëè á áóòè ñïðÿìîâàí³
ð³çí³ ³íñòèòóòè òðóäîâîãî ïðàâà, ðåàë³çóâàòè ÿê³ äîö³ëüíî ðîçøèðåííÿì ïðàâ ðàäÿíñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ â ñôåð³ îïëàòè é ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³. Ï³äïðèºìñòâî, íà äóìêó ðàäÿíñüêîãî
â÷åíîãî, ïîâèííî áóòè âèçíàíî ãîñïîäàðåì ôîíä³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, â ïèòàíí³ çàñòîñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óìîâ îïëàòè ïðàö³. Ðàçîì
ç öèì, ïîðÿä ³ç çàñòîñóâàííÿì ñòèìóë³â é ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, À.Î. Øóãàºâ ââàæàâ, ùî
á³ëüøà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè áóäå çà óìîâè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ãðîìàäñüêèõ ôîðìóâàíü: òîâàðèñüêèõ ñóä³â ³ ðàä ïðîô³ëàêòèêè
ïðàâîïîðóøåíü, à òàêîæ, â ðåçóëüòàò³ ïîâñþäíîãî ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ,
îðãàí³çàö³ÿõ êîîðäèíàö³éíèõ ðàä ç ïèòàíü çì³öíåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè [1, ñ. 16-18].

Ïåâíà ð³÷, ùî ëèøå ç ìîìåíòó â³äíîâëåíí³ â Óêðà¿í³ íåçàëåæíîñò³, ïð³îðèòåòí³ñòü
çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàñîá³â é ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ ï³ääàëèñü
íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é åâîëþö³¿, íèçêà ñïåöèô³÷íèõ äëÿ êîìóí³ñòè÷íîãî ðåæèìó çàñîá³â
é ìåòîä³â òðóäîâîãî ïðàâà áóëè ñêàñîâàí³ â ðåçóëüòàò³ êîíöåïòóàëüíî¿ äåìîêðàòèçàö³¿
é ðåôîðìóâàííÿ äîêòðèíè, ïðîòå, ïîçèö³ÿ ç ïðèâîäó äîö³ëüíîñò³ êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ
çàáåçïå÷óâàëüíèõ äèñöèïë³íó ïðàö³ ìåõàí³çì³â º àêòóàëüíîþ é ñüîãîäí³.

Çàãàëîì, óñ³ ñó÷àñí³ ìåòîäè òà ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ óìîâíî ìîæíà
ðîçä³ëèòè íà â³äïîâ³äí³ ìåòîäè é ñïîñîáè ïðèìóñó òà ïåðåêîíàííÿ. Ïðè öüîìó, ÿêùî
âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ìåòîäè é çàñîáè ïðèìóñó çàñòîñîâóþòüñÿ â îêðåìèõ âèïàäêàõ,
òî, âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïíèé âèñíîâîê: 1) ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè
ïîâíîâàæíà îñîáà çàñòîñîâóº ìåòîäè é çàñîáè ïåðåêîíàííÿ, òî óïîâíîâàæåíèé ñóá’ºêò
ìîæå êîìá³íóâàòè ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ îõîïëåí³ ïîíÿòòÿì ïåðåêîíàííÿ (çîêðåìà,
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çàîõî÷åííÿ, âèõîâàííÿ, ïåðåâèõîâàííÿ), òîáòî, íå çâåðòàòèñü äî çàõîä³â ïðèìóñó; 2) â
òèõ âèïàäêàõ, êîëè óïîâíîâàæåíà îñîáà ðåàë³çóº çàõîäè ïðèìóñó, òî òàêå ïîâèííî
ñóïðîâîäæóâàòèñü çàñòîñóâàííÿì ïåâíèõ éîãî ìåòîä³â â ïîðÿäêó, ó ôîðì³ òà â ñïîñ³á, ùî
ïåðåäáà÷åíèé â³äïîâ³äíèìè íîðìàìè çàêîíîäàâñòâà. Ïðè öüîìó, êîìïåòåíòíèé ñóá’ºêò
òàêîæ ïîâèíåí çâåðíóòèñü, êîëè òàêå º ìîæëèâèì, äî çàõîä³â ïåðåêîíàííÿ, ÿê³ â Óêðà¿í³
(ÿê ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ äåðæàâàõ, â ÿêèõ ðèíêîâà åêîíîì³êà ëèøå
ïåðåáóâàº íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ) íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ùå äîñèòü ñëàáî. Â
äîêòðèí³ òðóäîâîãî ïðàâà â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî òàêå ñòàíîâèùå çóìîâëåíå íåäîñòàòí³ì
âèñâ³òëåííÿì ïèòàííÿ ïåðåêîíàííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, à ðàçîì ç òèì – ³ â çàñîáàõ
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íå ò³ëüêè êåð³âí³ ïðàö³âíèêè, à é âñ³
ïðàö³âíèêè òðóäîâîãî êîëåêòèâó çíàëè ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âì³ëè
çíàõîäèòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü [2, ñ. 756].

Ðàçîì ³ç ïîºäíàííÿì ìåòîä³â ïåðåêîíàííÿ òà ïðèìóñó, òîáòî ïîçèòèâíîãî é
íåãàòèâíîãî äëÿ ïðàö³âíèêà ìåòîäó çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, ìîæíà ïðîâåñòè
ïàðàëåëü ³ç êîìá³íóâàííÿ çàáåçïå÷óâàëüíèõ ïîçèòèâíèõ é íåãàòèâíèõ ñòèìóë³â, âëàñíå:
ñòèìóë³â ³ àíòèñòèìóë³â. Òàê, ïðèì³ðîì, Ì. Ìàòâ³¿â çàçíà÷àº, ùî ñüîãîäí³ âáà÷àºòüñÿ
äîö³ëüí³ñòü ó ðîçóìíîìó ïîºäíàíí³ ñòèìóë³â ³ àíòèñòèìóë³â çâàæàþ÷è íà äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ
êðà¿í, ùî äåìîíñòðóº ïîñò³éíó òðàíñôîðìàö³þ ìîòèâàòîð³â: â³ä ïåðåâàæàííÿ àíòèñòèìóë³â
(ïðèì³ðîì, òàêèõ ÿê: ñòðàõ, ãîëîä, øòðàôè ³ ò.ä.) äî ïåðåâàæíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòèìóë³â.
Íà äóìêó â÷åíîãî, öå ïèòàííÿ ïðÿìî çàëåæèòü, ç îäíîãî áîêó, â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,
éîãî ³ñòîð³¿, çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é, à, ç ³íøîãî, â³ä ³ñòîð³¿ êîìïàí³¿, ðîäó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿ
êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ñîö³àëüíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â (î÷åâèäíèì º
ôàêò, ùî êîìá³íóâàííÿ ð³âí³â ñòèìóë³â òà àíòèñòèìóë³â â êîëåêòèâ³ øàõòè, áóä³âíèöòâà,
àòîìíî¿ åëåêòðîñòàíö³¿ àáî íàóêîâî-äîñë³äíîãî öåíòðó áóäå ð³çíîþ) [3, ñ. 508].

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïíèé âèñíîâîê: ïîºäíàííÿ
ìåòîä³â é ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ â³äïîâ³äàëüíîþ îñîáîþ ìîæå
áóòè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ: 1) ³ìïåðàòèâíèì (îáîâ’ÿçîê òàêîãî êîìá³íóâàííÿ âèõîäèòü
³ç ïðàâîâî¿ ñóòíîñò³ êîíêðåòíîãî ìåòîäó, çàñîáó, àáî æ òàêå ïåðåäáà÷àºòüñÿ
çàêîíîäàâñòâîì (ïðÿìî ÷è ïîá³÷íî); 2) äèñïîçèòèâíèì (ðîáîòîäàâåöü òà ³íøà
ïîâíîâàæíà îñîáà ìîæå íà âëàñíèé ðîçñóä âèçíà÷àòè ïîòðåáó ó êîìá³íóâàíí³ òèõ ÷è
³íøèõ ìåòîä³â é çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³).

Çàãàëîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïèòàííÿ êîìá³íóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ é ìîðàëüíèõ
çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³, ãîëîâíèì
÷èíîì, çâàæàþ÷è íà ñòàíîâëåííÿ â íàø³é äåðæàâ³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âèõîäÿ÷è ³ç
íàñë³äê³â Ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà â³äñóòíîñò³ ñòàá³ëüíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³.
Ôàõ³âö³ â³äçíà÷àþòü, ùî äóìêà ïðî òå, ùî êð³ì «ïðèáàâêè äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè»
ïðàö³âíèêà á³ëüø í³ùî íå ö³êàâèòü, ôîðìóº ó ðîáîòîäàâöÿ óñòàíîâêó íà ³ãíîðóâàííÿ
íåìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â äî ïðàö³. Ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ ñòèìóë³â
ñòàíîâèòü îñíîâó ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, äå ñòèìóëþâàííÿ âèñòóïàº ÿê îäèí ³ç
ñïîñîá³â ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, òîáòî óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ì³æ êîëåêòèâàìè ³
âñåðåäèí³ êîëåêòèâ³â. ²ãíîðóâàííÿ ¿õ ºäíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîä³¿ âåäå íà ïðàêòèö³
äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïëèâó. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïðèíöèïó ïåðåòâîðþº
çàîõî÷åííÿ â ïîñò³éíî ä³þ÷èé ôàêòîð, ùî çàáåçïå÷óº ñóìë³ííå ñòàâëåííÿ äî ïðàö³,
âèñîêó òðóäîâó àêòèâí³ñòü òà ¿õ çàêð³ïëåííÿ â ïîâåä³íö³ ³íäèâ³ä³â [4, ñ. 11].

Í. Ìàòâ³¿â â³äçíà÷àº, ùî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ìàòåð³àëüí³ ³ ìîðàëüí³ ôàêòîðè
îäíàêîâî ñèëüí³, îñê³ëüêè, âñå çàëåæèòü â³ä ì³ñöÿ, ÷àñó ³ ñóá’ºêòà âïëèâó öèõ ôàêòîð³â
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(ãîëîâíèì ÷èíîì, â³ä: ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òðàäèö³¿ äåðæàâè, à òàêîæ
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà, â³êó òà ñòàò³ ïðàö³âíèêà). Â÷åíèé çàóâàæóº, ùî âðàõîâóþ÷è
öþ îáñòàâèíó, íåîáõ³äíî ðîçóìíî ïîºäíóâàòè ö³ âèäè ñòèìóë³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà êîæíîãî ïðàö³âíèêà, à íå ëèøå íà êîëåêòèâ ó ö³ëîìó,
çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ òà îá’ºêòèâíèõ éîãî õàðàêòåðèñòèê: ïðèì³ðîì,
â³äîìî, ùî â ìîëîäîìó â³ö³ ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè á³ëüø ïð³îðèòåòí³ äëÿ ïðàö³âíèêà, õî÷
öå íå îçíà÷àº ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíîñò³ âïëèâó íà òàêèõ ïðàö³âíèê³â ìîðàëüíèõ
ñòèìóë³â ïðî ùî ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, ðàäÿíñüêèé äîñâ³ä íàøî¿ êðà¿íè [3, ñ. 508]. Òàêèì
÷èíîì ïîñòàº ïèòàííÿ ïðàâèëüíîñò³ êîìá³íóâàííÿ ìîðàëüíèõ é ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî äîòðèìàííÿ íèìè äèñöèïë³íè ïðàö³.

Ïðè öüîìó, íåîáõ³äíî çâàæèòè íà òó îáñòàâèíó, ùî ïðàâèëüí³ñòü êîìá³íóâàííÿ
ìåòîä³â ³ çàñîá³â º çàãàëüíèì ïðàâèëîì òà ñòîñóºòüñÿ óñ³õ âèïàäê³â, êîëè ðîáîòîäàâåöü
÷è ³íøà ïîâíîâàæíà îñîáà çâåðòàºòüñÿ äî òàêîãî çàáåçïå÷óâàëüíîãî ïîºäíàííÿ. Îäíàê,
ïðàâèëüí³ñòü êîìá³íóâàííÿ ìåòîä³â é çàñîá³â ïðÿìî çàëåæèòü â³ä êîìïëåêñó ôàêòîð³â,
çâàæàþ÷è íà ÿê³, ðîáîòîäàâåöü ìîæå çðîáèòè âèñíîâîê ÿê³ çàñîáè ïîòð³áíî êîìá³íóâàòè,
â ÿê³é ïðîïîðö³¿, â ÿê³é ñèòóàö³¿ òà äî ÿêîãî ïðàö³âíèêà ÷è ãðóïè ïðàö³âíèê³â. Çîêðåìà,
Þ.Â. Òîï÷åºâà çàóâàæóº, ùî êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â òà ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ
äèñöèïë³íè ïðàö³, ïîâèííî ´ðóíòóâàòèñü, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà çîâí³øí³õ é âíóòð³øí³õ
ôàêòîðàõ ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, â÷åíà çàçíà÷àº, ùî îñíîâíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè íà ï³äïðèºìñòâ³ º ãðàìîòíèé, ñîö³àëüíî òà ïñèõîëîã³÷íî îáóìîâëåíèé
âèá³ð òèõ ÷è ³íøèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, à òàêîæ âðàõóâàííÿ ïðè
öüîìó çîâí³øí³õ (ãîëîâíèì ÷èíîì, íîðìàòèâí³ îáìåæåííÿ òà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³)
òà âíóòð³øí³õ (çîêðåìà, ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî òèì÷àñîâà ïåðñïåêòèâà ³ ñòóï³íü
ñïðàöüîâàíîñò³; ñòèëü óïðàâë³ííÿ, çàêð³ïëåíèé ó òîìó ÷èñë³ ³ â ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³¿;
óìîâè ïðàö³, ñåðåä ³íøîãî: ñòóï³íü íåîáõ³äíèõ ô³çè÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ çóñèëü; ñòóï³íü
øê³äëèâîñò³ ðîáîòè äëÿ çäîðîâ’ÿ òà ò.ï.) óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [2, ñ. 756-757].

Íà íàøó äóìêó, ïðè îáðàíí³ êîíêðåòíî¿ îá´ðóíòîâàíî¿, åôåêòèâíî âèïðàâäàíî¿, îï-
òèìàëüíî¿ ôîðìè êîìá³íóâàííÿ ìåòîä³â òà ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³, ïîòð³áíî
âèõîäèòè ç âèð³øåííÿ ñóïóòí³õ ïðîáëåì, ïðè÷îìó íå ëèøå òàêèõ î÷åâèäíèõ ÿê ïðîáëåìè
åêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ïèòàíü ðàìîê çàêîíîäàâñòâà, àëå é òàêèõ ÿê:

1. Ôàêòè÷íà ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Ç ñàìîãî ïî÷àòêó, ðîáîòîäàâåöü ïîâèíåí
âèçíà÷èòè, ÷îãî îá’ºêòèâíî î÷³êóº â³ä íüîãî, â³ä âèêîíàííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é ïðàö³âíèê,
à âæå ïîò³ì âèð³øóâàòè ÿê³ çàõîäè ç óêð³ïëåííÿ äèñöèïë³íè äî íüîãî çàñòîñîâóâàòè. Î.Ë.
Âîéíî-Äàí÷èøèíà çàóâàæóº, ùî âàæëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ çàéìàº
ñòâîðåííÿ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ñïðèÿòëèâèõ òà áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³, íàïðèêëàä, óñòàíîâêó
íîâîãî êîìï’þòåðíîãî îáëàäíàííÿ, ñòâîðåííÿ çðó÷íèõ ðîáî÷èõ çîí äëÿ ïåðñîíàëó,
ïîë³ïøåííÿ äèçàéíó ïðèì³ùåíü, âñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì êîíäèö³îíóâàííÿ ³
îïàëþâàííÿ òà ³í. ² õî÷à öå ïîëîæåííÿ º îäíèì ç îñíîâíèõ îáîâ’ÿçê³â ðîáîòîäàâöÿ, íå
çàâæäè âîíî äîòðèìóºòüñÿ â ïîâí³é ì³ðîþ [5, ñ. 93]. ²íøèìè ñëîâàìè: âèìàãàòè â³ä
ïðàö³âíèêà äîòðèìóâàòèñü óìîâ äèñöèïë³íè ïðàö³, ðîáîòîäàâåöü ìîæå ëèøå òîä³, êîëè
â³í çàáåçïå÷èâ íàëåæí³ ìîâè äîòðèìàííÿ òàêî¿ äèñöèïë³íè, àáî ïîñò³éíî ïðàöþº íàä ¿¿
îïòèì³çàö³ºþ. Ïðè öüîìó, îïòèì³çàö³ÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ ìîæå â³äáóâàòèñü ³ øëÿõîì
ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèê³â ÷è ¿õ çàîõî÷åííÿ äî îòðèìàííÿ íàñòóïíî¿ îñâ³òè, ùî º ñüîãîäí³
îñîáëèâî ïðîáëåìàòè÷íèì ïèòàííÿì. Ôàõ³âö³ çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî äàëåêî íå êîæåí
ðîáîòîäàâåöü ñüîãîäí³ ï³äòðèìóº áàæàííÿ ïðàö³âíèêà çäîáóâàòè äîäàòêîâó îñâ³òó, îñê³ëüêè:
1) ïðàö³âíèêà ïåð³îäè÷íî íåîáõ³äíî â³äïóñêàòè äëÿ ñêëàäàííÿ çàë³ê³â òà ³ñïèò³â, à çíà÷èòü,
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éîãî ðîáîòó ïîâèíåí áóäå âèêîíóâàòè õòîñü ³íøèé; 2) ðîáîòîäàâåöü ïîáîþºòüñÿ, ùî
çäîáóâøè îñâ³òó, ïðàö³âíèê çíàéäå ñîá³ á³ëüø ö³êàâó ³ âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîáîòó. Òàêèì
÷èíîì, öåé âèä íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ùå ç îäíèì – íàäàííÿ
ìîæëèâîñò³ äëÿ êàð’ºðíîãî ðîñòó ïðàö³âíèêàì ³, â ïåðøó ÷åðãó òèì, ÿê³ ïîãëèáèëè ñâî¿
çíàííÿ, ï³äâèùèëè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ [5, ñ. 94].

2. Ïðîáëåìè îñîáèñòîãî æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèêà. Ò.Êóïå çàçíà÷àº, ùî ãðóïà
äîñë³äíèê³â ³ç á³çíåñ-øê³ë INSEAD òà Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðîâåëè â Äàí³¿
äîñë³äæåííÿ, â õîä³ ÿêîãî ïðîàíàë³çóâàëè óñ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ ö³º¿ äåðæàâè. Â÷åí³ äîâåëè, ùî ³ñíóº çàëåæí³ñòü ì³æ
ä³ÿëüí³ñòþ òîï-ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ òà åêîíîì³÷íèì ñòàíîì òàêîãî ï³äïðèºìñòâà: ÿêùî
òàêèé ìåíåäæåð íå ïðèä³ëÿº ïîòð³áíî¿ óâàãè ï³äïðèºìñòâó – ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº ñâ³é
äîõ³ä. Ïðè öüîìó, â ðåçóëüòàò³ ñìåðò³ êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà îïåðàö³éíà ðåíòàáåëüí³ñòü
ô³ðìè çíèæóºòüñÿ íà 0,7 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â; â ðåçóëüòàò³ ñìåðò³
÷îëîâ³êà/äðóæèíè êåðóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâîì – ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïàäàº íà 0,8
â³äñîòêîâîãî ïóíêòó; ó âèïàäêàõ ãîñï³òàë³çàö³¿ òîï-ìåíåäæåðà íà äåñÿòü äí³â ³ á³ëüøå –
êîìïàí³ÿ âòðà÷àº 0,4 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó äîõ³äíîñò³ [6, ñ. 24]. Ç öüîãî âèõîäèòü, ùî ñòàí
íå ëèøå åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, àëå é äèñöèïë³íè ïðàö³ íà íüîìó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä
ñòàíó çäîðîâ’ÿ, îñîáèñòèõ ïðîáëåì êåð³âíèê³â, à òàêîæ éîãî áëèçüêèõ. ² õî÷, äàí³
âèùåçàçíà÷åíîãî äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ á³çíåñ-øê³ë INSEAD òà Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó
ñòîñóþòüñÿ âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî òîï-ìåíåäæåð³â, ìîæíà ïðîâåñòè àíàëîã³þ ³ç ³íøèìè
ïðàö³âíèêàìè, ùî çàéìàþòü êåð³âí³ ïîñàäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ (êåð³âíèêè áðèãàä, â³ää³ë³â,
äåïàðòàìåíò³â, ñòàíö³é òà ò.ï.): íàïðèêëàä, íåäîñòàòíº êåð³âíèöòâî êåð³âíèêîì áðèãàäè
òðóäîâèì êîëåêòèâîì, â ðåçóëüòàò³ éîãî õâîðîáè ÷è ñìåðò³ áëèçüêî¿ îñîáè ìîæå òàê ñàìî
âïëèíóòè íà ñòàí äèñöèïë³íè ïðàö³ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâîê. Îòæå, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê âñüîìó âèùåâèêëàäåíîìó, ñë³ä çàóâàæèòè,
ùî íà ïðàêòèö³ ìàéæå íå ìîæëèâî äîñÿãíóòè åôåêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè
ïðàö³, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó îäèí êîíêðåòíèé ñïîñ³á ÷è ìåòîä òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ,
â ñèëó â³äñóòíîñò³ â öüîìó íåîáõ³äíî¿ åôåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè çàëåæèòü â³ä âñåá³÷íîñò³, âñåîñÿæíîñò³ îáóìîâëåíèõ çàáåç-
ïå÷óâàëüíèõ çàõîä³â, ùî ìîæëèâî äîñÿãíóòè øëÿõîì êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ³
ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, ãîëîâíèì ÷èíîì: ïîºäíàííÿ ìåòîä³â ïðèìóñó
òà ïåðåêîíàííÿ, ñòèìóë³â òà àíòèñòèìóë³â, à òàêîæ ìàòåð³àëüíèõ é ìîðàëüíèõ ñòèìóë³â.
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