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Õàòíþê Þ. À., ê.þ.í., äîöåíò êàôåäðè
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà

òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó ËüâÄÓÂÑ

²ñòîðè÷í³ àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ ðåéäåðñòâà
â Óêðà¿í³

Ó äàí³é ñòàòò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè ³ñòîðèêî-ïðàâîâîãî äîñë³äæåííÿ ðåéäåðñòâà, ï³ä ÿêèì
ðîçóì³ºòüñÿ íåçàêîííå çàâîëîä³ííÿ ìàéíîì òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ. Çîñåðåäæóºòüñÿ
óâàãà íà ³ñòîðè÷íèõ ïåðåäóìîâàõ âèíèêíåííÿ òà åòàïàõ ðîçâèòêó öüîãî ÿâèùà â ñâ³ò³. Ïðîàíàë³çîâàíî
îñíîâí³ ïåð³îäè çàðîäæåííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåéäåðñòâî, íåçàêîííå çàâîëîä³ííÿ, ïåð³îäèçàö³ÿ, âëàñí³ñòü, á³çíåñ.
Â äàííîé ñòàòüå èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû èñòîðèêî-ïðàâîâîãî èññëåäîâàíèÿ ðåéäåðñòâà, ïîä êîòîðûì

ïîíèìàåòñÿ íåçàêîííîå çàâëàäåíèå èìóùåñòâîì è èñïîëüçîâàíèÿ åãî â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ. Ñîñðå-
äîòà÷èâàåòñÿ âíèìàíèå íà èñòîðè÷åñêèõ ïðåäïîñûëêàõ âîçíèêíîâåíèÿ è ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ
â ìèðå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïåðèîäû çàðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ðåéäåðñòâà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåéäåðñòâî, íåçàêîííîå çàâëàäåíèå, ïåðèîäèçàöèÿ, ñîáñòâåííîñòü, áèçíåñ.
This article uses historical and legal research methods raiding, which is defined as the unlawful taking of

property and use it for their own benefit. Focuses on the historical background of the emergence and development
of this phenomenon in the world. The basic periods of the origin and formation of raiding in Ukraine.

Key words: raiding, misappropriation, periods, property, business.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåéäåðñòâî ïîñòàº îäí³ºþ ³ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ çàãðîç
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè. Â³äîìî, ùî ÷åðåç ãàíåáí³ ïðîöåñè íåçàêîííîãî ïðèâëàñíåííÿ
÷óæîãî á³çíåñó (ðåéäåðñòâî) ïðîéøëà åêîíîì³êà ìàéæå âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó,
ñòðàæäàþòü â³ä íå¿ é êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Àëå, õîò³ëîñÿ á àêöåíòóâàòè óâàãó, ùî â
Óêðà¿í³ öå ÿâèùå íàáóëî íàäì³ðíîãî öèí³çìó òà àãðåñ³¿. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ðåéäåðñòâî
â Óêðà¿í³ ïåðåòâîðèëîñÿ íà ñïðàâæíþ ñóñï³ëüíó êàòàñòðîôó, ÿêà çàãðîæóº ïîçèòèâíîìó
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà ñïðè÷èíÿº êîëàïñ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè.

Òåîð³ÿ áîðîòüáè ç ðåéäåðñòâîì ïåðåáóâàº ó ïðàâîâ³é äîêòðèí³ Óêðà¿íè íà ïî-
÷àòêîâèõ åòàïàõ ñâîãî ðîçâèòêó, àëå ó ñó÷àñíèé ïåð³îä º îäíèì ç àêòóàëüíèõ íàïðÿì³â
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïðàâîì³ðíî¿ ðåàêö³¿ íà ïîðóøåííÿ ïðàâ, ñâîáîä
÷è ³íòåðåñ³â îñîáè, âëàñíîñò³ òà êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ³ ñïðîáè ¿õ çàõèñòó é â³äíîâëåííÿ
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ïðàâîâèìè çàñîáàìè.
Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ³ñòîðèêî-ïðàâîâîãî äîñë³äæåííÿ, çâåðíåííÿ äî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó

ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ðåéäåðñòâà ÿê ñîö³àëüíîãî ÿâèùà òà âñòàíîâëåííÿ íàñòóïíîñò³ ó éîãî
ðîçâèòêó, ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíî-ïðàâîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî âèâ÷åííÿ âïëèâó ðåéäåðñòâà
íà ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè â åêîíîì³ö³ äàº çìîãó âèçíà÷èòè íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ñïîñîáè òà
ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ñïîð³â ³ çàõèñòó ïðàâà âëàñíîñò³ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü äàíî¿ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìó ðåéäåðñòâà äîñë³äæóº äîñèòü
âåëèêå êîëî â÷åíèõ, îäíàê âîíà íå âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³. Âêàçàíà ïðîáëåìà
çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà
Ä. Àíäðåºâà, Ñ. Àí³ñ³ìîâà, Ï. Àñòàõîâà, Ï. Áåðíàçà, Î. Áºë³êîâà, Ì. Áºñºä³íà,
Þ. Áîðèñîâà, Ä. Äåïàìô³ë³ñà, Ä. Çåðêàëîâà, Ç. Æèâêî, Ì. ²îíöåâà, Î. Êèðåºâà,
Þ. Êðàâöÿ, Ñ. Ìîñêàëåíêî, Â. Íåñòîðåíêî, Î. Îñèïåíêà, À. Ïèñàíåöü, À. Ïðîæåð³íî¿,
². Òóíèêà òà áàãàòî ³íøèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðåéäåðñòâî íå º íîâèì ÿâèùåì,
à òîìó ç’ÿñóâàòè éîãî ñóòí³ñòü ñë³ä â ðåòðîñïåêòèâíîìó äèñêóðñ³.

Ñïî÷àòêó òåðì³í «ðåéäåðñòâî» âæèâàëè â³éñüêîâ³ ³ñòîðèêè íà ïîçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³
ñàìîñò³éíèõ áîéîâèõ ä³é îäèíî÷íèõ àáî äåê³ëüêîõ êîðàáë³â, ï³äâîäíèõ ÷îâí³â ³ ë³òàê³â
ç ìåòîþ çíèùåííÿ (çàõîïëåííÿ) ñóäåí ç âàíòàæàìè, áîéîâèõ êîðàáë³â ñóïðîòèâíèêà,
ùî îñîáëèâî ïðîÿâèëîñÿ ó â³éíàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ [1, ñ. 83].

Ðåéäåðñòâî âèíèêëî ç ï³ðàòñòâà, êîðñàðñòâà, êàïåðñòâà (íàïàäè íà òîðãîâ³ ìîðñüê³
ñóäíà). Ùå ç ÷àñ³â áîðîòüáè Áðèòàí³¿ çà ñâ³òîâå ïàíóâàííÿ òàê íàçèâàëè â³éñüêîâ³
êîðàáë³, ÿê³ ïîîäèíö³ çíèùóâàëè òîðãîâ³ ñóäíà ñóïðîòèâíèê³â. Âîíè áóëè íàäçâè÷àéíî
â³ðîëîìíèìè. Ôàêòè÷íî öå áóëè «ï³ðàòè â çàêîí³», «ôë³áóñòüºðè íà ñëóæá³ ¿¿ Âåëè÷íîñò³».

Íà â³äì³íó â³ä ï³ðàò³â, ðåéäåðè ïåðåáóâàëè íà ñëóæá³ â óðÿä³ (àáî ó âèñîêîïîñòàâëåíèõ
îñ³á) ïåâíî¿ êðà¿íè ³, ÿê ïðàâèëî, íå áðàëè ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ ïðèáóòê³â, ùî îòðèìóâàëè â
ðåçóëüòàò³ çàõîïëåííÿ ñóäíà. Ïðè öüîìó â ðåéäåð³â íå áóëî ìåòè áåçïîñåðåäíüî çàõîïèòè
âàíòàæ íà ñóäí³. Âîíè ä³ÿëè íà ìîðñüêèõ êîðàáëÿõ, ùî íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ â³éñüêîâèõ,
³ çíèùóâàëè òîðãîâ³ ñóäíà íåäðóæí³õ êðà¿í, êåðóþ÷èñü òèì, ùî íàíåñåíèé ñóïðîòèâíèêîâ³
çáèòîê ïîñëóæèòü íà áëàãî äðóã³é ñòîðîí³. Íàïðèêëàä, ïîðòóãàëüö³, ïî÷èíàþ÷è ç ïîäîðîæ³
Âàñêî äà Ãàìè, ïîâîäèëèñü â ²íä³éñüêîìó îêåàí³ ñàìå ÿê ðåéäåðè, çíèùóþ÷è âñ³ ìóñóëüìàíñüê³
ñóäíà, ùî òðàïëÿëèñÿ ¿ì, ïðè öüîìó íå çàâæäè âäàþ÷èñü äî ãðàáåæó. Ó öüîìó âèïàäêó
ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ïîðòóãàëüö³â áóëè çàëÿêóâàííÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ êîíêóðåíò³â.

Çàíåïàä ðåéäåðñòâà ïðèïàäàº íà ê³íåöü íàïîëåîí³âñüêèõ â³éí, êîëè äåðæàâàì
ñòàëî íåâèã³äíî ä³ëèòèñÿ ïðèáóòêàìè ç ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìöÿìè. Êð³ì òîãî, â öåé
÷àñ ïðîòè îðãàí³çîâàíîãî ìîðñüêîãî ðîçáîþ àêòèâíî âèñòóïàëà ë³áåðàëüíà ãðîìàäñü-
ê³ñòü. Ó XIX ñò. íàñòàâ ÷àñ ðîçêâ³òó áóðæóàç³¿, óòâåðäæåííÿ ïðèíöèï³â íåäîòîðêàííîñò³
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Íåïðèìèðåííó áîðîòüáó ç ðåéäåðñòâîì ðîçïî÷àâ Áåíäæàì³í Ôðàíêë³í, ÿêèé çà-
ïðîïîíóâàâ â³äðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â³éíè çà íåçàëåæí³ñòü âêëþ÷èòè â ìèðíèé äîãîâ³ð
ÑØÀ òà Àíãë³¿ ñïåö³àëüíèé ïóíêò ïðî çàáîðîíó ðåéäåðñòâà (êàïåðñòâà). ² õî÷à ñàìå
òàêèé ïóíêò ó öåé äîãîâ³ð âêëþ÷åíèé íå áóâ, Ôðàíêë³í íàäàë³ äîì³ãñÿ áåçïîñåðåäíüîãî
çàïèñó ïðî çàáîðîíó ðåéäåðñòâà ï³ä ÷àñ óêëàäåííÿ äîãîâîðó ç Ïðóññ³ºþ. Íåçâàæàþ÷è íà
òå, ùî äëÿ êðà¿í, ÿê³ óêëàëè äîãîâ³ð, ïîä³áíà çàáîðîíà íå ìàëà îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ,
ïîçàÿê ó íèõ áóëè â³äñóòí³ âëàñí³ â³éñüêîâ³ ôëîòè, ó ì³æíàðîäíîìó ïðàâ³ áóâ ñòâîðåíèé
ïðåöåäåíò. Ôàõ³âö³ ç ìîðñüêîãî ïðàâà óïðîäîâæ ïåðøî¿ ïîëîâèíè XIX ñò. ñïåðå÷àëèñÿ
ùîäî òîãî, ÷è âõîäèòü âëàñí³ñòü, ÿêó ïåðåâîçÿòü ìîðåì, ó ïîíÿòòÿ âëàñíîñò³, íåäîòîðêàííî¿
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ï³ä ÷àñ â³éñüêîâèõ ä³é, à ÷è âîíà º âèíÿòêîì ³ ìîæå áóòè çíèùåíà (îñê³ëüêè ï³äïðèºìåöü
ï³ä ÷àñ â³éíè ìàº ìîæëèâ³ñòü íå âèõîäèòè â ìîðå, à çàëèøàòèñÿ â çàõèùåí³é ì³ñöåâîñò³
äî âèð³øåííÿ êîíôë³êòó). Ñïîðè äîñÿãëè ñâîãî àïîãåþ íà Ïàðèçüêîìó êîíãðåñ³ 1856 ð.,
ùî â³äáóâñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Êðèìñüêî¿ â³éíè. Ó ðåçóëüòàò³ áóëà ïðèéíÿòà äåêëàðàö³ÿ
ïðî çàáîðîíó ðåéäåðñòâà (êàïåðñòâà) íà ìîð³. Ö³êàâî, ùî Ñïîëó÷åí³ Øòàòè, ÿê³ ñïî÷àòêó
ð³çêî âèñòóïàëè çà ââåäåííÿ çàáîðîíè, ãîëîñóâàëè ïðîòè ïðèéíÿòòÿ ö³º¿ äåêëàðàö³¿.

Ïðîáëåìè êðåéñåðñüêî¿ â³éíè àêòèâíî îáãîâîðþâàëè ³ â ìèíóëîìó ñòîë³òò³, çîêðåìà
íà Ãààçüê³é êîíôåðåíö³¿ 1907 ð. ×åðåç äâà ðîêè âîíè îòðèìàëè îñòàòî÷íå çàêð³ïëåííÿ
â Ëîíäîíñüê³é äåêëàðàö³¿ ïðî ïðàâî ìîðñüêî¿ â³éíè. Ó öüîìó äîêóìåíò³ ïåðåäáà÷àëèñÿ
ïðîöåäóðè îãëÿäó, çàõîïëåííÿ ³ ïðèâîäó ñóäåí ç âàíòàæåì ó ñâ³é ïîðò, õî÷à òàì æå
çàçíà÷àëîñü ³ ïðî ìîæëèâ³ñòü ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ çíèùóâàòè ³ âàíòàæ, ³ ñóäíî.

Ìàáóòü, íàéâ³äîì³øå ïîëþâàííÿ íà ðåéäè çä³éñíþâàëîñÿ â ïåð³îä Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿
â³éíè (ó öåé ïåð³îä äî ðåéäåð³â â³äíîñèëè îçáðîºí³ òîðãîâ³ ñóäíà). Ó öåé ïåð³îä
òîðãîâ³ ñóäíà, ÿê ïðàâèëî, íå âèõîäèëè â ìîðå áåç êîíâîþ ³ ÷åêàëè â ïîðòàõ ôîð-
ìóâàííÿ êîëîíè. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïîëþâàííÿ íà ðåéäè â ïåð³îä Äðóãî¿
ñâ³òîâî¿ â³éíè çä³éñíþâàëè âñ³ êðà¿íè-ó÷àñíèêè [2].

Ñüîãîäí³ òåðì³í «ðåéäåðñòâî», ïåðåì³ñòèâøèñü íà ñóøó, ïî ñóò³ íàáóâ ³íøîãî
çàáàðâëåííÿ, àëå çáåð³ã ó ñâîºìó çì³ñò³ îñíîâíå çíà÷åííÿ – íàñèëüíèöüêå (ïðîòè âîë³
âëàñíèêà) çàõîïëåííÿ âëàñíîñò³ (ìàéíà), çîêðåìà þðèäè÷íî¿ îñîáè. Äåðæàâà, çâè÷àéíî
æ, íå óòðèìóº íà ñëóæá³ ðåéäåð³â, àëå ³ íå âñòàíîâëþº åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó âëàñíîñò³ (á³çíåñó), à òèì ñàìèì îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿþ÷è
çàõîïëåííþ ç áîêó îñ³á, ùî ïîñëóãîâóþòüñÿ ïðîãàëèíàìè çàêîíîäàâñòâà.

Íà äóìêó À. Ïèñàíåöü, íåäðóæí³ ñïîñîáè çàõîïëåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì àðñåíàëó
ñó÷àñíîãî ðåéäåðñòâà â³äîì³ ç XVII ñò. Àâòîð ñòâåðäæóº, ùî ïî÷àòêè ðåéäåðñòâà
ïîâ’ÿçàí³ ç âèíèêíåííÿì ïåðøèõ áóðæóàçíèõ äåðæàâ, êëàñè÷íî¿ áóðæóàçíî¿ ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³, êîëè áóëî çðîáëåíî ñïðîáè á³ëüø-ìåíø çàêîííî àáî íåçàêîííî ïðèâëàñíèòè
÷óæèé á³çíåñ, ìàéíî. Çîêðåìà, ó ôåîäàëüíî-áþðîêðàòè÷í³é Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ òàêîæ
òðàïëÿëèñÿ âèïàäêè ðåéäåðñòâà [3, ñ. 131].

Ðîñ³éñüêà äîñë³äíèöÿ À. Ïðîæåð³íà ââàæàº, ùî ðåéäåðñòâî ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³
ÿê ð³çíîâèä «íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ» êîìïàí³é ³ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ç’ÿâèëîñÿ â ÑØÀ ó 1920–1930 ðð. Àäæå âæå òîä³ éîãî ðîçóì³ëè ÿê
óñï³øíå ñêóïîâóâàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é, ÷àñòî çà ïðîòèä³¿ ìåíåäæìåíòó òà
àêö³îíåð³â êîìïàí³¿, ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ïðîäàæó éîãî ç ïðèáóòêîì [4, c. 11].

Ñòîñîâíî öüîãî ïèòàííÿ Ç. Æèâêî ñòâåðäæóº, ùî ³ñòîð³ÿ ðåéäåðñòâà íàë³÷óº íå
îäíå ñòîë³òòÿ, õî÷à ñàì òåðì³í áóëî ââåäåíî â îá³ã íà ðóáåæ³ XIX–XX ñò. Ðåéäåðñòâî
ç’ÿâèëîñÿ íà ñâ³ò ðàçîì ç àêö³ÿìè, êîëè âèíèêëà ìîæëèâ³ñòü ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿
âñóïåðå÷ âîë³ ¿¿ âëàñíèêà [5, ñ. 12].

Î. Áºë³êîâ ââàæàº, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³¿ â³äáóëèñÿ ÷îòèðè ìàñîâ³, ðåâîëþö³éí³
ïåðåðîçïîä³ëè âëàñíîñò³, ³í³ö³éîâàí³ âëàäîþ. Ïåðøèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ â³äáóâñÿ
ùå â åïîõó ²âàíà Ãðîçíîãî; äðóãèé – çà Ïåòðà Ïåðøîãî. Òðåò³é çä³éñíèëè á³ëüøîâèêè
ï³ñëÿ ðåâîëþö³¿ 1917 ð. ×åòâåðòèé – ïî÷èíàþ÷è ç 1990-ãî, ìè ïåðåæèâàºìî ñüîãîäí³.

Ï³ä ÷àñ ïåðøèõ òðüîõ ïåðåðîçïîä³ë³â âëàñíîñò³ âñ³ ïðîöåñè â³äáóâàëèñÿ âåðòè-
êàëüíî, â³äïîâ³äíî äî áþðîêðàòè÷íî¿ ëîã³êè. À îò ó 90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ
âëàäà ëèøå äàëà ìîâ÷àçíó çãîäó, ïðîÿâèâøè ñâîþ ³í³ö³àòèâó â ïðîöåñ³ çàõîïëåííÿ
àáî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³. Íàäàë³ æ âåðòèêàëü âëàäè â³äñòîðîíèëàñü â³ä êåð³âíèöòâà
öèì ïðîöåñîì, à ñàì ïåðåðîçïîä³ë ï³øîâ ó ãîðèçîíòàëüí³é ïëîùèí³ [6, ñ. 105].

Íà òåðåíàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ íåäðóæí³ ïîãëèíàííÿ ïðàêòèêóâàëèñÿ ùå â 1980-
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õ ðîêàõ ³ç ïîÿâîþ ïåðøèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð – ï³äï³ëüíèõ öåõ³â, ïîò³ì ëåãàëüíèõ
êîîïåðàòèâ³â òîùî.

Â. Æóðàâåëü, Î. Òèìîøåíêî, Î. Ä³÷åê, àíàë³çóþ÷è ñòàíîâëåííÿ ðåéäåðñòâà â
Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³, âèçíà÷àþòü äåê³ëüêà åòàï³â ðîçâèòêó öüîãî ÿâèùà.

Íà ïåðøîìó åòàï³, íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ó öèõ êðà¿íàõ
â³äáóâàëèñÿ ïðîöåñè àêö³îíóâàííÿ íèçêè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ÷àñòêîâà àáî ïîâíà
¿õ ïåðåäà÷à ïðèâàòíèì âëàñíèêàì ï³ä ÷àñ ðîçïî÷àòî¿ ïðèâàòèçàö³¿. Ïðè öüîìó
äîïóñêàëèñÿ ÷èñëåíí³ ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðèâàòèçàö³þ. Âàó÷åðè ñêóïî-
âóâàëèñÿ, çì³íþâàëèñÿ, âèêðàäàëèñÿ, çáèðàëèñÿ, â³äáèðàëèñÿ, âêëàäàëèñÿ. ßê íàñë³äîê,
îäí³ ñòàëè ùå áàãàòøèìè, à ³íø³ – ùå á³äí³øèìè. Âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ð³çí³ ñõåìè,
ÿê³ ïåðåäáà÷àëè ïðèäáàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ çà çíà÷íî çàíèæåíîþ âàðò³ñòþ, â
ðåçóëüòàò³ ÷îãî ³íòåðåñàì äåðæàâè áóëî çàâäàíî çíà÷íèõ çáèòê³â.

Íà äðóãîìó åòàï³, ïðèáëèçíî ç 1993 ð., ïî÷àâñÿ ïåðåðîçïîä³ë ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³
ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Öåé åòàï õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïåðåâàæàííÿì
íàñèëüíèöüêèõ ìåòîä³â ïðèäáàííÿ ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ, çîêðåìà, â ðåçóëüòàò³
â÷èíåííÿ òàêèõ çëî÷èí³â, ÿê âáèâñòâà íà çàìîâëåííÿ, ïîãðîçè çàñòîñóâàííÿì íàñèëüñòâà
÷è âáèâñòâîì, âèìàãàííÿ òà ³í. Êðèì³íàë áóâ îñíîâíèì ó çàõîïëåíí³ ÷óæîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Öå áóâ áàíäèòñüêèé ñïîñ³á â³äáèðàííÿ âëàñíîñò³, êîëè ïðîñòî ïðèõîäèëè
ìîëîä³ íåãîëåí³ ëþäè â ñïîðòèâíèõ øòàíàõ ç áåéñáîëüíèìè á³òàìè ³ çàáèðàëè
ï³äïðèºìñòâî. Öå áóëè íàëüîòè, íàïàäè íà âëàñíèê³â òà ¿õíþ âëàñí³ñòü.

Ó öåé ïåð³îä çàðîäæóâàâñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó â³ä³ãðàëè ïðîâ³äíó ðîëü ó ðåéäåðñüêîìó
çàõîïëåíí³ ï³äïðèºìñòâ. Çä³éñíþâàëîñü ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ.
Â³äáóâàëàñü ³íòåãðàö³ÿ â ãàëóçÿõ, äå íå ïîòð³áí³ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, â äåÿêèõ
âèïàäêàõ çä³éñíþâàëàñÿ çì³íà âëàñíèêà, îñîáëèâî â ì³ðó âèêîíàííÿ ôîðìàëüíèõ ³
íåôîðìàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü á³çíåñó ïåðåä âëàäîþ.

Òðåò³é (ñó÷àñíèé) åòàï â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ ó 2003–2004 ðð. ³ òðèâàº äîñ³. Íà çì³íó
íàñèëüíèöüêèì çëî÷èíàì ïðèéøëè (àáî çàéíÿëè çíà÷íå ì³ñöå) íåíàñèëüíèöüê³ ðîçêðàäàííÿ,
âèìàãàííÿ, ³íø³ ïîñÿãàííÿ íà âëàñí³ñòü, çëî÷èíí³ ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç áàíêðóòñòâîì, à òàêîæ
çëî÷èíè, ùî ïîëÿãàþòü ó ôàëüñèô³êàö³¿ ð³çíèõ äîêóìåíò³â. Âåëèê³ êîìïàí³¿-ðåéäåðè
ïðàêòè÷íî ïîçáóëèñÿ ïðèì³òèâíîãî êðèì³íàëó â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³; ºäèíå, ùî ùå äîñèòü
øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ, – öå çàëó÷åííÿ íà ê³íöåâîìó åòàï³ çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà «ìàñîê-
øîó» äëÿ ô³çè÷íîãî çàõîïëåííÿ ïðèì³ùåíü ïðèäáàíî¿ á³çíåñ-ñòðóêòóðè. Ó ïðàêòèö³
ðåéäåðñòâà ïî÷èíàþòü ïåðåâàæàòè ³íòåëåêòóàëüí³ ñïîñîáè ïðèäáàííÿ êîìåðö³éíî¿ âëàñíîñò³,
äî ÿêèõ íàñàìïåðåä â³äíîñÿòü ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ñïåöèô³êîþ ðåéäåðñüêèõ ä³ÿíü ïðîòè âëàñíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñë³ä âèçíàòè
òå, ùî òàê³ çàõîïëåííÿ ÷àñòî ïî÷àëè â³äáóâàòèñÿ ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â. Ôîðìè ðîç-
êðàäàíü, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè çàâîëîä³íí³ íèìè (íàïðèêëàä, àêö³ÿìè), íàéð³çíî-
ìàí³òí³ø³ (ïðèâëàñíåííÿ, ðîçòðàòè, øàõðàéñòâî ³ ò. ä.).

Íà öüîìó åòàï³ ïåðåâàæàëî ìàñîâå áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâ. Á³çíåñ çàáèðàëè
÷åðåç ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà. Íàïðèêëàä, ïðîöåäóðà áàíêðóòñòâà ³í³ö³þâàëàñÿ ÷åðåç
íåâåëèêó çàáîðãîâàí³ñòü. Ï³ñëÿ öüîãî áîðæíèêîâ³ íå äàâàëè ìîæëèâîñò³ ðîçïëàòèòèñÿ,
õî÷à öå áóâ ÷àñòî ôîðìàëüíèé áîðæíèê – í³ÿêîãî áîðãó íàñïðàâä³ íå áóëî. Ó ìåæàõ
ñóäîâî¿ ïðîöåäóðè ïåðåõîïëþâàëè êîíòðîëü. Äàë³ – êîíêóðñíå âèðîáíèöòâî ³ ïðîäàæ
ìàéíîâîãî êîìïëåêñó çàäåøåâî ÿêîìóñü àô³ë³éîâàíîìó ïîêóïöåâ³. Òàê âèãëÿäàëà
îäíà ç íàéóëþáëåí³øèõ ðåéäåðñüêèõ ñõåì.

Ñòâîðèëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè äåøåâøå áóëî â³ä³áðàòè á³çíåñ, í³æ ïðèäáàòè éîãî.
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Çíà÷íà ÷àñòèíà êîìïàí³é – îá’ºêò³â ïîãëèíàíü, – âèêëèêàþ÷è ³íòåðåñ ó ñòîðîíè, ùî
àòàêóâàëà, âòÿãóâàëàñÿ â êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî çíà÷íî ïîñëàáëþâàëè
íå ò³ëüêè ñâîº êîíêóðåíòíå ñòàíîâèùå, à é âèêëèêàëè ðèçèê îñòàòî÷íî çíèêíóòè ç ðèíêó.
Â³äáóâàëîñÿ êîðîòêîñòðîêîâå, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ äîâãîñòðîêîâå ïàä³ííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ òà/àáî çàãàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿-ìåòè. Çíèæóâàëàñÿ
âàðò³ñòü êîìïàí³¿-ìåòè íå ò³ëüêè â î÷àõ ó÷àñíèê³â, òåïåð³øí³õ âëàñíèê³â ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â,
à é ³íøèõ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíî¿ áîðîòüáè, ùî îáîâ’ÿçêîâî ïîçíà÷àëîñÿ íà ïåðåãëÿä³
ö³íè óãîäè. Âëàñíèê ðîçëó÷àâñÿ ç³ ñâî¿ì á³çíåñîì íà äèñêðèì³íàö³éíèõ óìîâàõ.

ßê ïðàâèëî, çàãàðáíèêè âèáèðàëè àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ç íèçüêîþ êîðïîðàòèâíîþ
êóëüòóðîþ, çàçâè÷àé öå áóëî ï³äïðèºìñòâî ñåðåäíüîãî ÷è ìàëîãî á³çíåñó. Ôàëüñè-
ô³êóâàëèñÿ äîêóìåíòè ïðî îáðàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà, íàäàâàëèñÿ â³äîìîñò³
ïðî çì³íó êåð³âíèöòâà â ïîäàòêîâó ³íñïåêö³þ, à âîíà ïåðåâ³ðÿëà ò³ëüêè ôîðìàëüíó íàÿâí³ñòü
óñ³õ äîêóìåíò³â, ïåðåë³÷åíèõ ó çàêîí³, ³ íå ïðîâîäèëà í³ÿêî¿ ïðàâîâî¿ åêñïåðòèçè íàäàíèõ
äîêóìåíò³â. Ïîò³ì íîâèé ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð òîâàðèñòâà óêëàäàâ äîãîâ³ð êóï³âë³-ïðîäàæó
íåðóõîìîñò³ ç òðåòüîþ îñîáîþ ³ ïîäàâàâ ó ðåºñòðóâàëüí³ îðãàíè â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè.
Íàäàë³ ³ì³òóâàâñÿ íåîäíîðàçîâèé ïåðåïðîäàæ íåðóõîìîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ âèäèìîñò³
ñóìë³ííîãî ïîêóïöÿ. Îñòàíí³é íàáóâà÷ çàõîïëþâàâ âëàñí³ñòü ³ âèãàíÿâ ³ñíóþ÷å êåð³âíèöòâî.
Óñ³ äîêóìåíòè ç âåäåííÿ ðåºñòðó òîâàðèñòâà çàãàðáíèêîì íà òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà
âèëó÷àëèñÿ ³ ôàëüñèô³êóâàëèñÿ ³ç çàçíà÷åííÿì íîâèõ àêö³îíåð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàãàðá-
íèêîì. Îäíî÷àñíî ç ïåðåë³÷åíèìè âèùå ä³ÿìè çàãàðáíèê íåð³äêî çä³éñíþâàâ ñèëîâèé
òèñê íà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà òîâàðèñòâà òà îñíîâíèõ àêö³îíåð³â, ïðèìóøóþ÷è ¿õ
ï³äïèñàòè äîãîâîðè ïðî ïðîäàæ íàëåæíèõ ¿ì àêö³é çàãàðáíèêîâ³, ïðè öüîìó äîãîâîðè, ÿê
ïðàâèëî, ï³äïèñóâàëèñÿ çàäí³ì ÷èñëîì [7, ñ. 40–45].

Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ôîðìàëüíî¿ ïðîçîðîñò³ êîìïàí³¿ â ì³ðó
êîíñîë³äàö³¿ âëàñíîñò³ òà ïîëåãøåííÿ ïåðåõîäó äî ì³æíàðîäíèõ íîðì ³ ïðàâèë êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîñèëþþòüñÿ ïîçèö³¿ äåðæàâè ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ, ùî òðàäèö³éíî
íàëåæàòü äî ñòðàòåã³÷íèõ.

Ñ. Ìîñêàëåíêî ³ñòîð³þ óêðà¿íñüêîãî ðåéäåðñòâà ïîä³ëÿº íà äâà ïåð³îäè. Ïåðøèé
ïåð³îä îõîïëþº ÷àñ â³ä ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â äî ïî÷àòêó 2000-õ. Ó öåé ÷àñ Óêðà¿íà ñòàº
íåçàëåæíîþ, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä êðà¿íè íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, âèçíà÷àþòüñÿ ïîë³òè÷í³
öåíòðè, ñòâîðþþòüñÿ çëî÷èíí³ óãðóïîâàííÿ. Âàæêèé åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè ñóïðî-
âîäæóâàâñÿ çðîñòàííÿì êîðóìïîâàíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, íàÿâí³ñòþ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ïðîãàëèí ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, çðîñòàííÿì êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.
Òàêà ñàìà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ â á³ëüøîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í. Çàõîïëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ çä³éñíþâàëîñü â³äêðèòî êðèì³íàëüíèì øëÿõîì, äîñèòü ÷àñòî – ³ç çàñòîñóâàííÿì
ô³çè÷íîãî íàñèëüñòâà. Ïðàâîâèé í³ã³ë³çì ñóïðîâîäæóâàâñÿ íåõòóâàííÿì ïðàâàìè ëþ-
äèíè, ïðàâîïîðÿäêó êðà¿íè. Ç ÷àñîì ñèòóàö³ÿ ïî÷àëà çì³íþâàòèñü: áóëî ïðèéíÿòî
íèçêó íîðìàòèâíèõ àêò³â, åêîíîì³÷íà îáñòàíîâêà ïîë³ïøóâàëàñü, ó êðà¿í³ çä³éñíþâàëàñü
– õî÷à é íå íà íàëåæíîìó ð³âí³ – áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ, çíèæóâàëàñü êðèì³íîãåííà
îáñòàíîâêà. Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ïåð³îäó ñòàëà â³äñóòí³ñòü âèáîðó.

Äðóãèé ïåð³îä òðèâàº ç ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â äîíèí³. Öåé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàï³âçàêîííèì çàõîïëåííÿì ï³äïðèºìñòâ, á³ëüø ëåãàëüíèìè ìåòîäàìè áîðîòüáè,
àêòèâíèì ïðîòèñòîÿííÿì ðåéäåðñòâó [8, ñ. 117].

Îòæå, ´ðóíòóþ÷èñü íà íàÿâíîìó ìàòåð³àë³, ââàæàºìî äîïóñòèìèì âèîêðåìëåííÿ
â ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî ðåéäåðñòâà òðüîõ îñíîâíèõ ñòàä³é:

- ñòàä³ÿ çàðîäæåííÿ (1991–2001);
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- ñòàä³ÿ «ðîçêâ³òó» (2002–2004);
- ñòàä³ÿ ïîøóêó íîâèõ íàïðÿì³â ³ ôîðì (ç 2005 ð. äîñ³).
Ñòàä³ÿ çàðîäæåííÿ ðåéäåðñòâà (1991–2001).
Öüîìó ïåð³îäó âëàñòèâå òå, ùî íàøà äåðæàâà ñòàëà íåçàëåæíîþ ³ ïåðåéøëà íà

ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ç ö³ëîþ íèçêîþ ïðîãàëèí ó çàêîíîäàâñòâ³. Çîêðåìà, íàáóâøè
÷èííîñò³ 1992 ð., Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà
àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» [9], à òàêîæ ñèëüíî ðîçïîðîøåíà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é çàáåçïå÷èëè ñòð³ìêå ïîøèðåííÿ ðåéäåðñòâà ó ôîðì³ âîðîæèõ
ïîãëèíàíü ³ øëÿõîì ³í³ö³àö³¿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî.

Âèùåâêàçàíèé Çàêîí íàäàâ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ øâèäêîãî îòðèìàííÿ ï³ä ñâ³é
êîíòðîëü àêòèâ³â ³íøèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ
âêëàäåíü. Íà òåðèòîð³¿ âñ³º¿ êðà¿íè íåñòðèìíî ïî÷àëè óòâîðþâàòèñÿ íåôîðìàëüí³ ñîþçè
àðá³òðàæíèõ êåð³âíèê³â ³ îñ³á, çàö³êàâëåíèõ ó äåøåâîìó â³äáèðàíí³ àêòèâ³â êîìïàí³é.

Àëüòåðíàòèâíèì âàð³àíòîì îòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä àêòèâàìè ³íøèõ ñóá’ºêò³â
åêîíîì³êè ñòàëî âîðîæå ïîãëèíàííÿ. Ðåéäåð³â ö³êàâèëè êîìïàí³¿ ç íèçüêîþ êîíöåíò-
ðàö³ºþ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Ñëàáê³ ïîçèö³¿ òîï-ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é-ìåòè â
óìîâàõ ñèëüíî ðîçïîðîøåíî¿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ íå äîçâîëÿëè àäì³í³ñòðàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÷èíèòè àãðåñîðàì ñåðéîçíèé îï³ð.

²íø³ ôîðìè ðåéäåðñüêèõ àêö³é (øàõðàéñòâî, ïðèìóñ äî óêëàäåííÿ óãîäè, âñòóï ó
çìîâó ç ïîñàäîâöÿìè êîìïàí³¿-ìåòè) íå íàáóëè çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íà ïî÷àòêîâ³é
ñòàä³¿ âíàñë³äîê òîãî, ùî ðåéäåð ââàæàâ çà êðàùå éòè øëÿõîì íàéá³ëüøî¿ ïðèáóòêîâîñò³
³ íàéìåíøîãî ðèçèêó. Äîïóñòèì³, ç òî÷êè çîðó çàêîíîäàâñòâà, áàíêðóòñòâî ³ íåäðóæíº
ïîãëèíàííÿ â³äñóíóëè íà äðóãèé ïëàí óñ³ àëüòåðíàòèâí³ ôîðìè ðåéäåðñüêèõ ïðîåêò³â.

Ñòàä³ÿ «ðîçêâ³òó» ðåéäåðñòâà (2002–2004).
Ñóòòºâ³ çì³íè çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó âèçíàííÿ

áîðæíèêà áàíêðóòîì, çóìîâèëè çíà÷íå çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåéäåðñüêèõ àòàê. Ïðîòå
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ â³äíîñíà ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü çíà÷íî ï³äâèùèëè
ë³êâ³äí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ àêòèâ³â, ³ çàì³ñòü ïðèïèíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåéäåðè
ïî÷àëè øóêàòè àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.

Äî ê³íöÿ ïåð³îäó «ðîçêâ³òó» â óêðà¿íñüêîìó ðåéäåðñòâ³ îêðåñëèëèñü äâ³ òåíäåíö³¿.
Ç îäíîãî áîêó, ëåãêèõ ïðîåêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü ó ìåæàõ
ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ðèçèêó, äëÿ çàãàðáíèê³â íå çàëèøèëîñÿ. Ç ³íøîãî áîêó, äî öüîãî
÷àñó ðåéäåðè çíà÷íî çì³öíèëè ñâî¿ ïîçèö³¿ â åêîíîì³ö³; ï³äíÿâøè ð³âåíü ñâîãî äîáðîáóòó,
âîíè ñòàëè ó÷àñíèêàìè êîðóïö³éíèõ ìåðåæ.

Ñòàä³ÿ ïîøóêó íîâèõ íàïðÿì³â ³ ôîðì (ç 2005 ð. ³ äîíèí³).
Óæå â 2005 ð. á³ëüø³ñòü ðåéäåðñüêèõ êîìïàí³é çàìèñëèëàñü íàä ïèòàííÿì ïðî

òå, ùî ðîáèòè äàë³ ³ ÿêèé á³çíåñ ðîçâèâàòè. Ðåéäåðñüê³ ïðîåêòè ó ôîðì³ âîðîæèõ
ïîãëèíàíü ñòàëè ìåíø ïðèáóòêîâèìè òà á³ëüøå ðèçèêîâàíèìè ÷åðåç çðîñòàííÿ êîí-
öåíòðàö³¿ àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³. Ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó
â³äáóëîñÿ, ç îäíîãî áîêó, âíàñë³äîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ òà ä³ÿëüíîñò³
ðåéäåð³â, ç ³íøîãî – â ðåçóëüòàò³ óñâ³äîìëåííÿ äîì³íóþ÷èìè àêö³îíåðàìè íåîáõ³äíîñò³
êîíñîë³äàö³¿ àêö³é ï³ä ñâî¿ì êîíòðîëåì. Ó òàêèõ óìîâàõ ïðèáóòêîâ³ñòü ³ â³ðîã³äí³ñòü
óñï³õó äëÿ ïðîåêò³â, ùî ïðèïóñêàþòü îòðèìàííÿ àêòèâ³â ÷åðåç ïîãëèíàííÿ, çíèçèëèñü.
Ïî÷àâñÿ ïåð³îä ïîøóêó íîâèõ íàïðÿì³â òà ôîðì ³íâåñòóâàííÿ.

Äåÿê³ êîìïàí³¿ ïðèïèíèëè ðåéäåðñüê³ àêö³¿, âèçíàâøè äëÿ ñåáå íåïðèéíÿòíèì
çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ çðîñòàííÿ ðèçèê³â. Îäí³ êîìïàí³¿ ö³º¿ ãðóïè çîñåðåäèëèñü



ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹5(95)’2014, ÷àñòèíà 2, êíèãà 2120

íà óïðàâë³íí³ ³ ðîçâèòêó ðàí³øå ïðèäáàíèõ àêòèâ³â. ²íø³ ñòàëè ðîçâèâàòè ïàðòíåðñüê³
ñòîñóíêè ç á³çíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè, âíàñë³äîê ÷îãî ç’ÿâèëèñü íîâ³ ôîðìè âçàºìîä³¿
êîìïàí³é òà ðåéäåð³â. Òàê³ ñòîñóíêè, ÿê ïðàâèëî, ïî÷àëè ñêëàäàòèñÿ ç ìåòîþ çàõèñòó
ï³äïðèºìñòâ â³ä çîâí³øí³õ àãðåñîð³â.

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ðåéäåðñòâà ñë³ä òàêîæ âèçíàòè
ó÷àñòü äåðæàâè ó ðåéäåðñüêèõ àêö³ÿõ. ßêùî â ïåð³îä çàðîäæåííÿ ³ «ðîçêâ³òó» ðåéäåðñòâà
äåðæàâà áóëà îñòîðîíü â³ä êîðïîðàòèâíèõ áàòàë³é, òî òåïåð äåðæàâà â îñîá³ îêðåìèõ
ïîë³òè÷íèõ ãðóï ñòàëà ÷è íå íàéâàæëèâ³øèì ó÷àñíèêîì ðåéäåðñüêèõ ïðîåêò³â. Àêòèâí³
ä³¿ äåðæàâè ñòàëè ïðè÷èíîþ çãîðòàííÿ ðåéäåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðÿäîì êîìïàí³é.

Âèñíîâêè. Ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó çàðîäæåííÿ, ðåéäåðñòâî ïåðåáóâàº â áå-
çïåðåðâíîìó ðîçâèòêó. Ðåéäåðè çíàõîäÿòüñÿ â ïîñò³éíîìó ïîøóêó íîâèõ ïðîåêò³â,
ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ. Íåîáõ³äí³ñòü çàëèøàòèñÿ â ìåæàõ
äîïóñòèìîãî ðèçèêó çìóøóº ¿õ ï³äëàøòîâóâàòèñÿ ï³ä íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³
òà ïîë³òè÷í³ óìîâè. Ïðè öüîìó äîñèòü ÷àñòî ðåéäåð íå ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä ñâîãî
á³çíåñó. Ïðèïèíåííÿ çàãàðáíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îçíà÷àº âòðàòó ïàðòíåð³â òà ïîê-
ðîâèòåë³â, ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ. Öå íåìèíó÷å
ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ë³äåðè, íîâ³ ñèëüí³ø³ ãðàâö³, ÿê³ âæå ìîæóòü
ñòàíîâèòè íåáåçïåêó äëÿ ñàìîãî ðåéäåðà. Öå ïðèìóøóº ðåéäåðà íå çàëèøàòè á³çíåñ,
à ïîñò³éíî ðîçðîáëÿòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ àòàêè, øóêàòè íîâ³ ïðîåêòè òà ðèçèêóâàòè
çíîâó ³ çíîâó, îñê³ëüêè çóïèíêà ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè óñ³õ íàêîïè÷åíèõ àêòèâ³â.

Ñüîãîäí³ ïåðåä ðåéäåðàìè ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ ïðî ïîäàëüøå âåäåííÿ á³çíåñó –
â åêîíîì³ö³ â³äñóòí³ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè âèñîêîäîõ³äíîãî ³íâåñòóâàííÿ çà ïðèéíÿòíîãî
ðèçèêó. Ó òàêèõ óìîâàõ ñóòòºâî çðîñòàº íåáåçïåêà ïåðåõîäó ðåéäåðñòâà íà ïðèíöèïîâî
íîâèé ð³âåíü: çà â³äñóòíîñò³ àëüòåðíàòèâ ìîãóòí³ø³ ðåéäåðñüê³ ãðóïè ïî÷íóòü àòàêóâàòè
á³ëüø ñëàáê³. À öå ïðèçâåäå äî ùå ãîñòð³øèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â.
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