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Äî ïèòàííÿ ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ âíóòð³øíüî-
îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³

Ó ñòàòò³ ïðèñâÿ÷åíî óâàãó ðîçãëÿäó çì³ñòó òàêèõ ïîíÿòü ÿê «îðãàí³çàö³ÿ» («îðãàí³çîâóâàòè») òà
«îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè», íàãîëîøåíî, ùî îðãàí³çàö³ÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíèé óïðàâë³íñüêèé
àñïåêò, âîíà âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íàëàãîäæóºòüñÿ òà ï³äòðèìóºòüñÿ íîðìàëüíà
ðîáîòà (ä³ÿëüí³ñòü, ôóíêö³îíóâàííÿ) ïåâíî¿ ñèñòåìè, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî çðîáëåíî âèñíîâêè ïðî ñóòí³ñòü
ïîíÿòòÿ «âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³ÿ, îðãàí³çîâóâàòè, îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè, âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè.
Â ñòàòüå ïîñâÿùåíî âíèìàíèå ðàññìîòðåíèþ ñîäåðæàíèÿ òàêèõ ïîíÿòèé êàê «îðãàíèçàöèÿ»

(«îðãàíèçîâûâàòü») è «îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû», îòìå÷åíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ êàê äåÿòåëüíîñòü èìååò
ÿðêî âûðàæåííûé óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò, îíà âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî íàëàæèâàåòñÿ
è ïîääåðæèâàåòñÿ íîðìàëüíàÿ ðàáîòà (äåÿòåëüíîñòü, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ) îïðåäåëåííîé ñèñòåìû, íà
îñíîâàíèè ÷åãî ñäåëàíû âûâîäû î ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «âíóòðåííå-îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ îáåñïå÷åíèÿ
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèÿ, îðãàíèçîâûâàòü, îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû, âíóòðåííå-îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû.
The article is devoted to the consideration of the content of such concepts as “organization” (“organize”) and

“organizational principles”, stressed that the organization as an activity has a distinct administrative aspect, it is an
instrument by which the adjusted and maintained normal operation (activities operation) a system whereby
conclusions about the nature of the concept of “intra-organizational principles support of research institutions.”

Keywords: organization, organize, organizing principles, intra-organizational basis.

Âñòóï. Çíà÷åííÿ íàóêè ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà âàæêî ïåðåîö³íèòè, àäæå á³ëüø³ñòü ðå÷åé,
ÿê³ íàñ îòî÷óþòü òà ÿêèìè ìè êîðèñòóºìîñÿ ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ º ç’ÿâèëèñÿ ó ðåçóëüòàò³
íàóêîâèõ â³äêðèòò³â òà âèíàõîä³â. Ñàìå çàâäÿêè íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì, êðîï³òê³é òà
íàïîëåãëèâ³é ðîáîò³ íàóêîâö³â ³ âèíàõ³äíèê³â ñóñï³ëüñòâî äîñÿãëî òàêîãî ïðîãðåñó ó ðÿä³
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ñôåð ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïðè ÷îìó ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ñó÷àñíà íàóêà – öå íå
ëèøå îñíîâíà ôîðìà ï³çíàííÿ ïðèðîäè é ñóñï³ëüñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ëþäèíó íàóêîâèìè
çíàííÿìè, à é íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ [1]. Ñüîãîäí³ íàóêîâà
ä³ÿëüí³ñòü º òèì ôàêòîðîì, ÿêèé îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóºòüñÿ ïðè âèð³øåíí³ á³ëüøîñò³
ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåìó ³ç ð³çíèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òîìó íå äèâíî,
ùî êîæíà ñó÷àñíà äåðæàâà ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó ïèòàííÿì âðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà
çä³éñíåííÿ íàóêîâî-äîñë³äí³é ä³ÿëüíîñò³ ó í³é. Íå º ó öüîìó âèêëþ÷åííÿì ³ Óêðà¿íà, ÿêà
ïðàãíó÷è ñòàòè ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì âèñîêîðîçâèíåíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè,
íå ìîæå íå ðîçóì³òè, ùî ó íèí³øí³õ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ º
îäíèì ³ç òèõ ôàêòîð³â, ùî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ãàðàíòóâàòè
¿é íàëåæíå ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Îäíó ç êëþ÷îâèõ ðîëåé ó çá³ëü-
øåíí³ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ äåðæàâè â³ä³ãðàþòü íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè, ÿê³
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íàóêó òà íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 13.12.1991
¹ 1977-XII ÿâëÿþòü ñîáîþ þðèäè÷í³ îñîáè íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, ùî ñòâîðåí³
â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó, äëÿ ÿêèõ íàóêîâà àáî íàóêîâî-òåõí³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü º îñíîâíîþ ³ ñòàíîâèòü ïîíàä 70 â³äñîòê³â çàãàëüíîãî ð³÷íîãî îáñÿãó âèêîíàíèõ
ðîá³ò [2]. ßê ³ áóäü-ÿêà ³íøà þðèäè÷íà îñîáà, íàóêîâà-äîñë³äíà óñòàíîâà ïîòðåáóº äëÿ
¿¿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ
çàâäàíü çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè ÷îìó òàêå
çàáåçïå÷åííÿ ìîæå ìàòè ÿê çîâí³øí³é, òàê ³ âíóòð³øí³é àáî âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éíèé
õàðàêòåð, ñàìå îñòàíí³ì áóäå ïðèñâÿ÷åíî óâàãó ó äàí³é ñòàòò³. Àäæå ÿêùî îêðåì³
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ îòðèìàëè á³ëüø-ìåíø ïðèñòîéíå âèñâ³òëåííÿ, çîêðåìà ó ïðàöÿõ òàêèõ
äîñë³äíèê³â ÿê Ñ. ². Àéâàçÿí, Ä.À.Áåêåðñüêà, Â. Á. Àâåð’ÿíîâ, Ë.ß.Ãåðâ³ö, À. Î. Ñåë³âàíîâ,
Â. À. Äîçîðöåâ, Í. ². ²âàíîâà, Ë. Þ. Áóãðîâ, Ñ.Ã.Êàðà-Ìóðçà, À.Êóêðóñ, Â. Â. Æåðíàêîâ,
Å.².Ì³íö, Ï.Â.Îíèùóê, Ï. Ñ. Ãóðåâè÷ òà ³íø³. Òî ïðîáëåìàòèö³ âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éíèõ
çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ íå ïðèä³ëÿëîñÿ ñóòòºâî¿ óâàãè.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º: äîñë³äèòè ïîíÿòòÿ âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ. Äëÿ á³ëüø ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè» ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ ³ç çì³ñòîì ïîíÿòü
«îðãàí³çàö³ÿ» òà «îðãàí³çîâóâàòè». Òàê ó òëóìà÷íèõ ñëîâíèêàõ ñëîâî «îðãàí³çàö³ÿ»
(â³ä ëàò. organizo – óëàøòîâóâàòè, óïîðÿäêîâóâàòè ) ìàº òàê³ òëóìà÷åííÿ: 1) ñóêóïí³ñòü
ëþäåé ãðóï, îá’ºäíàíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿-íåáóäü ìåòè íà îñíîâ³ ðîçïîä³ëó ïðàö³,
ðîçïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â ³ íàÿâíîñò³ ³ºðàðõ³÷íî¿ (óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè); 2) îá’ºäíàííÿ
ëþäåé, ñóñï³ëüíèõ ãðóï, äåðæàâ íà áàç³ ñï³ëüíîñò³ ³íòåðåñ³â, ìåòè ïðîãðàìè ä³é ³ ò. ³í.;
3) õàðàêòåð óñòðîþ áóäîâè ÷îãî-íåáóäü; 4) êîìïëåêñ çàõîä³â çì³ñò ÿêèõ ïîëÿãàº â
êîîðäèíàö³¿ ä³é îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè; 5) çàáåçïå÷åííÿ ñêîîðäèíîâàíî¿, îñíîâàíî¿
íà âíóòð³øí³é äèñöèïë³í³, ä³ÿëüíîñò³ ó ÿê³é-íåáóäü ñôåð³ [3, c.853; 4, ñ.723-724].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñâîþ ÷åðãó ñëîâî «îðãàí³çîâóâàòè» ó òëóìà÷í³é
ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê: 1) ä³ÿ, íàñë³äêîì ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ, íàëàãîäæåííÿ ÷îãî-íåáóäü;
2) êîìïëåêñ çàõîä³â çì³ñò ÿêèõ ïîëÿãàº â êîîðäèíàö³¿ ä³é îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè;
3) ùîñü ñòâîðþâàòè, çàñíîâóâàòè ùî-íåáóäü, çàëó÷àþ÷è äî öüîãî êîãî-íåáóäü; 4) çä³éñíþ
âàòè ïåâí³ çàõîäè, ðîçðîáëÿþ÷è ¿õ ï³äãîòîâêó ³ ïðîâåäåííÿ; 5) ÷³òêî íàëàãîäæóâàòè, íàëåæíî
âïîðÿäêîâóâàòè ùî-íåáóäü. îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó [3, c.853; 5, ñ.404; 6, c. 302].

Ç âèêëàäåíîãî âèäíî, ùî òåðì³íè «îðãàí³çàö³ÿ» òà «îðãàí³çîâóâàòè» ïîçíà÷àþòü
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ùîñü ºäèíå ö³ëå, âïîðÿäêîâàíå, çëàãîäæåíå, àáî ä³ÿëüí³ñòü ³ç âïîðÿäêóâàííÿ, ïðèâåäåííÿ
ó â³äïîâ³äíèé ÷îãî- àáî êîãî-íåáóäü. Ó öüîìó êîíòåêñò³ äóæå âëó÷íèì º òâåðäæåííÿ ïðî
òå, ùî êàòåãîð³þ îðãàí³çàö³¿ ïðîòèñòî¿òü äåçîðãàí³çàö³¿, íåâïîðÿäêîâàíîñò³, íåâèçíà÷åíîñò³,
õàîñó [7, ñ.19]. Òàêîæ äîðå÷íî çàóâàæóâàâ À. Áîãäàíîâ, ùî íàé÷àñò³øå òåðì³í
«îðãàí³çóâàòè» îçíà÷àº çãðóïóâàòè ëþäåé ç ïåâíîþ ìåòîþ, ñêîîðäèíóâàòè òà ðåãóëþâàòè
¿õ ä³¿ â êîíòåêñò³ äîö³ëüíî¿ ºäíîñò³ [8]. Ñëóøíîþ âè äàºòüñÿ é òî÷êà çîðó
Ã. Ë. Ìîíàñòèðñüêîãî, ÿêèé ãîâîðèòü, ùî ó íàéçàãàëüí³øîìó âèïàäêó ï³ä îðãàí³çàö³ºþ
ñë³ä ðîçóì³òè âïîðÿäêîâàíèé ñòàí åëåìåíò³â ö³ëîãî òà ïðîöåñ ¿õ óïîðÿäêóâàííÿ â äîö³ëüíó
ºäí³ñòü. Â³í ïðîïîíóº îðãàí³çàö³þ ðîçãëÿäàòèñÿ â ñòàòèö³ òà äèíàì³ö³. Ó ñòàòèö³ – öå
äåÿêå ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ (ñîö³àëüíå, òåõí³÷íå, ô³çè÷íå, á³îëîã³÷íå), ùî ìàº ö³ëêîì ïåâíó
ì³ñ³þ. Ó äèíàì³ö³ âîíà âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåñ³â ç âïîðÿäêóâàííÿ
åëåìåíò³â, ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè ö³ë³ñíîñò³ ïðèðîäíèõ îá’ºêò³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ àáî
âæå ôóíêö³îíóþòü. Ö³ ïðîöåñè ìîæóòü ñêëàäàòèñÿ ç ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ëþäåé àáî ç
ïðèðîäíèõ ô³çè÷íèõ ïðîöåñ³â, òîáòî ìàòè ñàìîîðãàí³çóþ÷èé ïî÷àòîê [8].

Àâòîðè «Þðèäè÷íî¿ åíöèêëîïåä³¿» ïèøóòü, ùî îðãàí³çàö³ÿ öå: ïî-ïåðøå, âëàñòèâ³ñòü
áóäü-ÿêîãî ìàòåð³àëüíîãî îá’ºêòà, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó âïîðÿäêîâàíîñò³ ñòðóêòóðè, âíóòð³øíüî¿
áóäîâè. Îðãàí³çàö³ÿ îçíà÷àº ñóêóïí³ñòü ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí (åëåìåíò³â)
â³äïîâ³äíîãî îá’ºêòà, à òàêîæ çâ’ÿçê³â (âçàºìîâ³äíîñèí) ì³æ íèìè òà ³íøèìè îá’ºêòàìè
[9, c.294]. ª. Á. Êóáêî òà Â. Ï. Íàãðåáåëüíèé, ùî â çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ïîíÿòòÿ
«îðãàí³çàö³ÿ» çàñòîñîâóºòüñÿ ðàçîì ç ïîíÿòòÿìè «ñòðóêòóðà» ³ «ñèñòåìà» ùîäî ñîö³àëüíèõ,
åêîíîì³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ òà äåÿêèõ òåõí³÷íèõ îá’ºêò³â; 2) ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ ñóñï³ëüñòâà,
çàâäÿêè ÿê³é ñòâîðþþòüñÿ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ ñèñòåìè, âñòàíîâëþºòüñÿ
äèíàì³÷íà ð³âíîâàãà ì³æ ¿õ åëåìåíòàìè, çàáåçïå÷óþòüñÿ ñòàë³ñòü ³ âîäíî÷àñ ðîçâèòîê
ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð. Îðãàí³çóâàòè – îçíà÷àº íàëåæíèì ÷èíîì âèçíà÷èòè ò³ ôóíêö³¿
³ ä³¿, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ çàâäàíü àáî âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³í. ðîáîòè, à
òàêîæ îá’ºäíàííÿ öèõ ôóíêö³é ³ ä³é ó ðàìêàõ â³äïîâ³äíî¿ îðã. ñòðóêòóðè. Äîñë³äíèêè
ï³äêðåñëþþòüñÿ, ùî îðãàí³çàö³ÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç òàêèìè ¿¿
âëàñòèâîñòÿìè, ÿê öåíòðàë³çàö³ÿ ³ äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ³íòåãðóâàííÿ ³ äèôåðåíö³àö³ÿ,
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ, àäàïòàö³ÿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ ³ äåðåãóëþâàííÿ
òîùî [9, c.294]; 3) îñîáëèâî ö³êàâèì ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçóì³ííÿ
îðãàí³çàö³¿ ÿê îäí³º¿ ç óí³âåðñàëüíèõ ôóíêö³é ñîö³àëüíîãî (â ò. ÷. äåðæàâíîãî) óïðàâë³ííÿ.
Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ îðãàí³çàö³ÿ îçíà÷àº ñêëàäîâó çì³ñòó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî
âïîðÿäêóâàííÿ ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí (îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ), ðàö³îíàëüíî¿ ïîáóäîâè
îðãàí³â (àïàðàòó) óïðàâë³ííÿ (ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ), à òàêîæ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó ö³ëîìó
ÿê ñóêóïíîñò³ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ åëåìåíò³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó â³äíîøåííÿõ òà
çâ’ÿçêàõ ì³æ ñîáîþ ³ óòâîðþþòü îðãàí³÷íó ö³ë³ñí³ñòü, ºäí³ñòü [9, c.294].

Îòæå, îðãàí³çàö³ÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíèé óïðàâë³íñüêèé àñïåêò,
âîíà âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íàëàãîäæóºòüñÿ òà ï³äòðèìóºòüñÿ
íîðìàëüíà ðîáîòà (ä³ÿëüí³ñòü, ôóíêö³îíóâàííÿ) ïåâíî¿ ñèñòåìè. Â. Î. Õðàìîâ
äîñë³äæóþ÷è ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³¿ â³äçíà÷àº, ùî âîíî (ïîíÿòòÿ) ìàº ³íñòðóìåíòàëüíèé
õàðàêòåð ³ îïèñóº ñèñòåìó ôîðìàëüíèõ ïðàâèë òà ïðèïèñ³â, çà ÿêèìè íàëàãîäæóºòüñÿ
ðîáîòà ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òîùî [10].

Äîñë³äíèêè ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ ó ãàëóç³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà
ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó òàêî¿ êàòåãîð³¿ ÿê «îðãàí³çàö³ÿ» àêöåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî ¿¿
ñóòí³ñòü ðîçêðèâàºòüñÿ ó åôåêòèâíîìó ðîçïîä³ë³ ð³çíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ì³æ ñïå-
ö³àë³çîâàíèìè îðãàíàìè âëàäè [11, ñ.496], îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè
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ïðàâèëüíèé âèá³ð ñóá‘ºêò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëþâàòè ì³ñöå é ðîëü
êîæíîãî ç íèõ ³ ÷³òêó âçàºìîä³þ ì³æ íèìè, ùî º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ åêî-
íîì³÷íîñò³ é åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [12, ñ.283].

Äîâîë³ çì³ñòîâíó òî÷êó çîðó ç ïðèâîäó ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³ÿ» âèëîâèëè Ã.
Â. Îñîâñüêà òà Î. À. Îñîâñüêèé, âîíè çàçíà÷àþòü, ùî ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³ÿ» øèðîêî
âæèâàºòüñÿ â áàãàòüîõ íàóêàõ (ô³ëîñîô³¿, ìàòåìàòèö³, åêîíîì³ö³, ñîö³îëîã³¿ òà ³í.) ³ â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ áàãàòîçíà÷íå. Öå ïîíÿòòÿ áàãàòîçíà÷íå. Íàé÷àñò³øå âîíî îçíà÷àº:
âíóòð³øíþ óïîðÿäêîâàí³ñòü, óçãîäæåí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ åëåìåíò³â ö³ëîãî (ñèñòåìè);
ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â àáî ä³é, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñèñòåìè; îá‘ºäíàííÿ
ëþäåé, ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ âñòàíîâëåíèõ ïðîãðàì íà
îñíîâ³ ïåâíèõ ïðàâèë ³ ïðîöåäóð. Òàêèì ÷èíîì öå ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³¿» ìîæå îçíà÷àòè
îá’ºêò, âëàñòèâîñò³ îá’ºêòà òà ä³ÿëüí³ñòü (ïðîöåñ) ³ âæèâàºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ð³çíèõ
ñåìàíòè÷íèõ êàòåãîð³é: ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ àáî ³íñòèòóòó (ñòàòèêà) ³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
ÿê âïîðÿäêîâóþ÷î¿ òà ñâ³äîìî êîîðäèíóþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (äèíàì³êà) [13]. Äàë³ àâòîðè
ïèøóòü, ùî ïðèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ïðîöåñó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ³ óäîñêîíàëåíí³
ñòâîðåíèõ ³ ôóíêö³îíóþ÷èõ ñèñòåì áóäü-ÿêîãî âèäó. Òîìó îðãàí³çóâàòè – çíà÷èòü ñòâîðèòè
íîâó ñèñòåìó àáî ïîë³ïøèòè ñòàí êîëèøíüî¿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî
ì³íëèâèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ. Áåçïîñåðåäíüî îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ –
öå âñåá³÷íå éîãî óïîðÿäêóâàííÿ, ùî âèçíà÷àº ÷³òê³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü ³ ïðèïóñòèì³ ìåæ³
éîãî çä³éñíåííÿ. ²íàêøå êàæó÷è, öå äîö³ëüíà ïîáóäîâà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ â ÷àñ³ é ó
ïðîñòîð³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá óçãîäæåííÿ ñï³ëüíî¿ ïðàö³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³
ç çàäà÷àìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì [13].

Ã. Ë. Ìîíàñòèðñüêèé ó ñâî¿é ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³é òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì îðãàí³çàö³¿
êîíñòàòóº, ùî îðãàí³çàö³ÿ ÿê ÿâèùà ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ó òàêèõ àñïåêòàõ:

1) îðãàí³çàö³ÿ ÿê ñèñòåìà – öå âíóòð³øíÿ âïîðÿäêîâàí³ñòü, óçãîäæåí³ñòü òà
âçàºìîä³ÿ ÷àñòèí ö³ëîãî, ùî îáóìîâëåíà éîãî ïîáóäîâîþ òà ö³ëÿìè;

2) îðãàí³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ – öå ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é, ùî çóìîâëþþòü
óòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ çâ’ÿçê³â [8]. Àâòîð íàãîëîøóº, ùî ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³ÿ» â
øèðøîìó ñåíñ³ ìîæíà âèçíà÷èòè: ïî-ïåðøå, ÿê âíóòð³øíþ âïîðÿäêîâàí³ñòü, óçãîä-
æåí³ñòü, âçàºìîä³þ á³ëüø-ìåíø äèôåðåíö³éîâàíèõ òà àâòîíîìíèõ ÷àñòèí ö³ëîãî,
îáóìîâëåíó ¿¿ áóäîâîþ; ïî-äðóãå, ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â àáî ä³é, ùî ïðèâîäÿòü äî
óòâîðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ÷àñòèíàìè ö³ëîãî [8].

Îòæå, âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå ç ïðèâîäó ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³¿, ìîæåìî
çðîáèòè âèñíîâîê ùî îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ñèñòåìè ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñóêóïí³ñòü íàéâàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â, âèìîã, êðèòåð³¿â ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèìè çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿¿ ºäí³ñòü (ö³ë³ñí³ñòü) òà íàëåæíå ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âíóòð³øí³é õàðàêòåð îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ
óñòàíîâ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíè âñòàíîâëþþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ ó ìåæàõ ñòðóêòóðè
êîæíî¿ îêðåìî¿ çàçíà÷åíî¿ óñòàíîâè. Îòæå, âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ – öå êîìïëåêñ íàéá³ëüø âàæëèâèõ, ïðèíöèïîâèõ
âèìîã, íà ï³äñòàâ³ òà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ íàëàãîäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ
óïðàâë³ííÿ â ñåðåäèí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íàóêîâî-äîñë³äíî¿ óñòàíîâè. Ìåòîþ öèõ
çàñàä º çàïðîâàäèòè òàêèé ìåõàí³çì âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé áè
çàáåçïå÷óâàâ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ òà
ãàðàíòóâàâ íàëåæíå âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè çàâäàíü. Äëÿ òîãî, ùîá çàçíà÷åí³
çàñàäè ìàëè îáîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð, âîíè çàêð³ïëþþòüñÿ íà ð³âí³ â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî àêòó, òîáòî íàáóâàþòü þðèäè÷íî¿ ôîðìè. Àäæå ÿê ñëóøíî çàçíà÷èâ À. Î. Ñåë³âàíîâ,
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ùî íàóêà íå ³ñíóº áåç çàêîíó. Ïðàâîâà ³íôðàñòðóêòóðà ìàº ñêëàäàòèñÿ ³ â ñôåð³ íàóêîâî¿
òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [14, c.15]. Îñê³ëüêè îðãàí³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº
óïðàâë³íñüêèé õàðàêòåð, òî îñíîâíà ðîëü ó ¿¿ âðåãóëþâàíí³ íàëåæèòü íîðìàì àäì³í³ñò-
ðàòèâíîãî (óïðàâë³íñüêîãî) ïðàâà. Çâ³äñè âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ – öå ñóêóïí³ñòü çàêð³ïëåíèõ ó íîðìàõ àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ïðàâà âèìîã, ùîäî ïîáóäîâè óïðàâë³ííÿ â ñåðåäèí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íàóêîâî-
äîñë³äíèõ óñòàíîâ, çîêðåìà ç ÷àñòèí³ çä³éñíåííÿ êåð³âíèöòâà íèìè, ðîçïîä³ëó êîìïåòåíö³¿
òà îáîâ’ÿçê³â ì³æ ¿õ ñòðóêòóðíèìè ëàíêàìè, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à òàêîæ ùîäî
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò ó íèõ.

Âèñíîâîê. Çàóâàæèìî, ùî âèçíà÷àòèñÿ âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ä³ÿëü-
íîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ ìîæóòü ÿê ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ öåíòðàëüíîãî,
òàê ³ ëîêàëüíîãî õàðàêòåðó, òîáòî ÿê ó òèõ, ùî âèäàþòüñÿ âèùèìè àáî öåíòðàëüíèìè
îðãàíàìè âëàäè, òàê ³ òèõ, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ð³âí³ â³äïîâ³äíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿
óñòàíîâè ¿¿ êåð³âíèöòâîì.
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