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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ñêëàäíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âèêëèêàíèé ñâ³òîâîþ
êðèçîþ, ïðèçâ³â äî çì³í â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Êðèçà äîâåëà, ùî ïåâíà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ, äëÿ òîãî, ùîá çáåðåãòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà
ðèíêó, áóëà çìóøåíà ïðîâåñòè ðåîðãàí³çàö³þ ó âèðîáíèöòâ³. Êð³ì òîãî, çàáåçïå÷åííÿ
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ìîæëèâ³
ïðè íàÿâíîñò³ âèâàæåíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè òà ð³âíÿ ïðàâîâî¿
êóëüòóðè ñóá’ºêò³â òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí [1, ñ. 482]. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó çâ’ÿçêó ç
ïîä³ÿìè, ùî â³äáóëèñÿ â Óêðà¿í³ ç ïî÷àòêó 2014 ðîêó, Óðÿäîì äåðæàâè áóëî âçÿòî êóðñ
íà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ «÷èíîâíèê³â» òà îïòèì³çàö³þ äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Ïåðøà õâèëÿ ñêîðî÷åíü, çóìîâëåíà íîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, ïðèïàëà íà êâ³òåíü-
÷åðâåíü 2014 ðîêó, êîëè Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ Óêðà¿íè «Äåÿê³ ïèòàííÿ çàòâåðäæåííÿ
ãðàíè÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó òà òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â öåíòðàëüíèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â» áóëî çìåíøåíî ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â â ñåðåäíüîìó íà 15 â³äñîòê³â [2]. Äî öüîãî ìàñøòàáíå
ñêîðî÷åííÿ â äåðæàâíèõ îðãàíàõ ïî÷àëîñÿ ç ìåòîþ ¿õ îïòèì³çàö³¿, çàïî÷àòêîâàíî¿
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà «Ïðî îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè»
â³ä 09.12.2010 ¹ 1085/2010 [3].

Ñòàí íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Ïèòàííÿ ñêîðî÷åííÿ øòàòó òà ÷èñåëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàáóëî àêòóàëüíîñò³ ÿê ñåðåä äåðæàâíèõ îðãàí³â,
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, òàê ³ ñåðåä ïðèâàòíèõ. ×åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà ïðî ïðàöþ, äàíå ïèòàííÿ º ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó áàãàòüîõ â÷åíèõ. Ñåðåä íàóêîâèõ
ïðàöü ìîæåìî â³äì³òèòè ðîáîòè Á.Ñ. Áåççóá, Ä.Ì. Âåëè÷êî, Ë.Ï. Ãðóç³íîâî¿, Ñ.². Êîæóøêî,
Â.Ã. Êîðîòê³íà, Î.Á. Ëèñèöèíî¿, Î.Ì. Ì³õàòóë³íî¿, ².Â. Õîõëîâî¿, À.Ì. Þøêî òà ³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ ñêîðî÷åííÿ ÷è-
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ñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â, íàäàííÿ âèçíà÷åííÿ äàíèõ ïîíÿòü òà ïîñë³äîâíîñò³
ä³é ðîáîòîäàâöÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ñêîðî÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íå çàëåæíî â³ä ìåòè òà ö³ëåé, ùî ïåðåñë³äóº
çà ñîáîþ ñêîðî÷åííÿ øòàòó ïðàö³âíèê³â, âîíî çàâäàº çíà÷íîãî óäàðó ïî ¿õ ñîö³àëüíîìó
ñòàòóñó, òà ÷àñòî, ïîðóøóº ¿õ ïðàâî íà ïðàöþ. Òîìó âàæëèâèì çàëèøàºòüñÿ äîòðèìàííÿ
ïðîöåäóðè ñêîðî÷åííÿ, ïåðåäáà÷åíî¿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ
Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº, ùî òðóäîâèé äîãîâ³ð, óêëàäåíèé íà íåâèçíà÷åíèé ñòðîê, à òàêîæ
ñòðîêîâèé òðóäîâèé äîãîâ³ð äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó éîãî ÷èííîñò³ ìîæóòü áóòè ðîç³ðâàí³
âëàñíèêîì àáî óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì ëèøå ó âèïàäêàõ: çì³í â îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà ³ ïðàö³, â òîìó ÷èñë³ ë³êâ³äàö³¿, ðåîðãàí³çàö³¿, áàíêðóòñòâà àáî ïåðåïðî-
ô³ëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó
ïðàö³âíèê³â (ï. 1. àáç. 1 ñò. 40) [4]. Á³ëüø âëó÷íî òà ïîâíî ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ñêîðî÷åííÿ
ïðîåêò Òðóäîâîãî êîäåêñó, â ÿêîìó öüîìó ïèòàííþ ïðèñâÿ÷åíà îêðåìà ñòàòòÿ «Ïðàâî
ðîáîòîäàâöÿ íà ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ó çâ’ÿçêó ³ç ñêîðî÷åííÿì», â ÿê³é
çàçíà÷åíî, ùî ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáîòîäàâöÿ ó çâ’ÿçêó ³ç
ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â äîïóñêàºòüñÿ: çà íàÿâíîñò³ óìîâ
åêîíîì³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, ñòðóêòóðíîãî, îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó (ë³êâ³äàö³ÿ,
çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, ïîä³ë, ïåðåòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, çì³íè â îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà òà ïðàö³). Ïðîåêòîì çì³íè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³ â³äíåñåíî âæå
ÿê îêðåìó ï³äñòàâó äëÿ ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó (ñò. 98) [5].

Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî ïðîâîäèòè àòåñòàö³þ ³ ðàö³îíàë³çàö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü,
âèçíà÷àòè ¿õ íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ³ ñêîðî÷óâàòè çàéâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, à òàêîæ âèçíà÷àòè
çàãàëüíó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ¿õ ïðîôåñ³éíèé ³ êâàë³ô³êàö³éíèé ñêëàä, çàòâåðäæóâàòè
øòàòè [6, ñ. 143]. Ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â îáóìîâëåíî ³íòåðåñàìè
âèðîáíèöòâà ³ ìîæëèâå ïðè àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çìåíøåíí³ îáñÿãó ðîá³ò
òîùî. Ïðàâî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â
íàëåæèòü ðîáîòîäàâöþ, àëå ïðîôñï³ëêè ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
çàõèñòó ïðàö³âíèê³â â³ä áåçðîá³òòÿ. Ïðèïèíåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè ¿¿
âëàñíèêà ìîæëèâå ëèøå ó ðàç³ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â [7, ñ.
103]. Òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî õî÷ ³ ïîêëèêàíå íà çàõèñò ïðàâ ïðàöþþ÷èõ, ïðîòå çàõèùàº
³ ðîáîòîäàâöÿ â³ä íàäì³ðíèõ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ïåðñîíàëó, â ðàç³ éîãî åêîíîì³÷íî¿
íåñòàá³ëüíîñò³ ÷è ðåîðãàí³çàö³¿. Çì³íè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³ ìîæóòü áóòè
çóìîâëåí³ áàãàòüìà ÷èííèêàìè, àäæå â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà íà
âëàñíèé ðîçñóä îáèðàþòü íàïðÿìè òà ìåòîäè ðîáîòè. Ñêîðî÷åííÿ øòàòó àáî ÷èñåëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â ìîæëèâå ó ðàç³: ë³êâ³äàö³¿ àáî ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà; çì³í â îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³ çà ð³øåííÿì âëàñíèêà.

Çà ñëîâàìè À.Ì. Þøêî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîç³ðâàííÿì ðîáîòîäàâöåì òðóäîâîãî äîãîâîðó çà ï. 1 ñò. 40 ÊÇïÏ
Óêðà¿íè. Çâ³ëüíåííÿ çà ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â çàéìàº íàé-
á³ëüø ïèòîìó âàãó â çàãàëüíîìó îá’ºì³ ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, òîìó ùî âîíî
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç ôîðìóâàííÿì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðåàë³çàö³ºþ êóðñó íà
óñóíåííÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ðåîðãàí³çàö³ºþ þðèäè÷íèõ îñ³á [8, ñ. 628].

Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñòàðà ðàäÿíñüêà ñèñòåìà òðóäîâîãî ïðàâà â³äõîäèòü
íà äðóãèé ïëàí, ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ êàäðîâèõ ïèòàíü. Îäí³ºþ ç
íîâèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ñó÷àñíèìè êîìïàí³ÿìè º àóòñòàô³íã (àíãë. îutstaffing ó
ïåðåêëàä³ îçíà÷àº “out” – âèâ³ä, “staffing” – øòàò, òîáòî âèâåäåííÿ çà øòàò).
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Ïðèçíà÷åííÿ ö³º¿ ïîñëóãè ïîøèðþºòüñÿ â ãàëóç³ êàäðîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ç âèâåäåííÿ
ïåðñîíàëó çà øòàò êîìïàí³¿-çàìîâíèêà òà îôîðìëåííÿ éîãî â øòàò êîìïàí³¿-ïðîâàéäåðà.
Öåé ³íñòðóìåíò â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì ðåãóëþâàòè ê³ëüê³ñòü
ïðàö³âíèê³â, íå çì³íþþ÷è ïðè öüîìó îô³ö³éíó ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó. Ïåðåâàãàìè äëÿ
ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîðèñòîâóþòü öþ ïîñëóãó, º: ñêîðî÷åííÿ øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó
ïðè çáåðåæåíí³ ôàêòè÷íîþ; îôîðìëåííÿ òèì÷àñîâîãî ïåðñîíàëó; îôîðìëåííÿ
ñï³âðîá³òíèê³â íà ÷àñ âèïðîáóâàëüíîãî òåðì³íó ³ ïðîäîâæåííÿ âèïðîáóâàëüíîãî òåðì³íó;
çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ô³íàíñîâèõ âèòðàò; çàáåçïå÷åííÿ ëåãàëüíîñò³ òà þðèäè÷íî¿
ï³äòðèìêè ïðè ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì; ìîæëèâ³ñòü ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà îñíîâíîìó á³çíåñ³;
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ [9, ñ. 141].

 Êð³ì òîãî, êîìïàí³¿-íàäàâà÷³ ïîñëóã ç àóòñòàô³íãó çàáåçïå÷åí³ ñïåö³àëüíî ï³äãî-
òîâëåíèìè þðèäè÷íèìè êàäðàìè, áóõãàëòåðñüêîþ ñëóæáîþ òà ñëóæáîþ ïåðñîíàëó, ùî
äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ïðîöåäóðè ñêîðî÷åííÿ òà âèâåäåííÿ çà øòàò ïðàö³âíèê³â íà âè-
ñîêîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, ç íàéìåíøèìè ïîðóøåííÿìè ïðàâ ïðàöþþ÷èõ.

Çàêîíîäàâ÷î òåðì³í «ñêîðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â» íå çàêð³ïëåíî, àëå â÷åí³ ìàéæå îäíàêîâî
ï³äõîäÿòü ó âèçíà÷åíí³ òåðì³íîëîã³¿. Íàïðèêëàä, Ï.Ä. Ïèëèïåíêî çàçíà÷àº, ùî ñêîðî÷åííÿ
÷èñåëüíîñò³ ïîëÿãàº ó çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, à ï³ä ñêîðî÷åííÿì
øòàò³â ðîçóì³þòü çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñàä, ïåðåäáà÷åíèõ øòàòíèì ðîçêëàäîì. Â óìîâàõ
ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ó çâ’ÿçêó ³ç ë³êâ³äàö³ºþ
ï³äïðèºìñòâà ³ ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó º îäí³ºþ ç íàéïîøèðåí³øèõ ï³äñòàâ
[10, ñ. 76]. Íàöäåðæñëóæáà çâåðòàº óâàãó, ùî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ
øòàòó — ïîíÿòòÿ íå òîòîæí³. ×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â — öå ñïèñî÷íèé ñêëàä ïðàöþþ÷èõ,
³ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïåðåäáà÷àº çìåíøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Øòàò ïðàö³âíèê³â
— öå ñóêóïí³ñòü ïîñàä, âñòàíîâëåíèõ øòàòíèì ðîçïèñîì ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ñêîðî÷åííÿ
øòàòó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çì³íó øòàòíîãî ðîçïèñó çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿ ïåâíèõ ïîñàä àáî
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ îäèíèöü çà ïåâíèìè ïîñàäàìè [11].

Íàÿâí³ñòü ïîçàøòàòíèõ ïðàö³âíèê³â íå ðåãóëþºòüñÿ í³ Êîäåêñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ
Óêðà¿íè, í³ ïðîåêòîì Òðóäîâîãî êîäåêñó. Àëå, ÊÇïÏ Óêðà¿íè â ñò. 48 äîïóñêàº íàÿâí³ñòü
ïîçàøòàòíèõ ïðàö³âíèê³â: «Òðóäîâ³ êíèæêè âåäóòüñÿ íà âñ³õ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü
íà ï³äïðèºìñòâ³, â óñòàíîâ³, îðãàí³çàö³¿ àáî ó ô³çè÷íî¿ îñîáè ïîíàä ï’ÿòü äí³â. Òðóäîâ³
êíèæêè âåäóòüñÿ òàêîæ íà ïîçàøòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ïðè óìîâ³, ÿêùî âîíè ï³äëÿãàþòü
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîìó äåðæàâíîìó ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàííþ» (ñò. 48) [4].

Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî øòàò ïðàö³âíèê³â – öå ïåðåäáà÷åíà øòàòíèì
ðîçïèñîì ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ ê³ëüê³ñòü ïîñàä ó â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ëàõ, ÿê³ çàéìàþòü ïðàö³âíèêè â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíîãî òðóäîâîãî äîãîâîðó. Â
ñâîþ ÷åðãó, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â – öå ôàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü îñ³á, ç ÿêèìè óêëàäåíî
òðóäîâ³ äîãîâîðè òà ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿêèõ ñïëà÷óºòüñÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ. ×èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ ìîæå áóòè ÿê ìåíøîþ, òàê ³ á³ëüøîþ
â³ä øòàòó ïðàö³âíèê³â. Àëå, íå çâàæàþ÷è íà äåÿêó ð³çíèöþ â òëóìà÷åíí³ âèùåâêàçàíèõ
ïîíÿòü, ïðîöåäóðà ñêîðî÷åííÿ º îäíàêîâîþ ÿê äëÿ ñêîðî÷åííÿ øòàòó, òàê ³ äëÿ
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³.

²ñíóþ÷à ïðàêòèêà ñôîðìóëþâàëà îñíîâí³ ïðàâèëà ñêîðî÷åííÿ òà éîãî åòàïè. ×èííèì
ÊÇïÏ Óêðà¿íè äàíå ïèòàííÿ â ïîâí³é ì³ð³ íå ðåãóëþºòüñÿ, àëå îêðåì³ ñòàòò³ âêàçóþòü
íà îñíîâí³ îáîâ’ÿçêè ðîáîòîäàâöÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîðîäæóº ÷àñò³ âèïàäêè íåïðàâèëüíî¿
ïðîöåäóðè ñêîðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî äîïóñêàþòüñÿ ðîáîòîäàâöÿìè, îñîáëèâî, ÿêùî
ïðàö³âíèêè þðèäè÷íî¿ òà êàäðîâî¿ ñëóæá íåäîñòàòíüî ï³äãîòîâëåí³. Òàê, ñò. 42 ÊÇïÏ
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íàäàº ïåðåâàæíå ïðàâî íà çàëèøåííÿ íà ðîáîò³ ïðè âèâ³ëüíåíí³ ïðàö³âíèê³â. Ñò. 49-
4. ïåðåäáà÷àº, ùî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â, ïîã³ðøåííÿ óìîâ
ïðàö³, ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ çàâ÷àñíîãî íàäàííÿ ïðîôåñ³éíèì ñï³ëêàì
³íôîðìàö³¿ ç öüîãî ïèòàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî ïðè÷èíè íàñòóïíèõ çâ³ëüíåíü,
ê³ëüê³ñòü ³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿêèõ öå ìîæå ñòîñóâàòèñÿ, ïðî ñòðîêè ïðîâåäåííÿ
çâ³ëüíåííÿ. Âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí íå ï³çí³øå òðüîõ ì³ñÿö³â ç ÷àñó
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðîâîäèòü êîíñóëüòàö³¿ ç ïðîôåñ³éíèìè ñï³ëêàìè ïðî çàõîäè
ùîäî çàïîá³ãàííÿ çâ³ëüíåííþ ÷è çâåäåííþ ¿õ ê³ëüêîñò³ äî ì³í³ìóìó àáî ïîì’ÿêøåííÿ
íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â áóäü-ÿêîãî çâ³ëüíåííÿ [4].

Êð³ì òîãî, âëó÷íà ç öüîãî ïðèâîäó º äóìêà Î.À. Ëèñèöèíî¿, ùî ãëàâà III-À Êîäåêñó
çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, ïðèçíà÷åííÿì ÿêî¿ º ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó âèâ³ëüíåííÿ
ïðàö³âíèê³â òà ïîäàëüøà ¿õ çàéíÿò³ñòü âèçíà÷åííÿ òà îçíàêè âèâ³ëüíåííÿ òàê ³ íå áóëà
êîíêðåòèçîâàíà, ùî â³äðàçó æå ïîðîäèëî áàãàòî ïðîáëåìíèõ ïèòàíü â ïðàâîçàñòîñîâí³é
ïðàêòèö³. ßêùî çâåðíóòèñÿ äî ñò.ñò. 49-2, 49-4 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè,
ÿê³ ³ ñêëàäàþòü íà öåé ÷àñ âêàçàíó Ãëàâó, òî âîíè ïðèñâÿ÷åí³ ëèøå ïîðÿäêó âèâ³ëüíåííÿ
ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ïîäàëüø³é çàéíÿòîñò³. Ïðè öüîìó ö³ íîðìè íå ì³ñòÿòü í³ ï³äñòàâ
çàñòîñóâàííÿ âèâ³ëüíåííÿ, í³ éîãî ïðîöåäóðè. Ïîãîäæóºìîñÿ ç àâòîðêîþ, ùî ç íîðì
ÊÇïÏ Óêðà¿íè âàæêî âçàãàë³ ç’ÿñóâàòè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ âèâ³ëüíåííÿ [12, ñ. 475].
Àíàë³çóþ÷è íîðìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå,
ùî âèâ³ëüíåííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â º îäíàêîâèìè çà çíà÷åííÿì ïîíÿòòÿìè.

Ïðîöåäóðà ñêîðî÷åííÿ – öå äîñèòü òðèâàëà ïðîöåäóðà, ì³í³ìàëüíèé òåðì³í ÿêî¿
ñòàíîâèòü – â³ä òðüîõ ì³ñÿö³â. Òîìó ðîáîòîäàâåöü ïîâèíåí çàâ÷àñíî ï³äãîäîâóâàòèñü
äî íå¿, ïðîâåñòè íåîáõ³äí³ ï³äðàõóíêè. Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü ³ç Ä.Ì. Âåëè÷êî, ùî
ïåðø í³æ âèäàòè íàêàç ïðî çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â çà ñêîðî÷åííÿì øòàòó, ñë³ä äîâåñòè
íåîáõ³äí³ñòü ñêîðî÷åííÿ øòàòó òà çâ³ëüíåííÿ. Ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³
ïðèãîòóâàòè òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íà ñêîðî÷åííÿ ïîñàä ÷è øòàòó ïðàö³âíèê³â
[13, ñ. 6]. Íàñòóïíèì êðîêîì ðîáîòîäàâöÿ º îôîðìëåííÿ âëàñíîãî ð³øåííÿ øëÿõîì
âèäàííÿ íàêàçó ïðî ñêîðî÷åííÿ øòàòó ÷è ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ç îáîâ’ÿçêîâèì
îçíàéîìëåííÿì ç äàíèì íàêàçîì ïðàö³âíèê³â, ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ ñêîðîòèòè.

Çã³äíî ç³ ñò. 22 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³»,
ÿêùî ðîáîòîäàâåöü ïëàíóº ñêîðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, â³í ïîâèíåí çàâ÷àñíî, íå ï³çí³øå ÿê
çà òðè ì³ñÿö³ äî íàì³÷óâàíèõ çâ³ëüíåíü íàäàòè ïåðâèííèì ïðîôñï³ëêîâèì îðãàí³çàö³ÿì
³íôîðìàö³þ ùîäî öèõ çàõîä³â, âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî ïðè÷èíè íàñòóïíèõ çâ³ëüíåíü,
ê³ëüê³ñòü ³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿêèõ öå ìîæå ñòîñóâàòèñÿ, ïðî òåðì³íè ïðîâåäåííÿ
çâ³ëüíåíü, à òàêîæ ïðîâåñòè êîíñóëüòàö³¿ ç ïðîôñï³ëêàìè ïðî çàõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ
çâ³ëüíåííÿì ÷è çâåäåííþ ¿õ ê³ëüêîñò³ äî ì³í³ìóìó àáî ïîì’ÿêøåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â
áóäü-ÿêèõ çâ³ëüíåíü ñò. 22 [14]. Îòæå, ï³ñëÿ âèäàííÿ íàêàçó íåîáõ³äíî ïî³íôîðìóâàòè
ïðîôñï³ëêó òà ïðîâåñòè êîíñóëüòàö³¿. Äàíèé åòàï ïîâèíåí áóòè çàäîêóìåíòîâàíèé øëÿõîì
íàïðàâëåííÿ äî ïðîôñï³ëêè ïîäàííÿ ç âèùåçàçíà÷åíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Â ñâîþ ÷åðãó,
óçãîäæåííÿ â³ä ïðîôñï³ëêè ñë³ä îòðèìàòè â ïèñüìîâîìó âèãëÿä³.

Ö³êàâîþ º äóìêà Ä.Ì. Âåëè÷êî, ùî íàñòóïíèì åòàïîì º ñêëàäàííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ
íîâîãî øòàòíîãî ðîçïèñó. Äî íîâîãî øòàòíîãî ðîçïèñó íå çàíîñÿòüñÿ ïîñàäè, ÿê³
ñêîðî÷åíî. Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ íîâîãî øòàòíîãî ðîçïèñó ïðàö³âíèê³â, ïîñàäè ÿêèõ
ñêîðî÷óþòüñÿ, çã³äíî ç³ ñò. 49-2 ÊÇïÏ Óêðà¿íè, ïåðñîíàëüíî ïîïåðåäæàþòü ïðî
âèâ³ëüíåííÿ íå ï³çí³øå í³æ çà äâà ì³ñÿö³. Òàêèì ÷èíîì, ïðàö³âíèêè, ÿêèõ ïîïåðåäæåíî
ïðî íàñòóïíå çâ³ëüíåííÿ, ³ ïîñàäè ÿêèõ âæå âèëó÷åí³ ç³ øòàòíîãî ðîçïèñó, ïðîäîâæóþòü
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ïðàöþâàòè ùå íå ìåíøå í³æ äâà ì³ñÿö³ é îòðèìóþòü çàðîá³òíó ïëàòó. Äåÿê³ ïðåä-
ñòàâíèêè áóõãàëòåðñüêèõ ñëóæá ÷àñòî ïîðóøóþòü ïèòàííÿ ïðî òå, íà ÿêèõ ï³äñòàâàõ
òàêèì ïðàö³âíèêàì ñë³ä âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó, àäæå ¿õ ïîñàäè âæå â³äñóòí³ ó
øòàòíîìó ðîçïèñ³ ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿. Âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè
çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ÷èííîãî òðóäîâîãî äîãîâîðó, ä³ÿ ÿêîãî íå ïðèïèíåíà.
Òðóäîâèé äîãîâ³ð ïðîäîâæóºòüñÿ. Ñò. 94 ÊÇïÏ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº, ùî çàðîá³òíà
ïëàòà âèïëà÷óºòüñÿ ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó [13, ñ. 6].

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â ñêîðî÷åííÿ º ïîïåðåäæåííÿ ïðàö³âíèê³â ïðî íàñòóïíå
âèâ³ëüíåííÿ. Äàíà ïðîöåäóðà ïåðåäáà÷åíà ÷àñòèíîþ ïåðøîþ ñòàòò³ 49-2 Êîäåêñó çàêîí³â
ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, à ñàìå, ïðî íàñòóïíå âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ïåðñîíàëüíî
ïîïåðåäæàþòü íå ï³çí³øå í³æ çà äâà ì³ñÿö³ [4]. Ôîðìè ïîïåðåäæåííÿ çàòâåðäæåíî¿
çàêîíîì íåìàº, àëå äîö³ëüíî êîæíîìó ïðàö³âíèêîâ³, ùî ï³äëÿãàº çâ³ëüíåííþ ó çâ’ÿçêó ç³
ñêîðî÷åííÿì, íàäàòè äëÿ îçíàéîìëåííÿ ïîïåðåäæåííÿ ³ç çàçíà÷åííÿì äàòè âèâ³ëüíåííÿ,
ïîñàäè ÿêà ñêîðî÷óºòüñÿ. Ï³äòâåðäæåííÿì îòðèìàííÿ òàêîãî ïîïåðåäæåííÿ áóäå ï³äïèñ
ïðàö³âíèêà íà äðóãîìó ïðèì³ðíèêó ïîïåðåäæåííÿ ³ç çàçíà÷åííÿì äàòè. Â ðàç³ â³äìîâè
â³ä ï³äïèñàííÿ òàêîãî ïîïåðåäæåííÿ, ñêëàäàºòüñÿ àêò ïðî â³äìîâó â³ä ï³äïèñàííÿ.

Ñò. 50 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü
ïîäàííÿ ðîáîòîäàâöåì çà äâà ì³ñÿö³ äî âèâ³ëüíåííÿ òåðèòîð³àëüíèì îðãàíàì öåíò-
ðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³
íàñåëåííÿ òà òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, ³íôîðìàö³þ ïðî çàïëàíîâàíå ìàñîâå âèâ³ëüíåííÿ
ïðàö³âíèê³â [15]. Ç íîðìà ö³º¿ ñòàòò³ âáà÷àºòüñÿ, ùî òàêà çâ³òí³ñòü ïîäàºòüñÿ â ðàç³
ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ, òîáòî, âèâ³ëüíåííÿ á³ëüøå 10 â³äñîòê³â ïðàö³âíèê³â ïðîòÿãîì
îäíîãî ì³ñÿöÿ, òà á³ëüøå 20 â³äñîòê³â – ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â.

Êð³ì ïåðåë³÷åíèõ îáîâ’ÿçê³â ðîáîòîäàâöÿ, ³ñíóº é êîëî ãàðàíò³é äëÿ ïðàöþþ÷èõ,
ÿê³ òàêîæ ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ ïðè ñêîðî÷åíí³. Íà äóìêó À.Ì. Þøêî, îäí³ºþ ç
íàéâàæëèâ³øèõ ãàðàíò³é äëÿ ïðàö³âíèê³â ïðè ñêîðî÷åíí³ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó º
îáîâ’ÿçîê âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà ÷è óïîâíîâàæåíîãî íèì îðãàíó ïðàöåâëàøòóâàòè
ïðàö³âíèêà. Éîìó ïîâèííà áóòè çàïðîïîíîâàíà ³íøà ðîáîòà íà òîìó æ ï³äïðèºìñòâ³.
À ÿêùî òàêî¿ ðîáîòè íåìà àáî ïðàö³âíèê â³äìîâèâñÿ â³ä ïåðåâåäåííÿ íà ³íøó ðîáîòó,
ââàæàºòüñÿ ùî âëàñíèê âèêîíàâ çîáîâ’ÿçàííÿ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó
ïðàö³âíèê ìîæå ñàìîñò³éíî çâåðòàòèñÿ â ³íø³ ï³äïðèºìñòâà àáî ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè
ñëóæáè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Òîáòî òåïåð îáîâ’ÿçîê ïðàöåâëàøòóâàííÿ òðàêòóºòüñÿ
ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ ÿê îáîâ’ÿçîê çàïðîïîíóâàòè ïðàö³âíèêó ðîáîòó íà òîìó æ
ï³äïðèºìñòâ³, ÿêùî òàêà ðîáîòà º. Âæèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â äî ïðàöåâëàøòóâàííÿ
íà ³íøå ï³äïðèºìñòâî íå âõîäèòü â îáîâ’ÿçîê ðîáîòîäàâöÿ, ÿê öå áóëî ðàí³øå. Çà-
êîíîäàâñòâî êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ òàêèé îáîâ’ÿçîê ðîçãëÿäàëî çíà÷íî øèðøå: ó êîæíîìó
âèïàäêó íåîáõ³äíî ç’ÿñîâóâàòè, ÷è íåìèíó÷å çâ³ëüíåííÿ çà ñêîðî÷åííÿì øòàò³â, ³ çà
íåîáõ³äíîñò³ òàêîãî çâ³ëüíåííÿ îáîâ’ÿçêîâî âæèâàòè çàõîä³â äî ïåðåâåäåííÿ íà ³íøó
ðîáîòó íà òîìó ÷è ³íøîìó ï³äïðèºìñòâ³ òîãî æ îá’ºäíàííÿ (òðåñòó, â³äîìñòâà), ùî
çíàõîäèòüñÿ ó òîìó æ ðàéîí³ [8, ñ. 632].

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ñêîðî÷åíí³ øòàòó àáî ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
ðîáîòîäàâöåâ³ ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ íàñòóïíî¿ ïðîöåäóðè: 1) îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü
ñêîðî÷åííÿ; 2) ïîïåðåäèòè çà òðè ì³ñÿö³ äî çàïëàíîâàíîãî ñêîðî÷åííÿ ïðîôåñ³éíó
ñï³ëêó ³ç ïðîâåäåííÿì êîíñóëüòàö³é ç íåþ; 3) ïîïåðåäèòè çà äâà ì³ñÿö³ ïðàö³âíèê³â
ïðî íàñòóïíå âèâ³ëüíåííÿ; 4) â ðàç³ ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ, çà äâà ì³ñÿö³ ïîïåðåäèòè
îðãàíè, ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; 5) çàïðîïîíóâàòè ³íøó ðîáîòó
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íà öüîìó æ ï³äïðèºìñòâ³, óñòàíîâ³, îðãàí³çàö³¿ (â ðàç³ íàÿâíîñò³) òà îòðèìàòè ïèñüìîâó
â³äìîâó ïðàö³âíèêà â³ä ïåðåâåäåííÿ; 6) âðàõóâàòè ïåðåâàæíå ïðàâî íà çàëèøåííÿ
íà ðîáîò³.

 ×èííèé êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ ì³ñòèòü áàãàòî ïðîãàëèí, ïîëîæåíü, ùî
äîïóñêàþòü íåîäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ òà íå ðåãóëþº âñ³ åòàïè ïðîâåäåííÿ ñêîðî÷åíü.
Îáîâ’ÿçêè ðîáîòîäàâöÿ ùîäî ñòðîê³â ³íôîðìóâàííÿ îðãàí³â ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³,
ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê çàçíà÷åí³ ó â³äïîâ³äíèõ çàêîíàõ. Íà â³äì³íó â³ä ÷èííîãî ÊÇïÏ
Óêðà¿íè, ïðîåêòîì Òðóäîâîãî êîäåêñó âðàõîâàíî âñ³ íåîáõ³äí³ ä³¿ ðîáîòîäàâöÿ ïðè
ñêîðî÷åíí³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè, ïðîâåäåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ðåôîðìè ùîäî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ê³ëüêîñò³ ¿õ ïðàö³âíèê³â, ïðàâîâà
ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåäóðè âèâ³ëüíåííÿ íåîáõ³äíà â ïåðøó ÷åðãó äëÿ íåäîïóùåííÿ
íåçàêîííèõ çâ³ëüíåíü. Òîìó îäíèì ³ç ïåðøèõ êðîê³â ó âèð³øåíí³ çàçíà÷åíî¿ ïðîá-
ëåìàòèêè º ïðèéíÿòòÿ Òðóäîâîãî êîäåêñó.
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