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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ïåðåîñìèñëåííÿ äîêòðèíè òðóäîâîãî ïðàâà
ôîðìóëþº ïåðåä óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè íîâ³ çàâäàííÿ, ñåðåä ÿêèõ öåíòðàëüíèì âèñòóïàº
äîñë³äæåííÿ ïðàâîâî¿ ïðèðîäè ôóíêö³é îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó ñôåð³
òðóäîâîãî ïðàâà. Àêòóàëüí³ñòü íàøîãî äîñë³äæåííÿ âèïëèâàº ç òîãî, ùî íåîáõ³äí³ñòü
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ, âèä³â
òà õàðàêòåðèñòèêè ôóíêö³é îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí çóìîâëåíà ïðîáëåìàìè
ïðàâîçàñòîñóâàííÿ, íîâèìè ïîòðåáàìè íàóêè ³, ïåðåäîâñ³ì, ïðàêòèêè òðóäîâîãî ïðàâà.
Ðàçîì ç òèì, ïîðÿä ³ç ïðîáëåìàìè ïðàâîçàñòîñóâàííÿ, âèíèêàþòü ³ çàãàëüíîòåîðåòè÷í³
ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñâîãî âèð³øåííÿ äëÿ ïðîäîâæåííÿ êóðñó «åêñïàíñ³¿ òðóäîâîãî
ïðàâà», ïðîíèêíåííÿ ö³º¿ ãàëóç³ óãëèá òðóäîâèõ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè â³äíîñèí, â òîìó
÷èñë³ ³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ. Ïîòðåáè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ âèìàãàþòü íåãàéíîãî
çàïîâíåííÿ ïðîãàëèí ³ ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðóäîâîãî ïðàâà ó ïðàâèëüíå ðóñëî, à áåç
ôóíêö³é îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí òàêå çàâäàííÿ º íåäîñÿæíèì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä â³äîìèõ äîñë³äíèê³â çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ìîæíà
âèîêðåìèòè òàêèõ â÷åíèõ-ïðàâíèê³â ÿê: Â.Â. Àíäð³¿â, Í.Á. Áîëîò³íà, Â.Ñ. Âåíåä³êòîâ,
Ë.Ï. Ãðóç³íîâà, Ê.Ì. Ãóñîâ, Â.Â. Æåðíàêîâ, ².Â. Çóá, Ì.². ²íøèí, ².ß. Êèñåëüîâ, Ç.ß. Êîçàê,
Ñ.². Êîæóøêî, Â.Ã. Êîðîòê³í, Â.Ë. Êîñòþê, Ë.Â. Êîòîâà, Â.Â. Ëàçîð, Ð.Ç. Ë³âøèöü,
Â.². Ìèðîíîâ, Þ.Ï. Îðëîâñüêèé, Ï.Ä. Ïèëèïåíêî, Î.². Ïðîöåâñüêèé, Ñ.Ì. Ïðèëèïêî,
Â.². Ïðîêîïåíêî, Â.Ã. Ðîòàíü, À.Ì. Ñëþñàð, Î.Â. Ñìèðíîâ, Â.Ì. Òîëêóíîâà,
Í.Ì. Õóòîðÿí, Ã.². ×àíèøåâà, Â.². Ùåðáèíà, Î.Ì. ßðîøåíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ôóíêö³é îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé
â³äíîñèí ÿê ð³çíîâèäó ôóíêö³é òðóäîâîãî ïðàâà. Íà íàøó äóìêó, âðàõîâóþ÷è ðîçâèòîê
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äàíà ïðîáëåìàòèêà ïîòðåáóº äîïîâíåííÿ, á³ëüøîãî óçàãàëüíåííÿ,
äåòàë³çàö³¿. Êð³ì öüîãî, ïèòàííÿ ôóíêö³é îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó
òðóäîâîìó ïðàâ³ ö³ë³ñíî íå ðîçãëÿäàëîñÿ ó êîìïëåêñíîìó ðîçð³ç³. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
äîñë³äæåíèìè º ôóíêö³¿ òðóäîâîãî ïðàâà, îäíàê îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè
³ äîñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ íåäîòîðêàíîþ ñôåðîþ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Òîìó ìè
ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïðèñâÿòèòè äàíîìó ïèòàííþ îêðåìó óâàãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíà òåîð³ÿ ïðàâà âèçíà÷àº ôóíêö³¿ ïðàâà ÿê
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îñíîâí³ íàïðÿìêè ïðàâîâîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ç ìåòîþ ¿õíüîãî óïîðÿäêóâàííÿ.
Ó Âåëèêîìó Òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ï³ä ïîíÿòòÿì «ôóíêö³ÿ» ðîçó-

ì³ºòüñÿ: 1) ÿâèùå, ÿêå çàëåæèòü â³ä ³íøîãî ÿâèùà, º ôîðìîþ éîãî âèÿâëåííÿ ³ çì³-
íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî éîãî çì³í; 2) ðîáîòà êîãî-, ÷îãî-íåáóäü, îáîâ’ÿçîê, êîëî ä³ÿëüíîñò³
êîãîñü, ÷îãîñü 3) ïîõîäèòü ç ëàòèíñüêîãî «functio», ùî îçíà÷àº «âèêîíàííÿ» [1, c. 653].

Ùî ñòîñóºòüñÿ êëàñèô³êàö³¿ ôóíêö³é, òî çàçíà÷èìî, ùî âàðòî çâåðíóòèñÿ äî çàïðî-
ïîíîâàíî¿ Â.². Ùåðáèíîþ êëàñèô³êàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ôóíêö³é òðóäîâîãî ïðàâà íà: 1) åêîíîì³÷íó;
2) ñîö³àëüíó; 3) ïñèõîëîã³÷íó; 4) âèõîâíó; 5) óïðàâë³íñüêó. Ñóñï³ëüí³ ôóíêö³¿, íà äóìêó
çàçíà÷åíîãî íàóêîâöÿ, íàïðàâëåí³, â ïåðøó ÷åðãó, íà çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ðåãóëÿòèâíî¿
òà îõîðîííî¿ ôóíêö³é. Âîíè âèêîíóþòü ñàìîñò³éíó ðîëü ñòîñîâíî çàãàëüíèõ þðèäè÷íèõ
ôóíêö³é òðóäîâîãî ïðàâà [2, c. 71]. Àíàë³çóþ÷è äàíó ïîçèö³þ, íå ìîæíà íå ïîì³òèòè, ùî
àâòîð âèä³ëÿº ñàìîñò³éíó «óïðàâë³íñüêó» ôóíêö³þ, ÿêó íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà íàçâàòè
öåíòðàëüíîþ ó îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ ïîðÿä ³ç ñîö³àëüíîþ.

²íøó êëàñèô³êàö³þ çà çì³øàíèì êðèòåð³ºì ïðîïîíóº Â.Ì. Ëåáºäºâ. Çîêðåìà â³í
ïðîïîíóº âèä³ëÿòè òàê³ ôóíêö³¿: ÿê åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, ôóíêö³ÿ ðîçâèòêó âèðîá-
íè÷î¿ äåìîêðàò³¿, âèõîâíà, êîìïåíñàö³éíà, âèðîáíè÷à [3, ñ. 12]. Àëå ìè íå ìîæåìî
íàðàç³ âèêîðèñòàòè òàêó êëàñèô³êàö³þ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ôóíêö³é îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí òðóäîâîãî ïðàâà, àäæå îñòàíí³ çóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà ì³ñöåì ó ñòðóêòóð³ ïðåäìåòà òðóäîâîãî ïðàâà.

Ùå îäíó êëàñèô³êàö³þ ñàìå ôóíêö³é îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí òðó-
äîâîãî ïðàâà ïðîïîíóº Í.Â. Êîçà÷îê-Òðóø, ÿêà â ìåæàõ äàíîãî êîìïëåêñó ïðàâîâ³ä-
íîñèí âèîêðåìëþº ëèøå äâ³ ôóíêö³¿: îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ìàéíîì
[4, c. 3]. Àëå ìè ââàæàºìî òàêó êëàñèô³êàö³þ íåäîñòàòíüîþ äëÿ äåòàëüíîãî âèñ-
â³òëåííÿ ïðîïîíîâàíîãî ïèòàííÿ ³ òîìó ïðîïîíóºìî âëàñíó êëàñèô³êàö³þ ôóíêö³é
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí òðóäîâîãî ïðàâà: 1) åêîíîì³÷íà; 2) ôóíêö³ÿ
îðãàí³çàö³éíîãî âïëèâó; 3) âèõîâíà; 4) óïðàâë³íñüêà.

Åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ, ÿê ïåðøà ³ç âèçíà÷åíèõ íàìè ó êëàñèô³êàö³¿ ôóíêö³é îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ òðóäîâîãî ïðàâà, º îäí³ºþ ç ÷è íå íàéâàæëèâ³øèõ. Òàê,
Î.Ñ. Ïàøêîâ ââàæàâ, ùî çàêð³ïëþþ÷è â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ãàðàíò³é ó ñôåð³ ïðàö³, òðóäîâå
çàêîíîäàâñòâî ñòèìóëþº âèðîáíèöòâî, ï³äïîðÿäêîâóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé åêîíîì³÷íèì ³
ñîö³àëüíèì ³íòåðåñàì ðîçâèòêó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðàçîì ç òèì, ó÷åíèé ³ âèçíàâàâ ñîö³àëüíó
ñïðÿìîâàí³ñòü òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà [5, ñ. 111-112]. Â ìåæàõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ
â³äíîñèí äàíà ôóíêö³ÿ ïðîÿâëÿº ñåáå, íà íàø ïîãëÿä, íàñòóïíèì ÷èíîì: 1) çàáåçïå÷åííÿ
îñîá³ ìîæëèâîñò³ â³ëüíî çàðîáëÿòè ñîá³ íà æèòòÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ â ðîáîòîäàâöÿ çäàòíîñò³
äî ïðàö³; 2) íàÿâí³ñòü ó ðîáîòîäàâöÿ ïðàâîâèõ ìîæëèâîñòåé äî ï³äâèùåííÿ/çíèæåííÿ
ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àëå íå íèæ÷å ì³í³ìàëüíî¿, âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîäàâñòâîì; 3) â³ëüíå
çàëó÷åííÿ ðîáîòîäàâöåì äî ïðàö³ îñ³á, ÿê³ ðàçîì ³ç íèì äîñÿãàòèìóòü âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ³
çàâäàíü; 4) îïòèì³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº äîñÿãíóòè êðàù³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè; 5)
îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â ó ïðîöåñ³ ïðàö³ äîçâîëèòü
çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü ¿¿ âïîðÿäêîâàíîñò³; 6) åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ º çàñîáîì
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî äîáðîáóòó ÿê ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ðîáîòîäàâö³â, àäæå ÿêùî äëÿ
ïåðøîãî ñòèìóëîì º çàðîá³òíà ïëàòà, òî äëÿ äðóãîãî òàêèì ñòèìóëîì º ïðèáóòîê.

Îòæå, íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø ñòèìóëþþ÷èì
³ çàîõî÷óâàëüíèì ó ïðîöåñ³ ïðàö³ äëÿ ó÷àñíèê³â òðóäîâèõ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè â³äíîñèí
º ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà ³ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà. Àëå
çàçíà÷åíå íå îçíà÷àº, ùî ñóá’ºêòè îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ïîâèíí³
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ïåðåòâîðþâàòèñÿ ó îñ³á ñïîæèâàöüêîãî òèïó.
Íàñòóïíà ôóíêö³ÿ – îðãàí³çàö³éíîãî âïëèâó º íîâ³òíüîþ â ìåæàõ îðãàí³çàö³éíî-

óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè äî öüîãî ÷àñó â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîâà éøëà
ëèøå ïðî «îðãàí³çóþ÷èé âïëèâ íîðì òðóäîâîãî ïðàâà» [6, c. 374].

Ñò. 141 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè [7] çîáîâ’ÿçóº ðîáîòîäàâöÿ ïðàâèëüíî
îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó ïðàö³âíèê³â, à â³äïîâ³äíî äî ï. 1 ³ 2 ñò. 29 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî
ïðàöþ Óêðà¿íè [7] â³í ïîâèíåí äî ïî÷àòêó ðîáîòè çà óêëàäåíèì òðóäîâèì äîãîâîðîì
ðîç’ÿñíèòè ïðàö³âíèêîâ³ éîãî ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè, âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì òà ëîêàëüíèìè
íîðìàòèâíèìè àêòàìè. Ìè ââàæàºìî, ùî öÿ ôóíêö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíèõ àñïåêòàõ:
1) ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿;
2) âèçíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà þðèäè÷íà ôîðìàë³çàö³ÿ ¿õ ì³ñöü; 3) âèçíà÷åííÿ
ñèñòåìè òðóäîâèõ ôóíêö³é ïðàö³âíèê³â; 4) þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ âèìîã äî ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â þðèäè÷íî¿ îñîáè; 5) ðîçðîáêà ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïðèñâÿ÷åíèõ
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â; 6) îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç êàäðàìè; 7) âèð³øåííÿ ïèòàíü
çì³í â îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ çà ïîãîäæåííÿì ç ïðàö³âíèêàìè/
¿õ ïðåäñòàâíèêàìè; 8) çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íàä³éíî¿, ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ
ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é ïðàö³âíèê³â òà ðåçóëüòàò³â ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì öüîãî, ÿê âêàçóº Â.². Ùåðáèíà, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í,
ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ¿õ ïðè÷åòí³ñòü äî ñïðàâ îðãàí³çàö³¿, äå âîíè
ïðàöþþòü, ï³äâèùóº ì³ðó ¿õ âëàñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîëþ îðãàí³çàö³¿. Àëå, ÿê
ïðàâèëî, ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â ïðåäñòàâíèöòâà êîëåêòèâ³â ñó÷àñíèõ çàõ³äíèõ
ï³äïðèºìñòâ òîðêàþòüñÿ òðüîõ îñíîâíèõ ñôåð óïðàâë³ííÿ: 1) åêîíîì³÷íî¿; 2)
ðîçïîðÿäæåííÿ ðîáî÷îþ ñèëîþ; 3) ñîö³àëüíî-ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â.

Îòæå, ôóíêö³ÿ îðãàí³çóþ÷îãî âïëèâó çóìîâëþº ïîñòóïàëüíèõ ðóõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèõ â³äíîñèí äî äåöåíòðàë³çîâàíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, íàäàííÿ øèðøèõ ïðàâîâèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðàö³âíèê³â ó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ¿õ çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó ïðàö³.

Òðåòüîþ ôóíêö³ºþ º âèõîâíà, ÿêà â ìåæàõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí
ó ñôåð³ ïðàö³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ÷èñëåííèõ àñïåêòàõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèÿâëÿþòü
ñâîþ ä³þ ó âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â çàçíà÷åíèõ â³äíîñèí. Òàê, À.Ä. Çàéê³í âèñëîâèâ ïîçèö³þ,
çà ÿêîþ âèõîâíà ôóíêö³ÿ òðóäîâîãî ïðàâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî íîðìè, ³ â ïåðøó ÷åðãó
íîðìè ïðî ìàòåð³àëüíå ³ ìîðàëüíå ñòèìóëþâàííÿ (ùî îäíîçíà÷íî º ñêëàäîâîþ îðãà-
í³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí òðóäîâîãî ïðàâà), ñïðèÿþòü âèõîâàííþ ó ïðàö³âíèê³â
äîáðîñîâ³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³. Îäíî÷àñíî íîðìè òðóäîâîãî ïðàâà, âñòàíîâëþþ÷è
äèñöèïë³íàðíó ³ ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íàïðàâëåí³ íà çì³öíåííÿ òðóäîâî¿
äèñöèïë³íè, ïîðÿäêó ³ îðãàí³çîâàíîñò³ íà âèðîáíèöòâ³, íà âèõîâàííÿ äáàéëèâîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ö³ííîñòåé, ùî äîðó÷àþòüñÿ ïðàö³âíèêàì ó ïðîöåñ³ ïðàö³ [8, c. 12].

Òàêà ïîçèö³ÿ íàì ³ìïîíóº ³ ôàêòè÷íî â ïîâí³é ì³ð³ ¿¿ ìîæíà ïîøèðèòè ³ íà îðãàí³-
çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ ïðàö³. Â ìåæàõ äàíîãî âèäó â³äíîñèí, ùî âõîäÿòü
äî ñêëàäó ïðåäìåòó òðóäîâîãî ïðàâà, öÿ ôóíêö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:
1) ñïðÿìóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ïðàö³ íà ï³äâèùåííÿ ïðàâîñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèê³â; 2)
íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì ïåðåâàã ïðè ïðîñóâàíí³ íà ðîáîò³ (ñò. 145 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî
ïðàöþ Óêðà¿íè [7]); 3) îáîâ’ÿçîê ðîáîòîäàâöÿ áðàòè ó÷àñòü ó çàãàëüíîìó ïðîöåñ³
êîíñîë³äàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ ÷åðåç ïðîöåñè îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ; 4) ñïðèÿííÿ
çáåðåæåííþ ñîö³àëüíîãî ìèðó, çàïîá³ãàííÿ êîíôë³êòàì ó òðóäîâèõ êîëåêòèâàõ,
ôîðìóâàííÿ ó ïðàö³âíèê³â ìîòèâàö³¿ äî âçàºìíî¿ ñï³âïðàö³, ñàìîîðãàí³çàö³¿, äèñöèïë³íè.

Îòæå, âèõîâíà ôóíêö³ÿ ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ çîñåðåäæåíà íà
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ï³äâèùåíí³ ïñèõîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñï³âïðàö³ ³ âçàºìîä³¿ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â,
à òàêîæ çàáåçïå÷óº ¿õ âçàºìîïîðîçóì³ííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ
çâ’ÿçê³â. Òàêîæ öÿ ôóíêö³ÿ äîïîìàãàº âñòàíîâèòè ïðàâîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîáîòîäàâöÿ
åôåêòèâí³øå óïðàâëÿòè âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì òà ³íøå.

Îñòàííüîþ ôóíêö³ºþ, ÿêó ìè îõàðàêòåðèçóºìî â öüîìó äîñë³äæåíí³, º óïðàâë³íñüêà.
Íà äóìêó À.Ä. Çàéê³íî¿, âîíà ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî íîðìè òðóäîâîãî ïðàâà
çàêð³ïëþþòü ð³çíîìàí³òí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â
óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì [9, c. 12-13]. Íà äóìêó Â.². Ùåðáèíè, öþ ôóíêö³þ â ìåæàõ,
çîêðåìà, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ñë³ä ðîçãëÿäàòè øèðøå. Íà äóìêó
öüîãî íàóêîâöÿ, ïåðøèé âàæëèâèé àñïåêò ö³º¿ ôóíêö³¿ – öå ïîðÿäîê çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí
äî ïðàö³, àäæå â íîðìàõ òðóäîâîãî ïðàâà ìàº áóòè âèêëþ÷åíèé áóäü-ÿêèé ïðèìóñ äî
ïðàö³ [2]. Òàê ñüîãîäí³ ìîëîäü ïðè âñòóï³ äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè
ìîæå áðàòè íàïðàâëåííÿ çà êâîòîþ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³, àëå ïî çàê³í÷åííþ â³äïîâ³äíîãî
óí³âåðñèòåòó ïîâèííà â³äïðàöþâàòè äåê³ëüêà ðîê³â çà ïåâíèì ì³ñöåì íàïðàâëåííÿ.

Íàñòóïíèì ïðîÿâîì ö³º¿ ôóíêö³¿ º âèçíàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâèõ ìîæëèâîñòåé
ðîáîòîäàâöÿ óïðàâëÿòè ïðîöåñîì ïðàö³ ³ç äåëåãóâàííÿì ÷àñòèíè ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü
ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíàì ïðàö³âíèê³â. Ñàìå çàâäÿêè òàêèì ä³ÿì ðîáîòîäàâöÿ, çóñèëëÿ
ïðàö³âíèê³â ïîºäíóþòüñÿ ³ íàáóâàþòü îðãàí³çîâàíîãî õàðàêòåðó. Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì
ïðîÿâîì ö³º¿ ôóíêö³¿ º ³ íåîáõ³äí³ñòü ãàðàíòóâàííÿ ïðàö³âíèêàì ïðàâà íà ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Àíàë³ç ³äåé ïðîåêòó Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [10] äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³
â³äáóâàºòüñÿ âèðîäæåííÿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿. Ïðè öüîìó, äî ïðèêëàäó, ó çàêîíîäàâñòâ³
íåìàº âèìîã ôîðìóâàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ þðèäè÷íîþ îñîáîþ ç³ ñêëàäó ïðàö³âíèê³â.

Òîæ, íà íàøó äóìêó, óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí
òðóäîâîãî ïðàâà âèÿâëÿº íàñòóïí³ ñâî¿ ïðîÿâè: 1) ð³çíîìàí³òí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ
ôîðì ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì; 2) ïîðÿäîê çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî
ïðàö³ ìàº áóòè çâ³ëüíåíèé â³ä òÿãàðÿ ïðèìóñîâî¿ ïðàö³; 3) äåëåãóâàííÿ ÷àñòèíè ïîâíî-
âàæåíü ðîáîòîäàâöÿ ïðàö³âíèêàì/¿õ ïðåäñòàâíèêàì; 4) ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿.

Îòæå, óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí òðóäîâîãî ïðàâà
÷è íå íàéò³ñí³øå ïîâ’ÿçàíà ç âèõîâíîþ ôóíêö³ºþ, àäæå åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
îáóìîâëþº ö³ë³ñí³ñòü ïðàâîðîçóì³ííÿ ³ ïðàâîñâ³äîìîñò³, à òàêîæ – íàâïàêè. Ïðè
öüîìó â³äïîâ³äíà ôóíêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ó íàïðÿìêó ïîâíîö³ííîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà
ïðàö³âíèê³â íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, óñòàíîâîþ, îðãàí³çàö³ºþ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí º íàïðÿì-
êàìè âïëèâó íîðì òðóäîâîãî ïðàâà íà ñôåðó îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ, íà
êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà ³ ðîáîòîäàâöÿ, ¿õ ïðåäñòàâíèê³â, äèíàì³÷í³ñòü ÿêî¿
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó êîìïëåêñí³é âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íî¿, ôóíêö³¿ îðãàí³çóþ÷îãî âïëèâó,
âèõîâíî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿. Ëèøå êîìïëåêñíà ðîáîòà ó âñ³õ òðüîõ íàïðÿìàõ
äîçâîëèòü ñòâîðèòè ïðàêòè÷íî ä³þ÷èé ìåõàí³çì âçàºìîâ³äíîñèí ïðàö³âíèêà ³ ðîáî-
òîäàâöÿ, äîçâîëèòü íàëåæíèì ÷èíîì çáàëàíñóâàòè ¿õ ³íòåðåñè òà ïðàãíåííÿ, à òàêîæ
ñòâîðèòè ì³öíå ïðàâîâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ¿õ âçàºìîä³¿.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1.Ñëîâíèê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â 11 òîìàõ. Çà ðåä. ².Ê. Á³ëîä³äà, À.À. Áóðÿ÷îê òà ³í. Ò. 10. – Ê.:
Íàóêîâà äóìêà, 1979. – 657 ñ.

2. Ùåðáèíà Â.². Îñíîâí³ ôóíêö³¿ òðóäîâîãî ïðàâà â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí : Ìîíîãðàô³ÿ /
 Â.². Ùåðáèíà; Äåðæ. ìèòíà ñëóæáà Óêðà¿íè. Àêàäåì³ÿ ìèòí. ñëóæáè Óêðà¿íè. – Äí³ïðîïåòðîâñüê,



ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹5(95)’2014, ÷àñòèíà 2, êíèãà 240

2005. – 266 ñ.
3. Ëåáåäåâ Â.Ì. Âîñïèòàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ñîâåòñêîãî òðóäîâîãî ïðàâà / Â.Ì. Ëåáåäåâ. – Ì., 1981. –

167 ñ.
4. Êîçà÷îê-Òðóø Í.Â. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ïðàö³ :

àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. þðèä. íàóê : 12.00.05 / Í. Â. Êîçà÷îê-Òðóø; Ñõ³äíîóêð. íàö. óí-ò ³ì. Â. Äàëÿ. -
Ëóãàíñüê, 2011. - 20 c.

5. Ïàøêîâ À. Ñ. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîâåòñêîãî òðóäîâîãî ïðàâà / À. Ñ. Ïàøêîâ, Î. Â. Ñìèðíîâ /
/ Âåñòíèê Ëåíèíãðàä. ó-òà. Ýêîíîìèêà, ôèëîñîôèÿ, ïðàâî. –Âûï. 4. – 1971. – ¹ 23. – Ñ. 109-115.

6. Õèìåíêî Î.À. Â³äíîñèíè ç îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ ÿê ñêëàäîâà ïðåäìåòà òðóäîâîãî
ïðàâà // Äåðæàâà ³ ïðàâî : çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü : þðèäè÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ íàóêè / ²í-ò äåðæàâè ³ ïðàâà
³ì. Â.Ì. Êîðåöüêîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Êè¿â, 2011. – Âèï. 54. – Ñ. 371-375.

7. Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè: Çàêîí â³ä 10.12.1971 ¹ 322-VIII // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
ÓÐÑÐ â³ä 17.12.1971 ð. – / Äîäàòîê äî N 50 /.

8. Ó÷àñòèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì / À.Ä.Çàéêèí. – Ì, 1980. – 207ñ.
9. Ó÷àñòèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì / À.Ä.Çàéêèí. – Ì, 1980. – 207ñ.
10. Òðóäîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè: ïðîåêò Çàêîíó â³ä 22.04.2013 ðîêó // [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –

Ðåæèì äîñòóïó: http://rada.gov.ua/

ÓÄÊ341.21

Äÿêîâ Â. Ñ., ñïåö³àë³ñò ² êàòåãîð³¿ â³ää³ëó îáë³êó
ñóäîâèõ äîêóìåíò³â óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâî¿ ïàëàòè ó êðèì³íàëüíèõ ñïðàâàõ
Âèùîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî ñóäó Óêðà¿íè

ç ðîçãëÿäó öèâ³ëüíèõ ³ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ

Ïîíÿòòÿ òà þðèäè÷íå çíà÷åííÿ
âèïðàâäóâàëüíîãî âèðîêó

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ïîíÿòòÿ òà þðèäè÷íîãî çíà÷åííÿ âèïðàâäóâàëüíîãî âèðîêó çà êðèì³íàëüíèì
ïðîöåñóàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ñóòòºâå ðåôîðìóâàííÿ êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà â 2013 ðîö³. Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî íèçêó íîðì çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ïîíÿòòÿ é ïðàâîâó ïðèðîäó âèïðàâäóâàëüíîãî âèðîêó òà ïîçèö³¿ ç öüîãî ïðèâîäó
ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèïðàâäóâàëüíèé âèðîê, âèðîê, ðåôîðìà êðèì³íàëüíî¿ þñòèö³¿, ñóä.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ïîíÿòèÿ è þðèäè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ îïðàâäàòåëüíîãî ïðèãîâîðà ïî

óãîëîâíîìó ïðîöåññóàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó Óêðàèíû, ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâåííîå ðåôîðìèðîâàíèå óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â 2013 ãîäó. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí ðÿä íîðì çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, ñîãëàñíî êîòîðûì ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ïîíÿòèå è ïðàâîâóþ ïðèðîäó îïðàâäàòåëüíîãî ïðèãîâîðà
è ïîçèöèè ó÷åíûõ ïî ýòîìó ïîâîäó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïðàâäàòåëüíûé ïðèãîâîð, ïðèãîâîð, ðåôîðìà óãîëîâíîé þñòèöèè, ñóä.
This article is devoted to the study of legal concepts and values acquittal on criminal procedural legislation

of Ukraine, given the major reform of the criminal procedure law in 2013. This article examines a number of
standards legislation under which it is possible to formulate the concept and legal nature of acquittal and
positions have leading scientists.
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