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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ó çâ�ÿçêó ç ³íôîðìàòèçàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà, çðîñòàííÿì âà
ð³àö³é åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çá³ëüøåííÿì ñôåð âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
çàâäÿêè íàóêîâîòåõíè÷íîìó ïðîãðåñó º ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ íîâèõ ôîðì íåñòàí
äàðòíî¿  çàéíÿòîñò³,  ðîçêðèòò³  ¿õ  ñóòíîñò³,  äåòàë³çàö³¿  òåîðåòè÷íèõ  òà  ïðàêòè÷íèõ
àñïåêò³â. Ñåðåä íèõ âàæëèâèì âèäîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çàïîçè÷åíà ïðàöÿ.

Òàê,  ê³ëüêà ðîê³â  íà  òåðèòîð³¿  íàøî¿  êðà¿íè äîñèòü  ïîïóëÿðíèì  ÿâèùåì  º  òàê
çâàíèé ë³çèíã ïåðñîíàëó � çàïîçè÷åíà ïðàöÿ, òîáòî íàäàííÿ àãåíö³ºþ êàäð³â ïåðñîíàëó
ç  â³äïîâ³äíîþ  êâàë³ô³êàö³ºþ  çàìîâíèêó  íà  ïåâíèé  ïåð³îä  ÷àñó  (öåé  òåðì³í  ìîæå
âàð³þâàòèñü â³ä äåê³ëüêîõ äí³â äî äåê³ëüêîõ ðîê³â). Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òðóäîâèé
äîãîâ³ð ïðàö³âíèê óêëàäàº íå ç ï³äïðèºìñòâîì, îðãàí³çàö³ºþ ÷è óñòàíîâîþ, à ç êàäðîâîþ
àãåíö³ºþ íà ÿêó â³í áåçïîñåðåäíüî ïðàöþº, ³ ÿêà âèêîíóº ôóíêö³¿ ðîáîòîäàâöÿ. Íåñ
òàíäàðòíà ôîðìà çàéíÿòîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó âæå òðèâàëèé ÷àñ
çàñòîñîâóºòüñÿ. Çàïîçè÷åíà ïðàöÿ çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ð³çíèõ ïðàâîâèõ ïîçèö³é
«ÿê ôîðìà íåòèïîâî¿ çàéíÿòîñò³ [1], ÿê îñîáëèâèé âèä òðóäîâîãî ïðàâîâ³äíîøåííÿ,
ÿêà ïîëÿãàº ó ïåðåäà÷³ ïðàö³âíèêà îäí³º¿ ô³ðìè ó ðîçïîðÿäæåííÿ ðîáîòîäàâöÿ ³íøî¿
[2, ñ. 8]», ô³íàíñîâà îðåíäà ïðàö³âíèê³â øëÿõîì óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïðî äîâãîñòðîêîâó
îðåíäó ïåðñîíàëó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî îðåíäàð ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî òåðì³íó çä³éñíþº
âèïëàòè  ë³çèíãîâ³é  êîìïàí³¿  çà  òèì÷àñîâå  êîðèñòóâàííÿ  ïîñëóãàìè  ³  êîìïåòåíö³ºþ
íàäàíîãî (ïåðåäàíîãî â îðåíäó) ïåðñîíàëó [3]. Îòæå, âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî âèíèêàº
÷èìàëî ïèòàíü ùîäî ïðàâîâî¿ ïðèðîäè äàíîãî âèäó ïðàö³, ùî é îáóìîâëþº ïîòðåáó
ïðîâåäåííÿ ́ ðóíòîâíî¿ íàóêîâî¿ çàãàëüíîòåîðåòè÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè äàíî¿ òåìàòèêè.

Â äîêòðèí³ òðóäîâîãî ïðàâà, à òàêîæ åêîíîì³êè äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ñòîñóâàëèñÿ
ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ: Â. Ãóðàø, Ë. Äèòêî, Í. Çàõàð÷åíêî, À. Êîëîò, Â. Ñîéôåð, ². Øî
ï³íà, ². ßêóøåâ òà ³íø³. Îäíàê, íå ïðèìåíøóþ÷è çíà÷èìîñò³ íàóêîâèõ äîðîáê³â âêàçàíèõ
â÷åíèõ, òåìàòèêà çàïîçè÷åíî¿ ïðàö³ äîñ³ ïîòðåáóº á³ëüø ́ ðóíòîâíîãî ³ êîìïëåêñíîãî
çàãàëüíîòåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ.
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Ìåòîþ  ñòàòò³  º  íàäàííÿ  çàãàëüíîòåîðåòè÷íî¿  õàðàêòåðèñòèêè  òàêîãî  âèäó
çàéíÿòîñò³ ÿê çàïîçè÷åíà ïðàöÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äîêòðèí³ òðóäîâîãî ïðàâà º ïîçèö³ÿ, â³äïîâ³äíî
äî ÿêî¿ ôåíîìåí çàïîçè÷åíî¿ ïðàö³ âèíèê â îñòàíí³ ðîêè. Òèì íå ìåíø, ². Øîï³íà
çñèëàºòüñÿ íà òå, ùî çàïîçè÷åíà ïðàöÿ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ùå ç ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿
1848 ðîêó. Â÷åíà àðãóìåíòóº öå òèì, ùî Ôðàíö³ÿ ïðÿìî äåêðåòóâàëà çàáîðîíó ïðàêòèêè,
ñõîæî¿ íà ïðàêòèêó çàïîçè÷åíî¿ ïðàö³. ßê ïðèì³ð âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíî¿ ïðàö³ â
Ðîñ³éñüê³é  ³ìïåð³¿ íàóêîâåöü íàâîäèòü á³ðæîâ³ àðò³ë³, ÿê³ áóëè äîñèòü åôåêòèâíèì
çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàéíà ðîáîòîäàâöÿ [4, ñ. 130]. Âñå æ, ìè ââàæàºìî,
ùî öå á³ëüø ñõîæå íà ïåðøîîñíîâè çàðîäæåííÿ òàêî¿ íåñòàíäàðòíî¿ ôîðìè çàéíÿòîñò³
ÿê çàïîçè÷åíà ïðàöÿ, ïðîòå í³ÿê íå íà ¿¿ ðåàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ.

Çã³äíî ç àíàë³òè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè íàóêîâö³â, ñüîãîäí³ êîæíà ÷åòâåðòà êîìïàí³ÿ
â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóº îäíó ³ç ôîðì íåñòàíäàðòíî¿ çàéíÿòîñò³. Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³
³ñíóº áëèçüêî 200 ïðèâàòíèõ àãåíòñòâ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ÿê³  çä³éñíþþòü íàéì
ïðàö³âíèê³â äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîíàííÿ íèìè ðîá³ò íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ðàçîì ç
òèì, íå âèçíà÷åííÿ çàêîíîäàâ÷î öüîãî ïèòàííÿ ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåíü òðóäîâèõ ³
ñîö³àëüíèõ ïðàâ òà ãàðàíò³é ïðàö³âíèê³â [5, c. 2].

Ñïî÷àòêó àãåíòñòâà çàéíÿòîñò³ îáñëóãîâóâàëè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåáèðàþ÷è íà
ñåáå íàäàííÿ ïîñëóã ç îðåíäè ðîáî÷î¿ ñèëè çà ïåâíó âèíàãîðîäó äëÿ âèêîíàííÿ äîïî
ì³æíèõ ôóíêö³é: îõîðîíà ïðèì³ùåíü, ¿õ ïðèáèðàííÿ, êóð�ºðñüêå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî.
Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñåêòîð³ çàïîçè÷åíî¿ ïðàö³ ïðàöþº áëèçüêî 2,5% óñüîãî çàéíÿòîãî
íàñåëåííÿ.Ó  Çàõ³äí³é  ªâðîï³  â  ¿¿  ñåêòîð³  ïðàöþº  12,5 %  çàéíÿòîãî  íàñåëåííÿ  ³
ïðàöåâëàøòîâóºòüñÿ ìàéæå 7 ìëí. îñ³á, íàïðèêëàä: â ²ðëàíä³¿ � 5,5 %, ²òàë³¿ � 5 %,
Ãðåö³¿ � 4,4 %, Ôðàíö³¿ � 3,3 %. Ó ÑØÀ ïðàöþº 2 òèñÿ÷³ ô³ðì (25 % êàäðîâîãî
ðèíêó) ç íàäàííÿ ïîñëóã ³ç çàïîçè÷åíî¿ ïðàö³ ³ ïðàöåâëàøòîâóºòüñÿ äî 10 ìëí. îñ³á [2].

Â íàóö³ òðóäîâîãî ïðàâà òà íà ïðàêòèö³ ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì «çàïîçè÷åíà ïðàöÿ»
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê «àóòñîðñèíã», «àóòñòàô³íã», «ë³çèíã ïåðñîíàëó»,
«îðåíäà ïåðñîíàëó», «ï³äáîð òèì÷àñîâîãî ïåðñîíàëó», «õåäõàíò³íã», «àóòïëåèñìåíò».
Òèì íå ìåíø, íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ òà òðàêòóâàííÿ äàíèõ ïîíÿòü,
÷àñòî çàçíà÷åí³ äåô³í³ö³³ îòîòîæíþþòü ³ íå ïðîâàäÿòü ðîçìåæóâàíü ì³æ íèìè [6, ñ.
437]. Ó ðåçóëüòàò³ â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî ïðàâîðîçóì³ííÿ äàíî¿ ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿ äî
ïóñêàþòüñÿ ÷èìàëî ïîìèëîê ùîäî òëóìà÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ç íèõ, ùî íåãàòèâíî
â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê íà ðîçâèòêó òåîð³¿, òàê ³ ïðàêòèêè.

Ó â³äíîñèíàõ çàïîçè÷åíî¿ (ë³çèíãîâî¿) ïðàö³ áåðóòü ó÷àñòü òðè ñóá�ºêòà: ïðàö³âíèê,
àãåíòñòâî òà îðãàí³çàö³ÿ. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº àíàë³ç
ïðîáëåìè õòî ç äâîõ ñóá�ºêò³â � àãåíòñòâî ÷è îðãàí³çàö³ÿ � º ðîáîòîäàâöåì äëÿ ïðà
ö³âíèêà. Ïðàâîâèé ñòàòóñ ðîáîòîäàâöÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíèì òà ìàéíîâèì
êðèòåð³ÿìè [7, c. 11]. Îðãàí³çàö³éíèé êðèòåð³é ñòîñóºòüñÿ ìîæëèâîñò³ ðîáîòîäàâöÿ
íàéìàòè ³ çâ³ëüíÿòè ïðàö³âíèêà, îðãàí³çîâóâàòè ïðàöþ, çàáåçïå÷óâàòè îõîðîíó ïðàö³.
À ìàéíîâèé êðèòåð³é â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü ðîáîòîäàâöÿ îïëàòèòè ïðàöþ.

Ç ³íøî¿ ñòîðîíè ó â³äíîñèíàõ çàïîçè÷åíî¿ (ë³çèíãîâî¿) ïðàö³, ïðàö³âíèê óêëàäàº
òðóäîâèé äîãîâ³ð ç àãåíòñòâîì, òîìó ñàìå ì³æ öèìè ñóá�ºêòàìè âèíèêàþòü òðóäîâ³
â³äíîñèíè íàéìàíî¿ ïðàö³, ùî íàëåæàòü äî ïðåäìåòà òðóäîâîãî ïðàâà. Îäíàê, íàâðÿä
÷è ö³ â³äíîñèíè ìîæíà ââàæàòè «ïîâíîö³ííèìè» òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè íàéìàíî¿
ïðàö³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî àãåíòñòâî âèêîíóº âèíÿòêîâî îáîâ�ÿçîê îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèêà
òà çðîáèòü âíåñêè íà éîãî çàãàëüíîîáîâ�ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ
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[8]. Íàòîì³ñòü ôàêòè÷íî êîíêðåòí³ ðîáî÷³ çàâäàííÿ äëÿ ïðàö³âíèêà âñòàíîâëþþòüñÿ
îðãàí³çàö³ºþ. Îñòàíí³é ñóá�ºêò òàêîæ ï³äïîðÿäêîâóº ïðàö³âíèêà ñâîºìó âíóòð³øíüîìó
òðóäîâîìó ðîçïîðÿäêó òà ùîäåííî êîíòðîëþº éîãî ðîáîòó. Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ
çàçíà÷åíèõ ôàêòè÷íèõ â³äíîñèí, ì³æ ïðàö³âíèêîì òà îðãàí³çàö³ºþ íå óêëàäàºòüñÿ
òðóäîâîãî äîãîâîðó [9]. Ç îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü ôîðìàëüíî¿ ï³äñòàâè, ÿêà áè âèçíà÷àëà
ôàêò ³ñíóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêîì òà îðãàí³çàö³ºþ, îêðåì³ â÷åí³ ïðèõîäÿòü
äî  âèñíîâêó,  ùî  ì³æ  öèìè  ñóá�ºêòàìè  áåçïîñåðåäíüî  íåìàº  æîäíèõ  â³äíîñèí.
Íàòîì³ñòü, ïðàö³âíèê ó â³äíîñèíàõ ç îðãàí³çàö³ºþ ô³ãóðóº ÿê ïðåäñòàâíèê àãåíòñòâà,
ç ÿêèì â îðãàí³çàö³¿ âèíèêàþòü öèâ³ëüí³ ïðàâîâ³äíîñèíè íà ï³äñòàâ³ öèâ³ëüíîïðàâîâîãî
äîãîâîðó [10, c. 114; 11, c. 43�46].

Îòæå, ñóòü çàïîçè÷åíî¿ ïðàö³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî àãåíòñòâî óêëàäàº òðóäîâèé
äîãîâ³ð ³ç ïðàö³âíèêîì, ñòèìóëþº éîãî òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ çàõîä³â
çàîõî÷åííÿ, ïðèòÿãàº éîãî äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äî äèñöèïë³íàðíî¿ ³ ìàòåð³àëüíî¿),
çä³éñíþº îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â (â òîìó ÷èñë³, çä³éñíþº ð³çí³ çàêîíîäàâ÷î ïåðåäáà÷åí³
âèïëàòè � íàïðèêëàä, ïðîïëàòó âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ).

Ñâîºþ ÷åðãîþ, îðãàí³çàö³ÿ ìàº ïðàâî áåçïîñåðåäíüî âèìàãàòè â³ä ïðàö³âíèêà
âèêîíàííÿ âèçíà÷åíî¿ òðóäîâèì äîãîâîðîì ç àãåíòñòâîì òðóäîâî¿ ôóíêö³¿, ï³äïîðÿä
êîâóâàòè ïðàöþ ïðàö³âíèêà ñâîºìó âíóòð³øíüîòðóäîâîìó ðîçïîðÿäêó òà âèìîãàì
ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíîïðàâîâèõ àêò³â, âèçíà÷àòè ðåæèì ðîáî÷îãî ÷àñó, âñòàíîâëþâàòè
êîíêðåòí³ çàâäàííÿ òà êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîíàííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ çîáîâ�ÿçàíà îðãàí³çî
âóâàòè ïðàöþ ïðàö³âíèêà, çàáåçïå÷óâàòè íàëåæí³ òà çäîðîâ³ óìîâè ïðàö³ ïðàö³âíèêàì.
Çîáîâ�ÿçàííÿ ùîäî â³äøêîäóâàííÿ øêîäè çà ïîðóøåííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà
àãåíòñòâîì òà (àáî) îðãàí³çàö³ºþ º ñóáñèä³àðíèìè, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ñîë³äàðíèìè.
Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, àí³ àãåíòñòâî, àí³ îðãàí³çàö³ÿ, ñàìîñò³éíî íå íàä³ëåí³ óñ³ºþ
ïîâíîòîþ ïðàâ òà íå âèêîíóþòü óñ³º¿ ïîâíîòè îáîâ�ÿçê³â ðîáîòîäàâöÿ çà òðóäîâèì
ïðàâîì. Ëèøå ðàçîì ö³ ñóá�ºêòè ðåàë³çóþòü ôóíêö³þ ðîáîòîäàâöÿ ó òðóäîâèõ â³äíîñè
íàõ çàïîçè÷åíî¿ (ë³çèíãîâî¿) ïðàö³. Ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ðîáîòîäàâöåì ó òðóäîâèõ
â³äíîñèíàõ  çàïîçè÷åíî¿  (ë³çèíãîâî¿)  ïðàö³  º  ÿê  àãåíòñòâî,  òàê  ³  îðãàí³çàö³ÿ. Ïðè
öüîìó âàðòî íàãîëîñèòè, ùî àãåíòñòâî òà îðãàí³çàö³ÿ íå º äâîìà îêðåìèìè ðîáîòî
äàâöÿìè ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ çàïîçè÷åíî¿ (ë³çèíãîâî¿) ïðàö³. Ö³ ñóá�ºêòè ðàçîì,
òàê áè ìîâèòè, ôîðìóþòü ô³ãóðó ºäèíîãî ðîáîòîäàâöÿ äëÿ ïðàö³âíèêà ó òðóäîâèõ
â³äíîñèíàõ çàïîçè÷åíî¿ (ë³çèíãîâî¿) ïðàö³ [12, c. 246].

Äî ïåðåâàã çàïîçè÷åíî¿ ïðàö³ â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³:
 á³ëüø îïåðàòèâíèé ï³äá³ð êîìàíäè;
 ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðèòè ìàéáóòí³õ ðîá³òíèê³â;
 ãíó÷ê³ñòü ³ ìîá³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó;
 ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó;
ìîæëèâ³ñòü îá³éòè ë³ì³ò íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â;
  åêîíîì³ÿ íà óòðèìàíí³ äîäàòêîâîãî îô³ñíîãî ïåðñîíàëó òà áóõãàëòåð³¿;
  â³äñóòí³ñòü þðèäè÷íèõ ïðîáëåì ³ç øòàòîì;
  ìîæëèâ³ñòü ñåçîííîãî çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ðîá³òíèê³â, ï³äì³íè ï³ä
÷àñ õâîðîáè, â³äïóñòêè òà ³í.;
  òåñòóâàííÿ íîâèõ ðîá³òíèê³â ï³ä ÷àñ âèïðîáóâàëüíîãî òåðì³íó [13, c. 2].
Ìîæíà ï³äâåñòè ï³äñóìîê ³ ðåçþìóâàòè íà îñíîâ³ âèùåíàâåäåíîãî, ùî çàïîçè÷åíà

ïðàöÿ íå ðîçâèíóòà â Óêðà¿í³ â íàëåæí³é ì³ð³. Íàÿâíà ÷èñåëüí³ñòü ïðîáëåì, ïî÷èíàþ÷è
³ç íîðìàòèâíîïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ (ïðàâîâèé àñïåêò) ³ äî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿



ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹6(96)�2014, ÷àñòèíà 2, êíèãà 2 473

(îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò).
Íåîáõ³äíî ï³äñóìóâàòè, ùî ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ çàïîçè÷åíî¿ ïðàö³ º

òå, ùî âîíà îáóìîâëþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè ì³æ ðîáîòîäàâöåì
³ íàéìàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè âêëþ÷åííþ òðåòüî¿ ñòîðîíè, ÿêîþ
âèñòóïàº êàäðîâà (êîìåðö³éíà) àãåíö³ÿ. Òèì íå ìåíø, äàí³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè º ñêëàä
íèìè ó çâ�ÿçêó ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ÷³òêèõ ìåæ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Çàçíà÷åíå º
ãîëîâíèì íåñïðèÿòëèâèì ÷èííèêîì ðîçïîâñþäæåííÿ äàíî¿ ôîðìè çàéíÿòîñò³.
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