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Àêòóàëüí³ñòü  òåìè.  Êàðäèíàëüí³  çì³íè  ó  ñóñï³ëüñòâ³,  ó  òîìó  ÷èñë³  â  ñôåð³
ïðàâîîõîðîííî¿ òà ïðàâîçàñòîñîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ
âèìîã äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ö³º¿ ãàëóç³. Ñó÷àñíèé ïðàö³âíèê ì³ë³ö³¿ ïîâèíåí ìàòè
ãëèáîê³ ôàõîâ³ çíàííÿ ó ãàëóç³ þðèñïðóäåíö³¿, âì³òè ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè ó ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³, áóòè çäàòíèì äî ñàìîîñâ³òè, ñàìîðîçâèòêó, àíàë³çó ñîö³àëüíî­åêîíîì³÷íèõ
ÿâèù, ïðîöåñ³â, ïðîáëåì ó ñóñï³ëüñòâ³, óñâ³äîìëþâàòè ì³ñöå, ðîëü ³ çàâäàííÿ ñâîº¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîëîä³òè âèñîêèì ð³âíåì çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, â³äçíà÷àòèñÿ
ñôîðìîâàí³ñòþ ÿê îñîáèñò³ñíèõ, òàê ³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé.

Âèêëàä  îñíîâíîãî  ìàòåð³àëó.  Ï³äãîòîâêà  âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ  ôàõ³âö³â
âèçíà÷àëüíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âèêëàäà÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè
ÌÂÑ òà ÿêîñò³  ¿õ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèêëàäà÷à
ÂÍÇ ñèñòåìè ÌÂÑ íåîáõ³äíî ðîçóì³òè éîãî ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà â ö³ëîìó
ñïðÿìîâàíà íà ÿê³ñíó ï³äãîòîâêó (íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ) ôàõ³âö³â äëÿ ïðàâîîõîðîííî¿
òà  ïðàâîçàñòîñîâ÷î¿  ä³ÿëüíîñò³  é  çóìîâëþºòüñÿ  ð³âíåì  ôàõîâèõ,  ïñèõîëîãî­ïå­
äàãîã³÷íèõ çíàíü ³ âì³íü, ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèìè îñîáèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè, çä³áíîñòÿìè,
ïñèõîô³çè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè âèêëàäà÷à.

Ð³çíîìàí³òí³ òà áàãàòîãðàíí³ çàâäàííÿ âèð³øóþòü âèêëàäà÷³ ÂÍÇ ñèñòåìè ÌÂÑ.
Àíàë³ç ¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ�ÿçê³â ³ çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíè, ïî­
ïåðøå, â³äïîâ³äàþòü çà íàâ÷àííÿ êóðñàíò³â ³ ñëóõà÷³â, ïî­äðóãå, êîíöåíòðóþòü ³ çîñå­
ðåäæóþòü çì³ñòîâí³ ïåäàãîã³÷í³ ôóíêö³¿, ÿâëÿþ÷èñü, âîäíî÷àñ, ïåäàãîãàìè, âèõîâà­
òåëÿìè ³ îðãàí³çàòîðàìè íàâ÷àëüíî­âèõîâíîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ ñèñòåìè ÌÂÑ, ïî­òðåòº,
õàðàêòåð çàâäàíü, ÿê³ âèêîíóþòü âîíè âèìàãàþòü â³ä íèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, íàâè÷îê
òà âì³íü, âèñîêèõ îñîáèñò³ñíèõ ³íäèâ³äóàëüíî­ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé.

Âèêëàäàöüêà  ä³ÿëüí³ñòü  º  ñêëàäíî  îðãàí³çîâàíîþ  ñèñòåìîþ  ðÿäó  ä³ÿëüíîñòåé:
íàéïåðøà ç íèõ � ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷à, ùî íàâ÷àº áåçïîñåðåäíüî. Âèêëàäà÷ º â³ä­
÷óæåíèì â³ä ôóíêö³¿ ³ çì³ñòó ö³ëîãî, â³í ò³ëüêè âèêîíóº ççîâí³ çàäàí³ éîìó ôóíêö³¿.
Íàñòóïí³ ä³ÿëüíîñò³ º ðåôëåêñèâíî íàäáóäîâíèìè íàä ïåðøîþ (òîáòî îáñëóãîâóþòü ¿¿).
Òàêà ä³ÿëüí³ñòü óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó íàâ÷àííÿ, ùî ïîëÿãàº â ç³ñòàâëåíí³ ïðîöåäóð
íàâ÷àííÿ ³ âèä³ëåíí³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â íàâ÷àííÿ, � ä³ÿëüí³ñòü
ìåòîäèñòà, ÿêèé êîíñòðóþº ïðèéîìè ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ. Òðåòÿ ä³ÿëüí³ñòü � òåæ ìåòîäè÷­
íà, àëå ñïðÿìîâàíà íà ïîáóäîâó íàâ÷àëüíèõ çàñîá³â, íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â. ×åòâåðòà
ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç ïîãîäæóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â â îäíå ö³ëå � ä³ÿëüí³ñòü
ïðîãðàìóâàííÿ, ñêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì. Äëÿ çä³éñíåííÿ òàêîãî ïðîãðàìóâàííÿ
íåîáõ³äíî ìàòè á³ëüø ÿñíå óÿâëåííÿ ïðî ö³ë³ íàâ÷àííÿ, îäíàê íàé÷àñò³øå áóäóþòü
ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü ò³ëüêè íà äåÿê³ çàãàëüí³ îáðèñè ö³ë³ [1, ñ. 78].

Òàê³ ö³ë³ ðàí³øå ôîðìóëþâàëèñÿ ïîë³òèêàìè, êóëüòóðíèìè ä³ÿ÷àìè, àëå íå ïåäà­
ãîãàìè. Ñó÷àñíà ñîö³îêóëüòóðíà ñèòóàö³ÿ ³ çàäà÷³ îñâ³òè âèìàãàþòü, ùîá îïèñîì ³
ïðîåêòóâàííÿì ö³ëåé íàâ÷àííÿ çàéìàâñÿ âèêëàäà÷, ïåäàãîã­ìåòîäîëîã. Öå íåîáõ³äíî,
ïî­ïåðøå,  òîìó, ùî  ñó÷àñíà  ïðàêòè÷íà  ä³ÿëüí³ñòü  ñòàâèòü  ÷àñòî  äóæå  ïåâí³  ö³ë³,
çàäà÷³, ùî ìîæóòü âèð³øèòè ò³ëüêè ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåí³ ëþäè. Ïî­äðóãå, ñó÷àñíå
ìåòîäîëîã³÷íå ìèñëåííÿ ìîæå äóæå åôåêòèâíî ïðîåêòóâàòè íàâ÷àëüí³ ïðîöåñè, àëå
âîíî æàäàº â³ä çàìîâíèêà ÷³òêèõ ³ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. Ïî­òðåòº, ñó÷àñíå òåõíîëîã³÷íå
ñóñï³ëüñòâî øâèäêå é ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ âèìàãàº òîãî æ â³ä ñèñòåì íàâ÷àííÿ,
òîáòî âèìàãàº ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîôåñ³éíèì ðèíêîì çáóòó, øâèäêîãî ³ ñèñòåìàòè÷­
íîãî îïèñó âëàñòèâîñòåé ëþäèíè, íåîáõ³äíî¿ ñóñï³ëüñòâó, ³ îïåðàòèâíîãî ïðîåêòóâàííÿ
ï³ä çàäà÷ó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì. Ó øèðîêîìó çíà÷åí³ ðåçóëüòàòîì òàêîãî òåëåîëîã³÷íîãî
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ìèñëåííÿ º ïðîåêò ëþäèíè, ó á³ëüø âóçüêîìó çíà÷åíí³ � ïðîåêò ôàõ³âöÿ,  òîáòî
ïîâèíí³ áóòè îïèñàí³ ³ ñï³ââ³äíåñåí³ îäíå ç îäíèì ³íòåëåêòóàëüí³ ôóíêö³¿, çíàííÿ,
çä³áíîñò³, êîòð³ ïîâèíí³ áóòè â íàÿâíîñò³ â ëþäèíè ìàéáóòíüîãî [1, ñ. 78­79].

Íàâ÷àííÿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïðîöåñ àêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ òèì, õòî íàâ÷àº
³ òèì, êîãî íàâ÷àþòü, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â òîãî, êîãî íàâ÷àþòü, ôîðìóþòüñÿ ïåâí³ çíàííÿ
é óì³ííÿ íà îñíîâ³ éîãî âëàñíî¿ àêòèâíîñò³. À âèêëàäà÷ ñòâîðþº äëÿ àêòèâíîñò³ òîãî,
êîãî íàâ÷àþòü, íåîáõ³äí³ óìîâè, íàïðàâëÿº ¿¿, êîíòðîëþº, íàäàº äëÿ íå¿ ïîòð³áí³ çàñîáè
é ³íôîðìàö³þ. Ôóíêö³ÿ íàâ÷àííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ìàêñèìàëüíîãî ïðèñòîñóâàííÿ çíàêîâèõ
³  ðå÷îâèííèõ  çàñîá³â  äëÿ ôîðìóâàííÿ  â  ëþäåé  çä³áíîñò³  äî  ä³ÿëüíîñò³  [2,  ñ.  53].
Íàéïðîñò³øèé âàð³àíò íàâ÷àííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñï³ëêóâàííÿ âèêëàäà÷à (íîñ³ÿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³) ³ ñòóäåíòà, ñïðÿìîâàíîãî äî â³äòâîðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñâîãî âèêëàäà÷à, âèêëàäà÷
æå êâàë³ô³êóº ä³ÿëüí³ñòü  ñòóäåíòà ÿê ïðàâèëüíó àáî íåïðàâèëüíó. Ó öüîìó âèïàäêó
âèÿâëÿþòüñÿ áåçïîñåðåäí³ñòü, íåðîç÷ëåíîâàí³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó [2, ñ. 55].

Ðîçâèòîê ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷ëåíóâàííÿ ñêëàäíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
íà ïðîñò³ ³ íàâ÷àíí³ ñïî÷àòêó ïðîñòèì âèäàì ä³ÿëüíîñò³. Àëå òàêèé ðîçâèòîê ïðèïóñêàº
àíàë³ç ñêëàäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèä³ëåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó âèä³ëåíí³ ç³
ñêëàäíèõ ïðîôåñ³éíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîñòèõ åëåìåíòàðíèõ ç ìåòîþ íàñòóïíî¿ êîíñò­
ðóêö³¿ ç òàêèõ ïðîñòèõ ä³ÿëüíîñòåé íåîáõ³äíèõ ñêëàäíèõ. Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèé ïðèíöèï
ïåäàãîã³÷íî¿ ðåôëåêñ³¿  ñêëàäàºòüñÿ ç âèä³ëåííÿ åëåìåíòàðíèõ ä³ÿëüíîñòåé  ³  ¿õíüî¿
òðàíñëÿö³¿. Àëå öüîãî ÷àñòî íåäîñòàòíüî, îñê³ëüêè íåìîæëèâî äî ê³íöÿ ðîçêëàñòè
ä³ÿëüí³ñòü íà ïðîñò³ åëåìåíòè, ó ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ á³ëüø ñêëàäí³ çâ�ÿçêè ³ â³äíîñèíè.
Òîìó ç�ÿâëÿºòüñÿ äðóãèé ïðèíöèï, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîåêòóâàííÿ ³ òðàíñëÿö³¿ çíàêîâèõ
çàñîá³â,  ÿê³  äîçâîëÿþòü  ïîáóäóâàòè  (ñïðîåêòóâàòè)  ñêëàäíó  ä³ÿëüí³ñòü  ç  îñâîºíèõ
åëåìåíò³â. Ö³ çíàêîâ³ çàñîáè º çàñîáàìè îïèñó ³ ïðîåêòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 45].

Ç ³íøîãî, ïðîöåñóàëüíî­òåõíîëîã³÷íîãî, áîêó, íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ñèñòåìà íàâ÷àëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ îïèñóºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü äâîõ ñèòóàö³é íàâ÷àííÿ. Ö³ ñèòóàö³¿ áóäóþòüñÿ
òàêèì ÷èíîì, ùî ïîïåðåäí³ ñèòóàö³¿ çàäàþòü çàñîáè, ìàòåð³àë ³ ò. ï. äëÿ íàñòóïíèõ.
Òîáòî ñèñòåìà íàâ÷àííÿ áóäóºòüñÿ ÿê ëàíöþã òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ÷åðåç ÿêèé ïðîïóñ­
êàºòüñÿ ëþäèíà (ç ïåâíèìè ïî÷àòêîâèìè âëàñòèâîñòÿìè) ³ íàïðèê³íö³ âèõîäèòü çîâñ³ì
ïåðåòâîðåíîþ, çàñâî¿âøè ñóêóïí³ñòü íåîáõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâó ñîö³îêóëüòóðíèõ çä³áíîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì,  ãîâîðÿ÷è ìåòîäîëîã³÷íîþ ìîâîþ, ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ìîæå áóòè
îïèñàíà ÿê ñèñòåìà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ â³ä ñèòóàö³¿ íàâ÷àííÿ äî ñêëàäíî¿ ä³ÿëüíîñò³
÷åðåç  ðåôëåêñèâíå  ðîç÷ëåíîâóâàííÿ  ä³ÿëüíîñò³  äî  íàâ÷àííÿ  ñïî÷àòêó  íà  ïðîñò³
ä³ÿëüíîñò³,  ³ ïîò³ì  ³ç ïðîñòèõ � äî ïîáóäîâè ñêëàäíèõ, çàäîâîëüíÿþ÷èì óìîâàì
çàäàíî¿ çàäà÷³ ä³ÿëüíîñòÿì.

Ïåäàãîã³÷íó àêòèâí³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê:
1) îðãàí³çàö³éíî­óïðàâë³íñüêó  ä³ÿëüí³ñòü  (òîáòî  çàñ³á  óïðàâë³ííÿ  íàâ÷àëüíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ);
2) ðîçóì³ííÿ ñâ³äîìîñò³ ñòóäåíòà é îðãàí³çàö³ÿ ðîçóì³ííÿ [4, ñ. 80].
²ñòîòíèì ìîìåíòîì ðîáîòè âèêëàäà÷à º êîìóí³êàö³ÿ ³ ðîçóì³ííÿ ñòàíó ñòóäåíòà.

Ðîçóì³ííÿ çíà÷èòü ñèñòåìàòè÷íå ñòàâàííÿ íà éîãî âíóòð³øíþ òî÷êó çîðó, ðîçóì³ííÿ
çñåðåäèíè ³íøî¿ ëþäèíè, òîáòî ðîáîòà ç³ ñâ³äîì³ñòþ. Ç ³íøîãî áîêó, âèêëàäà÷ ïîâèíåí
òàêîæ îðãàí³çóâàòè ³ ðîçóì³ííÿ ñåáå, äîíåñòè äî ñòóäåíòà ùîñü, ç éîãî ïîãëÿäó, âàæëèâå,
àëå ðîçóì³ííÿ íå ïåðåäàºòüñÿ ïðÿìî, éîãî ìîæíà äîìîãòèñÿ ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ñâîãî
îñîáèñòîãî äîñâ³äó (àáî îðãàí³çàö³¿ òàêîãî äîñâ³äó, ÿêùî éîãî íå áóëî). Ïåäàãîã³÷íèé
àêò (ä³ÿ), òàêèì ÷èíîì, º êîìóí³êàòèâíèì, ä³àãíîñòè÷íèì àêòîì [5, ñ. 196].

Ñòîñîâíî äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ ñèñòåìè ÌÂÑ óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ
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ö³ëåñïðÿìîâàíèé, ñèñòåìàòè÷íèé âïëèâ âèêëàäà÷à íà êîëåêòèâ êóðñàíò³â ³ ñëóõà÷³â
àáî îêðåìó îñîáèñò³ñòü äëÿ äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ [6, ñ. 46].

Óïðàâëÿòè � öå íå ïðèäóøóâàòè, íå íàâ�ÿçóâàòè ïðîöåñîâ³ õ³ä, ùî ñóïåðå÷èòü
éîãî ïðèðîä³, à íàâïàêè, ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòè ïðèðîäó ïðîöåñó, ïîãîäæóâàòè
êîæåí âïëèâ íà ïðîöåñ ç éîãî ëîã³êîþ.

Â³äì³òí³ ðèñè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì ó ÂÍÇ ñèñòåìè ÌÂÑ ïîëÿãàþòü ó
íàñòóïíîìó [6, ñ. 53]:

· ñâ³äîìèé ³ ïëàíîì³ðíèé âïëèâ, êîòðèé çàâæäè êðàùå ñòèõ³éíî¿ ðåãóëÿö³¿;
·  íàÿâí³ñòü  ïðè÷èííî­íàñë³äêîâèõ  çâ�ÿçê³â  ì³æ  óïðàâëÿþ÷îþ  ï³äñèñòåìîþ

(âèêëàäà÷) ³ îá�ºêòîì óïðàâë³ííÿ (êóðñàíò, ñëóõà÷);
· äèíàì³÷í³ñòü àáî çäàòí³ñòü êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåìè ïåðåõîäèòè ç îäíîãî ÿê³ñíîãî

ñòàíó â ³íøå;
· íàä³éí³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèêîíóâàòè çàäàí³ ôóíêö³¿ çà

ïåâíèõ óìîâ ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó;
· ñò³éê³ñòü � çäàòí³ñòü ñèñòåìè çáåð³ãàòè ðóõ ïî íàì³÷åí³é òðàºêòîð³¿, ï³äòðèìóâàòè

íàì³÷åíèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ, íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ îáóðåííÿ.
Ïðîöåñ  óïðàâë³ííÿ  âèñòóïàº  îäíî÷àñíî  ÿê  öèêë³÷íèé  ³  áåçïåðåðâíèé,  ùî

ñòâîðþºòüñÿ  îäíî÷àñíèì  ³  ïîñë³äîâíèì  âèêîíàííÿì  áàãàòüîõ  öèêë³â  óïðàâë³ííÿ.
Óïðàâë³íñüêèé  öèêë  ïî÷èíàºòüñÿ  ç  ïîñòàíîâêè  ö³ëåé  ³  âèçíà÷åííÿ  çàâäàíü,  à
çàâåðøóºòüñÿ ¿õí³ì ð³øåííÿì, äîñÿãíåííÿì ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³. Ïî äîñÿãíåíí³ ÿêî¿ñü
ö³ë³ ñòàâèòüñÿ íîâà, ³ óïðàâë³íñüêèé öèêë ïîâòîðþºòüñÿ. Ö³ëü � ä³ÿ � ðåçóëüòàò �
íîâà ö³ëü � òàêà ñõåìàòè÷íà êàðòèíà áåçïåðåðâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. Âîíà
çàñòîñîâíà äî íàóêîâîãî ³ íàâ÷àëüíî­âèõîâíîãî ïðîöåñ³â [6, ñ. 55].

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ ìîæëèâî ïðè âèêîíàíí³ ïåâíèõ âèìîã
[7, ñ. 175]:

1) ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé íàâ÷àííÿ;
2) âñòàíîâëåííÿ âèõ³äíîãî ð³âíÿ (ñòàíó) êåðîâàíîãî ïðîöåñó;
3)  ðîçðîáêà  ïðîãðàìè  ä³é,  ùî  ïåðåäáà÷àº  îñíîâí³  ïåðåõ³äí³  ñòàíè  ïðîöåñó

íàâ÷àííÿ;
4)  îäåðæàííÿ  ïî  ïåâíèõ  ïàðàìåòðàõ  ³íôîðìàö³¿  ïðî  ñòàí  ïðîöåñó  íàâ÷àííÿ

(çâîðîòíèé çâ�ÿçîê);
5) ïåðåðîáêà ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ïî êàíàëó çâîðîòíîãî çâ�ÿçêó, âèðîáëåííÿ ³

âíåñåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ êîðèãóâàëüíèõ âïëèâ³â.
Çàâäàííÿ âèêëàäà÷à ÂÍÇ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàþòü ó çì³í³ ñòàíó êåðîâàíîãî

ïðîöåñó, äîâåäåíí³ éîãî äî çàçäàëåã³äü íàì³÷åíîãî ð³âíÿ. Ñòðîãî ãîâîðÿ÷è, óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà öüîãî ïðîöåñó,
éîãî ôóíêö³é, ïðàâ ³ îáîâ�ÿçê³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàéêðàùîãî âèêî­
íàííÿ ¿ì ñâî¿õ çàâäàíü.

Óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ³íôîðìàö³éíèé ïðîöåñ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàìêíóòèì
öèêëîì ïåðåäà÷³ ñèãíàë³â ³ êîíòðîëü, ùî âêëþ÷àº, çà ïîâåä³íêîþ îá�ºêòà. Â³ä êåðóþ­
÷îãî îðãàíà (âèêëàäà÷à) äî êåðîâàíîãî îá�ºêòà (êóðñàíòîâ³, ñëóõà÷åâ³) íàäõîäÿòü
ñèãíàëè óïðàâë³ííÿ, â³ä îá�ºêòà äî ðåãóëÿòîðà (âèêëàäà÷åâ³) éäóòü ñèãíàëè çâîðîòíîãî
çâ�ÿçêó, ùî íåñóòü â³äîìîñò³ ïðî ôàêòè÷íèé ñòàí êåðîâàíîãî îá�ºêòà. Ðîëü âèêëàäà÷à
ÂÍÇ ïîëÿãàº â ïåðåðîáö³ îäåðæóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ îñìèñëåíí³ ³ âèðîáëåíí³ ð³øåííÿ
ïî âíåñåííþ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ êîðåêòèâ.

Çä³éñíåííÿ çâîðîòíîãî çâ�ÿçêó ñòîñîâíî äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïðèïóñêàº ð³øåííÿ
äâîõ çàâäàíü [8, ñ. 113]:
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1) âèçíà÷åííÿ çì³ñòó çâîðîòíîãî çâ�ÿçêó � âèä³ëåííÿ ñóêóïíîñò³ êîíòðîëüîâàíèõ
õàðàêòåðèñòèê íà ï³äñòàâ³ ö³ëåé íàâ÷àííÿ ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ òåîð³¿ íàâ÷àííÿ, ùî ïðèé­
ìàºòüñÿ çà áàçó ïðè ñêëàäàíí³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì;

2) âèçíà÷åííÿ ÷àñòîòè çâîðîòíîãî çâ�ÿçêó.
Ðåãóëþâàííÿ  ïðîöåñó  íàâ÷àííÿ  ÿâëÿº  ñîáîþ  çàáåçïå÷åííÿ  òàêî¿  ä³ÿëüíîñò³

êåðîâàíî¿ ñèñòåìè, ïðè ÿê³é â³äõèëåííÿ êåðîâàíèõ âåëè÷èí âèð³âíþþòüñÿ ³ âèâîäÿòüñÿ
íà ð³âåíü, çàäàíèé ïðîãðàìîþ óïðàâë³ííÿ [6, ñ. 114]. Âèíèêàþ÷³ ïîìèëêè, ùî ñâ³ä÷àòü
ïðî  â³äñòàâàííÿ  êóðñàíò³â  àáî  ñëóõà÷³â  ïî  òèì  àáî  ³íøèõ  ðîçä³ëàõ,  òåìàì  àáî
äèñöèïë³í³ â ö³ëîìó, íàïðèêëàä, ìîæóòü áóòè òàê³: êóðñàíò (ñëóõà÷) íå ìîæå â³äòâîðèòè
³ ïîÿñíèòè ìàòåð³àë, óòðóäíÿºòüñÿ ïîÿñíèòè ò³ ÷è ³íø³ ïîíÿòòÿ, âèä³ëèòè ò³ ÷è ³íø³
ôàêòè, îö³íèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ³ ò. ä. Ùîá îïåðàòèâíî âíîñèòè êîðåêòèâè, íåîáõ³äíî
êîíòðîëþâàòè îñíîâí³ ïàðàìåòðè ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Í.Ô.  Òàëèç³íà  â³äçíà÷àº,  ùî  ñâîºð³äí³ñòü  íàâ÷àííÿ  ÿê  ñèñòåìè  óïðàâë³ííÿ
ñêëàäàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó ò³ì, ùî êåðîâàíèé ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, çàñâîºííÿ çä³éñíþºòüñÿ
çàâæäè êîíêðåòíîþ îñîáèñò³ñòþ. Ñêëàäí³ñòü ³ ð³çíîìàí³òòÿ îñîáèñò³ñíèõ ôàêòîð³â òàê
âåëèê³, ùî ïðè ñêëàäàíí³ îñíîâíî¿ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ âîíè íå çàâæäè ìîæóòü áóòè
âðàõîâàí³. Ïðè ìàñîâîìó íàâ÷àíí³ îñíîâíà ïðîãðàìà â êðàùîìó âèïàäêó ìîæå áóòè
àäàïòîâàíà ëèøå äî äåÿêî¿ ñèñòåìè òèïîâèõ îñîáëèâîñòåé äëÿ ïåâíî¿ ãðóïè ó÷í³â. Ó
ïðîöåñ³ æ íàâ÷àííÿ êîíêðåòíî¿ ãðóïè ó÷í³â ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ ÿê³ñü äîäàòêîâ³ îñîá­
ëèâîñò³, óðàõóâàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ¿ì øâèäøå äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³ [9, ñ. 127].

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ çàñâîºííÿì çíàíü âèêëàäà÷åâ³ ÂÍÇ ñèñòåìè ÌÂÑ ïîòð³áíî
óñòàíîâèòè, ÷è íàâ÷èëèñÿ êóðñàíòè (ñëóõà÷³) óçàãàëüíþâàòè ³ ç³ñòàâëÿòè ôàêòè, ðîáèòè
âèñíîâêè, êðèòè÷íî àíàë³çóâàòè îòðèìàí³ â³äîìîñò³; çíàòè, ÿê çàñâîþþòü âîíè ìàòåð³àë
ï³äðó÷íèêà, ÷è âèñòà÷àº ¿ì ÷àñó íà çàñâîºííÿ, ³ ò.ä.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíà òàêà òåîð³ÿ, ùî ðîçãëÿäàº
ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ÿê ôîðìóâàííÿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ðîçòàøîâóþ÷è ñèñòåìîþ
íåçàëåæíèõ õàðàêòåðèñòèê ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çíàííÿì îñíîâíèõ åòàï³â ¿¿ ñòàíîâëåííÿ
ÿê ïåðåõîäó ç ïëàíó ñóñï³ëüíîãî äîñâ³äó â ïëàí äîñâ³äó ³íäèâ³äóàëüíîãî [9, ñ. 205].

Ç óðàõóâàííÿì óñ³õ îñîáëèâîñòåé âèêëàäàöüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîñòàº ÿê îðãàí³çàö³ÿ
íàâ÷àëüíîãî  ïðîöåñó  çà  ä³àãíîñòè÷íî  âèçíà÷åíèìè  ³ºðàðõ³÷íèìè  ö³ëÿìè  íàâ÷àííÿ,
ö³ë³ñíîþ ïîáóäîâîþ éîãî ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â, îá�ºêòèâíîþ îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â
íàâ÷àëüíî¿  ä³ÿëüíîñò³  ñòóäåíò³â  òà  êîðåêö³ºþ  çàñâîºííÿ  ¿õ  çíàíü  òà  óì³íü.  Òîìó
öåíòðàëüíèì çàâäàííÿì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷à ÂÍÇ º îâîëîä³ííÿ áàçîâèìè
çíàííÿìè òà íàâè÷êàìè, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é.

Ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â â ãàëóç³
ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ö³ë³ñíèì, ñèñòåìíèì ïðîöåñîì îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿
âèêëàäà÷à ç êóðñàíòàìè òà ñëóõà÷àìè, çàñíîâàíèì íà ³äåÿõ ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè,
ùî âêëþ÷àº â ñåáå ¿¿ îñíîâí³ âèäè: ä³àãíîñòèêó, íåäèðåêòèâíó äîïîìîãó, ñïðÿìîâàíó
íà  àêòèâ³çàö³þ  ìåõàí³çì³â  ñàìîðîçâèòêó  îñîáèñòîñò³,  êîíñóëüòóâàííÿ,  êîðåêö³þ
ïðîôåñ³éíî­îñîáèñò³ñíèõ äåôîðìàö³é.

Âèñíîâîê. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ôàõ³âåöü ç³ ñôîðìî­
âàíèìè ïðîôåñ³éíî­çíà÷óùèìè ÿêîñòÿìè: áàçîâèìè ÿêîñòÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåê­
òèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿêîñòÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó
ôàõ³âö³â  ó  ãàëóç³  ïðàâîîõîðîííî¿  ä³ÿëüíîñò³,  çàáåçïå÷óº  êîìïëåêñ  îðãàí³çàö³éíî­
ïåäàãîã³÷íèõ  óìîâ:  ïîáóäîâà  ³  âïðîâàäæåííÿ  â  ïðàêòèêó  ìîäåë³  ³  òåõíîëîã³¿,  ùî
çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ³ ñàìîðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî­çíà÷óùèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â.
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Ãàëóíüêî À. Â., çäîáóâà÷ êàôåäðè êîíñòèòóö³éíîãî
àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³íàíñîâîãî ïðàâà Â³äêðèòîãî

ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà»

 Àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ó ñôåð³
ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáè ä³ëüíè÷íèõ ³íñïåêòîð³â

Â ñòàòò³ äîâåäåíî, ùî àäì³í³ñòðàòèâíî­ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáè ä³ëüíè÷íèõ ³íñïåêòîð³â
º âïîðÿäêîâàí³ íîðìàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³ ïðàâ
ãðîìàäÿí, ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ ñëóæáîþ ä³ëüíè÷íèõ ³íñïåêòîð³â òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âçàºìîïîâ�ÿçàí³ñòþ âñ³õ ¿¿
ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â (ñóá�ºêòè, îá�ºêòè, çì³ñò ïðàâîâ³äíîñèí òà þðèäè÷í³ ôàêòè) çì³ñò ÿêèõ â ïåðøó ÷åðãó
õàðàêòåðèçóþòüñÿ îáîâ�ÿçêàìè ñëóæáè ä³ëüíè÷íèõ ³íñïåêòîð³â ùîäî çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè â³ä ïðîòèïðàâíèõ
ïîñÿãàíü, íàäàííÿ áóäü ÿêî¿ äîïîìîãè îñîá³ ÿêà ¿¿ ïîòðåáóº â ìåæàõ ñâîº êîìïåòåíö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðàòèâíî­ïðàâîâ³ â³äíîñèíè, ñóá�ºêò; îá�ºêò; ïðàâà ãðîìàäÿí; ñëóæáà ä³ëüíè÷íèõ
³íñïåêòîð³â.

Â ñòàòüå äîêàçàíî, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíî­ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû ó÷àñòêîâûõ
èíñïåêòîðîâ óïîðÿäî÷åííûå íîðìàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ
áåçîïàñíîñòè è ïðàâ ãðàæäàí, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëóæáîé ó÷àñòêîâûõ èíñïåêòîðîâ è õàðàêòåðèçóåòñÿ âçàè­
ìîñâÿçàííîñòüþ âñåõ åå ñîñòàâëÿþùèõ êîìïîíåíòîâ (ñóáúåêòû, î � îáúåêòû, ñîäåðæàíèå ïðàâîîòíîøåíèé
è þðèäè÷åñêèå ôàêòû) ñîäåðæàíèå êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü õàðàêòåðèçóþòñÿ îáÿçàííîñòÿìè ñëóæáû
ó÷àñòêîâûõ èíñïåêòîðîâ ïî çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà îò ïðîòèâîïðàâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, ïðåäîñòàâëåíèå
ëþáîé ïîìîùè ëèöó, êîòîðîå íóæäàåòñÿ â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäìèíèñòðàòèâíî­ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ, ñóáúåêò; îáúåêò; ïðàâà ãðàæäàí; ñëóæáà
ó÷àñòêîâûõ èíñïåêòîðîâ.
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