
ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹4(100)�201524

ÓÄÊ 339.543

Õà÷àòóðîâ Å. Á., ïðîðåêòîð Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
êîðàáëåáóäóâàííÿ ³ì.àäì. Ìàêàðîâà, ê.ò.í., ñ.í.ñ.

Àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ ÷èííèêè ìèòíîãî
ñóïðîâîäæåííÿ òà çàñàäè ³ííîâàö³éíîãî äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ñóäíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ â ñóäíîáóäóâàíí³ çà îñòàíí³ ðîêè, ñòâîðåííÿ
êëàñòåð³â-ð³çíîâèä³â êîîïåðàö³¿, çíà÷åííÿ ìèòíîãî ñóïðîâîäæåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â öüîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ìåòîä³â àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ êîìïëåêòóþ÷èõ ³ çàïàñíèõ ÷àñòèí,
ùî ïîñòà÷àþòüñÿ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ³ç-çà êîðäîíó äëÿ áóä³âíèöòâà ³ ðåìîíòó ñóäåí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóäíîáóäóâàííÿ, ³ííîâàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, êëàñòåðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, åôåêòèâí³ñòü
êëàñòåðèçàö³¿, ìèòíå ñóïðîâîäæåííÿ, ìèòíå îôîðìëåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñôîðìèðîâàëàñü â ñóäîñòðîåíèè çà ïîñëåäíèå ãîäû, ñîçäàíèå
êëàñòåðîâ-ðàçíîâèäíîñòåé êîîïåðàöèè, çíà÷åíèå òàìîæåííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è îáåñïå÷åíèå âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ êîìïëåêòóþùèõ
è çàïàñíûõ ÷àñòåé, ïîñòàâëÿåìûõ íà òåððèòîðèþ Óêðàèíû èç-çà ãðàíèöû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòà ñóäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóäîñòðîåíèå, èííîâàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, êëàñòåðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé,
ýôôåêòèâíîñòü êëàñòåðèçàöèè, òàìîæåííîå ñîïðîâîæäåíèå, òàìîæåííîå îôîðìëåíèå.

The article deals with the situation, which was formed in shipbuilding over the last years, clustering-species
cooperation, the importance of ñustoms supervision and support of foreign business entities in this sector of
the economy, development and implementation of innovative methods of administrative and legal regulation of
customs registration of components and spare parts supplied on the territory of Ukraine from abroad for the
construction and repair of ships.

Key words: shipbuilding, innovative software, clustering businesses, the effectiveness of clustering,
ñustoms escorts, ñustoms clearance.

Àêòóàëüí³ñòü. Ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíèõ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â â ñóäíîáóäóâàíí³
â îáì³í çâè÷àéíèõ ôîðì êîîïåðóâàííÿ äîçâîëÿº îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò
â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè ìèòíîìó îôîðìëåíí³ ¿õ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì óäîñêîíàëåíèõ ìèòíèõ ïðîöåäóð
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòàíó ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, âèâ÷åííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî äîñâ³äó ï³äòðèìêè ³ ¿¿ ðîçâèòêó øëÿõîì êëàñòåðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ,
ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ìèò-
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íîãî îôîðìëåííÿ â ñóäíîáóäóâàíí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàâîâèé ðåæèì ïîâ�ÿçóº âîºäèíî ö³ë³ñíèé
êîìïëåêñ ïðàâîâèõ çàñîá³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñïîñîáàìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
(äîçâîëîì, çàáîðîíîþ ³ çîáîâ�ÿçóâàííÿì), éîãî òèïàìè (çàãàëüíîäîçâ³ëüíèì
òà äîçâ³ëüíèì), ìåòîäàìè - öåíòðàë³çîâàíèì, ³ìïåðàòèâíèì, äèñïîçèòèâíèì,
âèêîðèñòàííÿì ïóáë³÷íî-ïðàâîâèõ àáî ïðèâàòíîïðàâîâèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ
ïîâåä³íêè [1].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìèòíîãî ñóïðîâîäæåííÿ,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ çàêîíàìè, ï³äçàêîííèìè, íîðìàòèâíèìè àêòàìè â ñóäíîáóäóâàíí³
º: éîãî â³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíèì ïîòðåáàì ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³; â³ðí³ñòü âèçíà÷åííÿ
ïîòðåáè â ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³; ÿñí³ñòü, ÷³òê³ñòü, äîñòóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì,
¿õ ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà ³í. Äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè öüîãî, íåîáõ³äíî ìàòè íàëåæíèì
÷èíîì îðãàí³çîâàíèé íîðìîòâîð÷èé ïðîöåñ ìèòíîãî ñóïðîâîäæåííÿ ñóäíîáóäó-
âàííÿ. Òîáòî, íàëàãîäæåííÿ òàêîãî ïðîöåñó º îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ ïðàâîâèõ
÷èííèê³â ìèòíîãî ñóïðîâîäæåííÿ, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ [2].

Ñó÷àñíèé ñòàí ìèòíîãî ñóïðîâîäæåííÿ ñóäíîáóäóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿¿ íåêîíêóðåíòî-ñïðîìîæí³ñòþ, ÿêà ñòàëà
îñîáëèâî î÷åâèäíîþ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî�åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïîçèòèâíà
ö³íîâà êîí�þíêòóðà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñïðèÿëà òîìó, ùî â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè
ïðàêòè÷íî æîäíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í íå â³äáóâàëîñÿ, à çàõîäè ïî ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿
íàâ³òü â åêñïîðòíèõ ãàëóçÿõ ïðîâîäèëèñÿ âêðàé íå åôåêòèâíî. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü
â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ ñóäíîáóä³âíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó [3].

Ñóäíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà ³íâåñòóâàëè íåäîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè â çàáåç-
ïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ ñâîãî âèðîáíèöòâà,
ùî çàòðèìóâàëî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñóäíîáóäóâàííÿ
³ çíèæóâàëî çàïàñ ¿¿ ì³öíîñò³, îñîáëèâî â óìîâàõ ö³íîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ [4].

Ïðè öüîìó, â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ îñîáëèâó ðîëü
ïîâèííà ç³ãðàòè ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ÿêà áóäå çàñíîâàíà íà ³íòåãðàö³¿
ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ âèêîðèñòàííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ó ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ [5]. ² ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîä-
íèé äîñâ³ä ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, îñíîâíèì êîíêóðåíòîçäàòíèì íàïðÿìîì
³ííîâàö³éíîãî íàðîùóâàííÿ ìîæå ñòàòè êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëîâêëàäåíü [6].

Òîìó,  ïðîáëåìà  ³ííîâàö³éíîãî  çàáåçïå÷åííÿ  ñóäíîáóäóâàííÿ  çðîñòàº  â
Óêðà¿í³ òà ïåðåáóâàº â ïëîùèí³ ðàìîê ôîðìóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ, ÿê á³çíåñîì,
òàê ³ äåðæàâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòðóêòóðíó ìîäåðí³çàö³þ
³ äèâåðñèô³êàö³þ ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ êðà¿íè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ [7].

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òàêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íà
ãàëóçü, ÿê ñóäíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü, íàéóñï³øí³øå ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³
ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíî-ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â. Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ó áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ íà çì³íó òðàäèö³éí³é ãàëóçåâ³é ôîðì³ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ïðèéøëè
êëàñòåðè � íåôîðìàëüí³ îá�ºäíàííÿ âåëèêèõ ë³äèðóþ÷èõ êîìïàí³é ç íåîáìå-
æåíèì ÷èñëîì ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, òåõíîëîã³÷íèõ öåíòð³â, ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ ô³ðì, ñïîð³äíåíèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ñïîæèâà÷³â, ùî âçàº-
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ìîä³þòü îäèí ç îäíèì â ìåæàõ ºäèíîãî ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ðîç-
òàøîâàíèõ íà ïîð³âíÿíî íåâåëèê³é â³äñòàí³ îäèí â³ä îäíîãî â îäíîìó ðåã³îí³.
Ö³ îá�ºäíàííÿ çä³éñíþþòü ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ
³ åêñïëóàòàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïåâíîãî òèïó òà âèêîíàííÿ ïîñëóã. Êëàñòåðèçàö³ÿ äîç-
âîëÿº ñôîðìóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðà¿íè
òà ¿¿ ðåã³îí³â ç óðàõóâàííÿì ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íèõ ñóá�ºêò³â [8].

Ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñóäíîáóäóâàííÿ íà êëàñòåðí³é îñíîâ³
º ðîçâèòîê ìîðñüêî¿ ³íäóñòð³¿ Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, Êèòàþ, ßïîí³¿, Â�ºòíàìó, ÿê³
ñüîãîäí³ º ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñóäíîáóäóâàííÿ [9].

Ñó÷àñíå ñóäíîáóäóâàííÿ º òåïåð îäí³ºþ ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ïðàöþþ÷èõ
ãàëóçåé ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå, íà æàëü, ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ â ñóäíîáóäóâàíí³
Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ïîêàçíèêàì ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³. ßêùî íà ÷àñ
îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ â 1991 ð. íà ï³äïðèºìñòâàõ ñóäíîáóä³âíî¿
ãàëóç³ ïðàöþâàëî 270 òèñ. ëþäåé, òî òåïåð çàëèøèëîñü áëèçüêî 50 òèñ. ëþäåé.
Ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõóâàòè, ùî êîæíå íîâå ðîáî÷å ì³ñöå öüîãî ñåêòîðó
ñóäíîáóäóâàííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñòâîðåííÿì 3-5 ðîáî÷èõ ì³ñöü â ñóì³æíèõ
ãàëóçÿõ (ìåòàëóðã³¿, ìàøèíî-, ïðèëàäîáóäóâàíí³, ³í.). Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ
â Óêðà¿í³ ñòðèìóº ðîçâèòîê ãàëóç³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ, ÿê ó â³äñóòíîñò³ ÷³òêî ñôîð-
ìóëüîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóäíîáóäóâàííÿ, òàê ³ ó â³äñóòíîñò³
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ³ ðàö³îíàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [10].

Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ óêðà¿íñüêèì ñóäíîáóä³-
âåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì òðåáà òåðì³íîâî âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, âäîñêîíà-
ëþâàòè îðãàí³çàö³þ, òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà ñóäåí, çíàéòè ìîæëèâîñò³ îïòèì³-
çàö³¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Àëå äî öüîãî ÷àñó âñå öå íå çðîáëåíî. Òîìó ãàëüìóºòüñÿ
ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ñóäíîáóäóâàííÿ, ÿê ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè,
ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â [11].

Ìîäåðí³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâè
³ âèçíà÷àº ñâî¿ ïð³îðèòåòè òà íàïðÿìè, ÿê âñ³º¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ îêðåìèõ
òà ïðîäóêòèâíèõ êîìïëåêñ³â ³ ãàëóçåé. Â äàíèé ÷àñ ³ñíóº ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ òà
ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íà ÿêèõ áóäóòü çîñåðåäæåí³
çóñèëëÿ äåðæàâè òà á³çíåñó, ùî çãîäîì âèçíà÷àòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ åôåê-
òèâí³ñòü åêîíîì³êè íà åòàïàõ ðîçâèòêó. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿
ïðîìèñëîâîñò³ º ¿¿ ðîçâèòîê íà îñíîâ³ êëàñòåðèçàö³¿ [12].

Ãîëîâíà â³äì³ííà ðèñà êëàñòåðà  -  ³ííîâàö³éíà îð³ºíòîâàí³ñòü.  ²ííîâàö³ÿ  -
ðîäçèíêà êëàñòåðó. Ñïèðàþ÷èñü íà ïðîðèâè â íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³  ³
³íòåëåêòóàë³çàö³þ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ðîçâèíåí³ êðà¿íè, ÿê³ âçÿëè íà
îçáðîºííÿ ïîë³òèêó êëàñòåðèçàö³¿ ñâî¿õ åêîíîì³ê, çìîãëè çàáåçïå÷èòè ïðèð³ñò
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â ä³àïàçîí³ â³ä 75 äî 90%. ²íøà îñîáëèâ³ñòü
êëàñòåðà - ïðîñòîðîâà ñõèëüí³ñòü. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ êðà¿íàìè
³ ðåã³îíàìè çà ³íâåñòèö³¿ òà ðîçì³ùåííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ñòàëî î÷åâèäíî, ùî óí³êàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ôîðìóþòüñÿ
íå òàê íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à íà ð³âí³ êîíêðåòíèõ á³çíåñ³â, ùî ôóíêö³îíóþòü
íà òåðèòîð³¿ ðåã³îí³â, äå âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ ãàëóçåé [13].

Åôåêòèâí³ñòü êëàñòåðíîãî ï³äõîäó âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ òèì, ùî äîëàºòüñÿ âóçü-
êîãàëóçåâå áà÷åííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó. Íà â³äì³íó â³ä ãàëóçåâîãî ï³äõîäó, ïî ñóò³
äåôîðìóþ÷îãî êîíêóðåíö³þ çà ðàõóíîê ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â îêðåìî¿ ãàëóç³ àáî
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êîìïàí³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, «ïåðåò³êàííÿ» âèãîä â îäíó ç ãàëóçåé, êëàñòåðèçàö³ÿ äîç-
âîëÿº ñôîðìóâàòè êîìïëåêñíèé ïîãëÿä íà äåðæàâíó ïîë³òèêó ðîçâèòêó ðåã³îíó ç
óðàõóâàííÿì ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá�ºêò³â. Ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó
ðîçâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îí³â ïî øëÿõó êëàñòåðèçàö³¿ äîçâîëÿº â ïåðøó ÷åðãó çá³ëü-
øèòè ïðèïëèâ êàï³òàë³â ³ òåõíîëîã³é, ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ïðèíîñÿòü â ðåã³îí êð³ì
ô³íàíñîâèõ çàñîá³â ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿, ³ ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, ³ óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè,
³ âñåñâ³òíüî â³äîì³ òîðãîâ³ ìàðêè [12].

Îñòàíí³ì ÷àñîì êëàñòåðíà ïîë³òèêà ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ñòàëà øèðîêî îáãî-
âîðþâàòèñÿ â ðàìêàõ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó,
Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿº ¿é ªâðîñîþç, ÿêèé ðîçãëÿ-
äàº êëàñòåðíó ïîë³òèêó â ÿêîñò³ êëþ÷îâîãî ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó òà êîíêóðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, ÿê³ âõîäÿòü äî íüîãî. Çîêðåìà,
âçÿòî êóðñ íà ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³, ÿêà áóäå ñòèìóëþâàòè
³ äîïîâíþâàòè íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ³í³ö³àòèâè, âêëþ÷àþ÷è ðîçâèòîê êîî-
ïåðàö³¿ ì³æ êëàñòåðàìè [14].

Òàêèì ÷èíîì, ñóäíîáóä³âíèé êëàñòåð - öå ñï³ëüíîòà åêîíîì³÷íî ³ ò³ñíî ïîâ�ÿçàíèõ
òà áëèçüêî ðîçòàøîâàíèõ ô³ðì ñóì³æíîãî ïðîô³ëþ, âçàºìíî ñïðèÿþ÷èõ çàãàëüíîìó
ðîçâèòêó, ðîñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îäèí îäíîãî. Ïåðåâàæíî öå íåôîðìàëüí³
îá�ºäíàííÿ âåëèêèõ ë³äèðóþ÷èõ ô³ðì ç áåçë³÷÷þ ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ,
òâîðö³â òåõíîëîã³é, ñïîëó÷íèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ñïîæèâà÷³â, ùî âçàºìîä³þòü
îäèí ç îäíèì ó ðàìêàõ ºäèíîãî ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ñóäíà, çîñåðåäæåíèõ
íà îáìåæåí³é òåðèòîð³¿ ³ çä³éñíþþòü ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîöåñ³ éîãî âèðîáíèöòâà
³ ïîñòà÷àííÿ ïåâíîãî òèïó êîìïëåêòóþ÷èõ òà çàï÷àñòèí. Ðîëü âåëèêîãî á³çíåñó â
ïðîöåñ³ óòâîðåííÿ êëàñòåð³â ó ñóäíîáóä³âí³é ãàëóç³ ïîëÿãàº â çàëó÷åíí³ ìàëèõ ³
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äëÿ íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ò³ñíî¿ êîîïåðàö³¿ ³
ñóáêîíòðàêòàö³îííèõ çâ�ÿçê³â ïðè àêòèâí³é, ä³ëîâ³é ³ ³íôîðìàö³éí³é âçàºìîä³¿. Öå
ñïðèÿº ðîçâèòêó âñ³õ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà ³ çàáåçïå÷óº ¿ì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè â³äîêðåìëåíèìè ñóäíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî íå ìàþòü
íàñò³ëüêè ì³öíèõ âçàºìîçâ�ÿçê³â [13].

Òîìó, ãîëîâíèì íàïðÿìêîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóäíîáóäóâàííÿ ïîâèííî áóòè ñòâîðåííÿ êëàñòåðó,
ùî ñïðèÿòèìå øâèäêîìó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà ï³äâèùåííþ ìàêðî- òà
ì³êðîïîêàçíèê³â. Öå äîïîìîæå ï³äíÿòè ð³âåíü ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó,
ÿê îñíîâíîãî âàæåëÿ ï³äïðèºìíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ [9].

Íîâ³ â³äíîñèíè âñåðåäèí³ êëàñòåðà ñòèìóëþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðè-
ÿþòü ðîçâèòêó ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ âäîñêîíàëåííþ âñ³õ åòàï³â ñï³ëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äáóâàºòüñÿ â³ëüíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà øâèäêå
ïîøèðåííÿ íîâîââåäåííÿ ïî êàíàëàõ ïîñòà÷àëüíèê³â àáî ñïîæèâà÷³â, ùî ìàþòü
êîíòàêòè ç ÷èñëåííèìè êîíêóðåíòàìè. Âçàºìîçâ�ÿçêè óñåðåäèí³ êëàñòåðà âåäóòü
äî ðîçðîáêè íîâèõ øëÿõ³â ó íàáóòò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ïîðîäæóþòü àáñî-
ëþòíî íîâ³ ìîæëèâîñò³. Áåçë³÷ ï³äïðèºìñòâ ó ñêëàä³ êëàñòåðà â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó
âçàºìîä³¿ òà çáëèæåííÿ ³íòåðåñ³â ïîñòóïîâî äîëàþòü ðîç�ºäíàí³ñòü, ³íåðòí³ñòü
³ çàìêíóò³ñòü íà âíóòð³øí³õ ïðîáëåìàõ, ùî áëàãîòâîðíî âïëèâàº íà çðîñòàííÿ
¿õ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [15].

Íàÿâí³ñòü êëàñòåð³â ó ñóäíîáóäóâàíí³ äîçâîëèòü ãàëóç³ ðîçâèâàòè ³ ï³äòðè-
ìóâàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, íå ïîñòóïàþ÷èñü, íàâ³òü, òåõí³÷íî ðîçâèíåíèì
êðà¿íàì. Óñ³ ñóäíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà ç êëàñòåðà çä³éñíþþòü  ³íâåñòèö³¿ â
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ñïåö³àë³çîâàí³ äîñë³äæåííÿ, ó ðîçâèòîê ñïîð³äíåíèõ òåõíîëîã³é, â ³íôîðìàö³þ,
ó ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ³ â ëþäñüê³ ðåñóðñè, ùî íàäàº ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò
³ äîçâîëÿº ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó âèñòîÿòè â çàãîñòðåí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³
íà ãëîáàë³çîâàíèõ ðèíêàõ. Ó ðàìêàõ äåðæàâè ñóäíîáóä³âí³ êëàñòåðè âèêîíóþòü
ðîëü òî÷îê çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ çàáåçïå÷óþòü ïðîñóâàííÿ âèðîá-
ëåíèõ íèìè òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Áóäó÷è òî÷êàìè åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, êëàñòåðè ñòàþòü îá�ºêòîì âåëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, íà ÿêèõ çî-
ñåðåäæåíî ïèëüíó óâàãó óðÿäó ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [12].

Âèñíîâêè.Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè ïåâí³ çàõîäè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ñïðèÿòè ³ííîâàö³éíî-ïðàâîâîìó çà-
áåçïå÷åííþ òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóäíîáóäóâàííÿ:

1. Ïîñë³äîâíî ðåôîðìóâàòè ñóäíîáóä³âíó ãàëóçü øëÿõîì ñòâîðåííÿ äåðæàâ-
íî-ãîñïîäàðñüêèõ, íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ îá�ºäíàíü (êëàñòåð³â, òåõíîïàðê³â, êîð-
ïîðàö³é) ç çàëó÷åííÿì íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ³ äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é.

2. Âïðîâàäæóâàòè âèñîê³ òåõíîëîã³¿ ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ñóäíîáóäóâàííÿ ³
ñóì³æí³ ãàëóç³ � ñóäíîâå ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìîðñüêå ïðèëàäîáóäóâàííÿ òà
çàëó÷àòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë.

3. Àäàïòóâàòè óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ ó ÷àñòèí³
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, òåõí³÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ âèìîã äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåã-
ðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóäíîáóäóâàííÿ ó ªâðîïåéñüêå.

4. Óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè â ÷àñòèí³ ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó ñóäíîáóäóâàííÿ òà ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ïðè ïîñòà÷àíí³ òîâàð³â
³ç-çà êîðäîíó äëÿ ãàëóç³.
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òà ìèòíîãî ïðàâà ÍÓ «ÎÞÀ»

Êîíòðîëüîâàíà ïîñòàâêà íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â,
ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí ³ ïðåêóðñîð³â: ãåíåçà ïðàâîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ òà íàóêîâèõ ïîãëÿä³â

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïðîâåäåíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
êîíòðîëüîâàíî¿ ïîñòàâêè íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â, ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí ³ ïðåêóðñîð³â. Àâòîð äîõîäèòü âèñíîâêó,
ùî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíòðîëüîâàíà ïîñòàâêà», çàêð³ïëåíå ó Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî áîðîòüáó ïðîòè íåçàêîííîãî
îá³ãó íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â ³ ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí 1988 ð., áóëî çãîäîì çàïîçè÷åíî ÿê àêòàìè íàö³îíàëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, òàê é ï³çí³øèìè ì³æíàðîäíèìè (ó ò.÷. ðåã³îíàëüíèìè) óãîäàìè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç
íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ïîíÿòòÿ «êîíòðîëüîâàíà ïîñòàâêà» çàñâ³ä÷èâ íàÿâí³ñòü
òðüîõ ð³çíèõ ãðóï òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî éîãî âèçíà÷åííÿ. Ïðîïîíóºòüñÿ àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«êîíòðîëüîâàíà ïîñòàâêà íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â, ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí ¿õ àíàëîã³â òà ïðåêóðñîð³â».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðàáàíäà, êîíòðîëüîâàíà ïîñòàâêà, íàðêîòè÷í³ çàñîáè, ïñèõîòðîïí³ ðå÷îâèíà,
ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó áîðîòüá³ ç êîíòðàáàíäîþ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðîâåäåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
êîíòðîëèðóåìîé ïîñòàâêè íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ è ïðåêóðñîðîâ. Àâòîð ïðèõîäèò
ê âûâîäó î òîì, ÷òî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «êîíòðîëèðóåìàÿ ïîñòàâêà», çàêðåïëåííîå â Êîíâåíöèè ÎÎÍ
î áîðüáå ïðîòèâ íåçàêîííîãî îáîðîòà íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ 1988 ã., áûëî
âïîñëåäñòâèè çàèìñòâîâàíî êàê àêòàìè íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû, òàê è áîëåå ïîçäíèìè
ìåæäóíàðîäíûìè (â ò.÷. ðåãèîíàëüíûìè) ñîãëàøåíèÿìè. Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â
ñôåðå îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè è ïîíÿòèÿ «êîíòðîëèðóåìàÿ ïîñòàâêà» ïîêàçàë íàëè÷èå òðåõ ðàçëè÷íûõ
ãðóïï òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê åãî îïðåäåëåíèþ. Ïðåäëàãàåòñÿ àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ
«êîíòðîëèðóåìàÿ ïîñòàâêà íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ èõ àíàëîãîâ è ïðåêóðñîðîâ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðàáàíäà, êîíòðîëèðóåìàÿ ïîñòàâêà, íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïñèõîòðîïíûå
âåùåñòâà, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â áîðüáå ñ êîíòðàáàíäîé.
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