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Considered in terms of contractual relationships electricity market of Ukraine: wholesale and retail. The
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Ð³âåíü åíåðãåòè÷íîãî ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó òàêèé ñàìèé ÿê â
Óêðà¿í³ àáî íàâ³òü íèæ÷èé. Óêðà¿íà æ çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèäîáóòêó ïðèáëèçíî íà
45% çàäîâîëüíÿº ñâî¿ ïîòðåáè ó ïðèðîäíèõ åíåðãîðåñóðñàõ.

Àêòóàëüí³ñòü âèçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè çóìîâëåíà òèì, ùî åëåêòðîåíåðãåòè÷í³
ðåñóðñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå åôåêòèâíî ³ öå º íåïðèïóñòèìèì. ×åðåç ïîâ³ëüíå âïðî
âàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â,
äåôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, åëåêòðîåíåðãîñïîæèâàííÿ, òà íèçêè ³íøèõ
ïðè÷èí âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, â òîìó ÷èñë³ â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ñàìî
ðåãóëÿòîð³â, â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ, â Óêðà¿í³
çíà÷íî âèùà åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ, í³æ â ³íøèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ äåðæàâàõ. Äëÿ
ñòàëîãî çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî óñóíóòè öåé ñèñòåìíèé íåäîë³ê
³ öå º îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ïåðåäóìîâ.

Ìåòîþ òà çàâäàííÿì äàíî¿  ñòàòò³  º àíàë³ç õàðàêòåðíèõ òåíäåíö³é îïòîâîãî
òà ðîçäð³áíîãî ðèíê³â åëåêòðîåíåðã³¿ òà îñíîâí³ íàïðÿìêè ³ ïåðñïåêòèâè ¿õ ðîçâèòêó.

Ñòàí  íàóêîâîãî  äîñë³äæåííÿ.  Äàí³  ïèòàííÿ  äîñë³äæóâàëèñÿ  áàãàòüìà
íàóêîâöÿìè, òàêèìè ÿê: Ï. Àìáðîçåâè÷à, Þ. Òîëñòîãî, ª. Ñóõàíîâà, Î. Â³òåð, Â. Ãî
ëîâêà, P.O. Õàëô³íî¿, Ã. Ãðóáè, Â. Çóõâàëîãî, Ñ. ªðì³ëîâà, Î. Ê³ëüíèöüêîãî, Â. Êîòêà,
Ì. Êóëèêà, A. Øàô³ðà, Ã. Øåðøåíåâè÷à, Ê. Îñèï÷óê ³ áàãàòüîõ ³íøèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³,
³íñòèòóö³éí³ îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè íîðìàòèâíîïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ïîñòàâêè ³
ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî öÿ ñèñòåìà º íåäîñêîíàëîþ.
Àäæå íåäîñòàòíüî ñòèìóëþº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ùîäî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ.
Ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äóáëþþòüñÿ â äåÿêèõ óñòàíîâàõ (Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ
ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè (ÍÊÐÅ), êîì³òåòè ïî åíåðãîçáåðåæåííþ òîùî), áî
âîíè íå âõîäÿòü äî çàãàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ÏÅÊ.
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Íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè îðãàí³çàö³éíîïðàâîâ³ é åêîíîì³÷í³ îñíîâè ôóíêö³îíóâàííÿ
îïòîâîãî ³ ðîçäð³áíîãî ðèíê³â, äëÿ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íîðìàòèâíî
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³,
ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ âñ³õ ¿õí³õ ñóá�ºêò³â.

Â åëåêòðîåíåðãåòèö³ ñó÷àñíà ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ òàêîæ íå º äîñêîíàëîþ, îñê³ëüêè
âîíà íå ñòèìóëþº ó÷àñíèê³â ðèíê³â åëåêòðîåíåðã³¿ äî åíåðãîçáåðåæåííÿ òà çìåíøåííÿ
âòðàò åíåðãîðåñóðñ³â, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà åíåðã³þ, îòðèìàíó
ñïîæèâà÷àìè.  Âèêîðèñòàííÿ  àëãîðèòìó  ç  âèçíà÷åííÿ  òàðèô³â  íà  åëåêòðîåíåðã³þ  òà
ðîçïîä³ëüíèõ ðàõóíê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ãåíåðóþòü åíåðã³þ ³ îáëåíåðãî ñòàâèòü ¿õ ó
çàëåæí³ñòü â³ä ïîâíîòè íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ñïîæèâà÷³â çà öåé åíåðãîðåñóðñ.
Îäíàê ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà ìåõàí³çì³ �ðó÷íîãî êîðåãóâàííÿ
íàäõîäæåíü ç ðîçïîä³ëüíèõ ðàõóíê³â�, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâ³
ô³íàíñîâ³ äæåðåëà çà ñïåö³àëüíèìè óìîâàìè [1, ñ. 209 � 218].

Íîðìàòèâíîçàêîíîäàâ÷à áàçà ÷èííà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ õî÷à ³ ïîòðåáóº çíà÷íîãî
âäîñêîíàëåííÿ â íàïðÿìêó âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ãàëóç³ âñå æ º âàæëèâèì
êðîêîì äî ôîðìóâàííÿ  ðèíêîâèõ  â³äíîñèí  ó  åëåêòðîåíåðãåòèö³.  Ó  ö³ëîìó  îñê³ëüêè
çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº â³äíîñèíè â ÏÅÊ ñòâîðþâàëîñÿ çà â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíî¿
êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ, ñüîãîäí³ º ôðàãìåíòàðíèì ³ ìàº ÷èìàëî íåóçãîäæåíîñòåé.
Òîìó, óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè óìîâíî ðîçïîä³ëåíî íà óòî÷íåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ, ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó
åëåêòðîåíåðãåòèêè,  óïðîâàäæåííÿ  ñèñòåìè  êîíòðîëþ  (àóäèòó)  îö³íêè  åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ òà ¿¿ ï³äïðèºìñòâ çà ëàíöþãîì: âèðîáíèöòâî � ïîñòà÷àííÿ � âèêîðèñòàííÿ,
çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ [2].

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó êîðîòêîòåðì³íîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâ
ë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðîçâèòêîì åíåðãåòèêè òà ¿¿ ïîòî÷íèì ôóíêö³îíóâàííÿì. Òåðì³í
�äåðæàâíà ïîë³òèêà åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ� òðàêòóºòüñÿ Ã. ². Ãðóáîþ [3, ñ. 44 � 46] ÿê
ñòðàòåã³ÿ  ³  òàêòèêà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ñòîñîâíî âèðîáíèöòâà  ³ ñïîæèâàííÿ
ïàëèâíîåíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

ßê ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ÏÅÊ îñòàíí³ìè
ðîêàìè ó ðîçâèòêó ãàëóç³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà
ñïîæèâàííÿ  åëåêòðè÷íî¿  åíåðã³¿  åêîíîì³êîþ  êðà¿íè.  Ïðè  öüîìó  â  çàãàëüíîìó  îáñÿç³
âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ÷àñòêà àòîìíèõ (ÀÅÑ) � çðîñòàº ³ ñòàíîâèòü ìàéæå ïîëîâèíó
âèðîáëåíî¿ åíåðã³¿, à ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é (ÃÅÑ) òà ³íøèõ äæåðåë åíåðã³¿, ó òîìó ÷èñë³
íåòðàäèö³éíèõ, íåçíà÷íà; òåïëîâèõ åëåêòðîñòàíö³é (ÒÅÑ) � íàâïàêè çìåíøóºòüñÿ. Îäíàê
ð³âåíü ÒÂÅ çàëèøàºòüñÿ íàäíîðìàòèâíèì, õî÷à ³ ñêîðîòèâñÿ çàâäÿêè ïðîâåäåííþ ðåìîíòíèõ
ðîá³ò åëåêòðîìåðåæ òà ³íøèõ çàõîä³â ùîäî ïîêðàùåííÿ ñòàíó îñíîâíèõ ôîíä³â ãàëóç³.
Ïîçèòèâíèì ôàêòîì º òå ùî ð³âåíü îïëàòè åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ó 2009 ð. äîñÿã ïîçíà÷êè
á³ëüøå 90 %. Ïðè öüîìó îïëàòà çà îòðèìàíó åëåêòðîåíåðã³þ çä³éñíþâàëàñÿ âèíÿòêîâî ó
ãðîøîâ³é ôîðì³. Íåçâàæàþ÷è íà öå, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ åëåêòðî
åíåðãåòèêè çà â³äïóùåíó ñïîæèâà÷àì òåïëîâó òà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ ïîñò³éíî çðîñòàº [4].
Òàêà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ îáëåíåðãî
ïåðåä îá�ºäíàíèì åíåðãîðèíêîì, ùî íà òîé æå ïåð³îä äîñÿãëà ïîçíà÷êè 18,12 ìëðä. ãðí.,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÏÅÊ [5].

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó áåðåçí³ 2006 ðîêó ñõâàëèâ Åíåðãåòè÷íó ñòðàòåã³þ
Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó (äàë³ Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ). Äî öüîãî ÷àñó Óêðà¿íà
áóëà ÷è íå ºäèíîþ êðà¿íîþ â ªâðîï³, ÿêà íå ìàëà âëàñíî¿ Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Íà
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ïðèêëàä, Ðîñ³ÿ ñâîþ åíåðãåòè÷íó ñòðàòåã³þ ðîçðîáèëà ùå ó 1995 ð., à ¿¿ äðóãó ðåäàêö³þ �
ó 2000 ð. Çà óìîâ áåçïðåöåäåíòíî¿ â³äêðèòîñò³ ïðîâàäèëîñü ðîçðîáëåííÿ Åíåðãåòè÷íî¿
ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, íà ñàéòàõ Ì³íïàëèâåíåðãî Óêðà¿íè áóëè ðîçì³ùåí³ íå ò³ëüêè
ï³äãîòîâëåí³ ïðîåêòè (âàð³àíòè) Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿, à íàâ³òü ïåðåäóþ÷³ ¿ì âàð³àíòè ¿õ
îêðåìèõ ðîçä³ë³â íà ïðîòÿç³ âñüîãî ïåð³îäó ðîçðîáëåííÿ. Âèÿâëåíî îñíîâí³ íåäîë³êè
ïðè àíàë³ç³ Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè äî 2030 ð. òà íà ïîäàëüøó ïåðñïåêòèâó öüîãî
äîêóìåíòà òà âèçíà÷åíî ñóïåðå÷íîñò³ â ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äî
ÿêèõ â³äíåñåíî: 1) äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ÏÅÊ çä³éñíþºòüñÿ çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³
â³äîêðåìëåíî, òîìó â ïðîåêò³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî ðåôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³; 2) â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ùîäî ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿
åëåêòðîåíåðãåòèêè òà ÏÅÊ ïðèçâîäèòü äî ð³çíîïëàíîâîñò³ òà â³äîñîáëåíîñò³ ðîçä³ë³â
ïðîåêòó; 3) ó äîêóìåíò³ íå ïîäàºòüñÿ ìåõàí³çì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ îñíîâ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÏÅÊ òà åëåêòðîåíåðãåòèêîþ, ùî ñïðè÷èíÿº çíèæåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â
óïðàâë³ííÿ  òà  âèíèêíåííÿ  îñíîâíèõ  (êîíöåïòóàëüíèõ)  òà  íåîñíîâíèõ  (ÿê³ñíèõ)  éîãî
ïðîòèð³÷;  4)  íàäàííÿ ïåðåâàãè åêñòåíñèâíîìó øëÿõó  âèðîáíèöòâà åíåðãîíîñ³¿â  íå  º
åôåêòèâíèì, îñê³ëüêè âèìàãàº äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é â ãàëóçü; 5) ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ôîðìîþ
òà çì³ñòîì ïðîåêòó � äîêóìåíò ì³ñòèòü çàáàãàòî ðîçðàõóíê³â, ùî áóäóþòüñÿ íà éìîâ³ðíîìó
ïðîãíîç³, à íå íà äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Êðà¿íè÷ëåíè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿê ³ Óêðà¿íà, ïðîõîäÿòü åòàïè ðèíêîâèõ ïåðå
òâîðåíü øëÿõîì ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíê³â åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü àíàë³ç ñòàíîâëåííÿ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â ªâðîï³. Ó ªÑ öåé ïðîöåñ çä³éñíþâàâñÿ ïîåòàïíî ç êîðåãóâàííÿì
çàâäàíü ùîäî  â³äêðèòîñò³  ðèíê³â,  ï³äâèùåííÿ  íàä³éíîñò³  åëåêòðîïîñòà÷àííÿ,  çàõèñòó
ñïîæèâà÷³â, ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ìåòîäîëîã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ òîùî.

Íà â³äì³íó â³ä ðîñ³éñüêîãî, óêðà¿íñüêèé çàêîíîäàâåöü, ÷³òêî âèçíà÷èâøè ïîíÿòòÿ
îïòîâîãî ðèíêó, íå âèçíà÷èâ ïîíÿòòÿ ðîçäð³áíîãî ðèíêó, â ÷îìó ³ çàêëþ÷àºòüñÿ ðîáëåìà
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîåíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Îòæå, ïðè
àíàë³ç³ ³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîåíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â âáà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì âèçíà÷èòè
ðîçäð³áíèì ðèíêîì åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ òåðèòîð³àëüíèõ ñïîæèâà÷³â.

Íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî åëåêòðîåíåðãåòèêó�, ÿêèé äîîïðàöüîâóâàâñÿ ó
ê³ëüêà  åòàï³â,  ó  ëèñòîïàä³  1996  ðîêó  áóâ  ñòâîðåíèé Îïòîâèé  ðèíîê  åëåêòðè÷íî¿
åíåðã³¿ (ÎÐÅ) Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî åëåêòðîåíåðãåòèêó», îïòîâèé ðèíîê åëåêòðè÷íî¿
åíåðã³¿ Óêðà¿íè óÿâëÿº ñîáîþ êóï³âëþ òà ïðîäàæ âñ³º¿ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, âèðîáëåíî¿
íà åëåêòðîñòàíö³ÿõ, ïîòóæí³ñòü ÷è îáñÿã â³äïóñêó ÿêèõ á³ëüø³ çà ãðàíè÷í³ ïîêàçíèêè,
à òàêîæ íà â³òðîåëåêòðîñòàíö³ÿõ, íåçàëåæíî â³ä âåëè÷èíè âñòàíîâëåíî¿ ïîòóæíîñò³
÷è îáñÿã³â â³äïóñêó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿  (êð³ì åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿,  âèðîáëåíî¿ íà
òåïëîåëåêòðîöåíòðàëÿõ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó åíåðãîïîñòà÷àëüíèê³â, äëÿ ñïîæèâàííÿ
íà òåðèòîð³¿ çä³éñíåííÿ ë³öåíçîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Òà âåñü ¿¿ îïòîâèé ïðîäàæ çä³éñ
íþºòüñÿ íà îïòîâîìó ðèíêó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ Óêðà¿íè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ îï
òîâèõ ðèíê³â åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ çàáîðîíÿºòüñÿ [6].

Îïòîâèé ðèíîê åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ Óêðà¿íè ñòâîðþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó.
Ñòîðîíàìè äîãîâîðó º ñóá�ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ�ÿçàíî¿ ç:
1. äèñïåò÷åðñüêèì  (îïåðàòèâíîòåõíîëîã³÷íèì) óïðàâë³ííÿì îá�ºäíàíîþ åíåð

ãåòè÷íîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè;
2. âèðîáíèöòâîì åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ íà åëåêòðîñòàíö³ÿõ;
3. ïåðåäà÷åþ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ìàã³ñòðàëüíèìè òà ì³æäåðæàâíèìè åëåêòðè÷

íèìè ìåðåæàìè;
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4. ïîñòà÷àííÿì åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ì³ñöåâèìè (ëîêàëüíèìè) åëåêòðè÷íèìè ìåðåæàìè;
5. îïòîâèì ïîñòà÷àííÿì åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ [7].
Âèð³øèòè  ðÿä  ïðèíöèïîâî  âàæëèâèõ  çàâäàíü  ï³äãîòîâêè  â³ò÷èçíÿíî¿  åëåêòðî

åíåðãåòèêè äî ðîáîòè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äîçâîëÿº ñòâîðåííÿ îïòîâîãî
ðèíêó. Âíàñë³äîê öüîãî, êîëèøíÿ àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ, ùî
áàçóâàëàñÿ íà âîñüìè ðåã³îíàëüíèõ ìîíîïîëüíèõ ñòðóêòóðàõ, çàì³íåíà ðèíêîâîþ
êîíêóðåíòíîþ ñèñòåìîþ âèðîáíèöòâà, ïåðåäà÷³ ³ ïîñòàâêè åëåêòðîåíåðã³¿.

Äîãîâîðîì, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ñòâîðåíî îïòîâèé ðèíîê, çàïðîâàäæåíî ñïåö³àëüíèé
ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â ç âèêîðèñòàííÿì ºäèíîãî ðîçïîä³ëü÷îãî ðàõóíêó îïòîâîãî ïîñ
òà÷àëüíèêà åëåêòðîåíåðã³¿. Îñê³ëüêè êîæåí ç ó÷àñíèê³â îïòîâîãî ðèíêó îòðèìóâàâ
íàëåæíó éîìó ÷àñòêó êîøò³â, ÿêà ïîêðèâàº ¿õ âèòðàòè ç ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà
îïòîâîìó ðèíêó, öåé ïîðÿäîê ìàâ ãàðàíòóâàòè çàäîâîëåííÿ ô³íàíñîâèõ  ³íòåðåñ³â
óñ³õ ó÷àñíèê³â îïòîâîãî ðèíêó. Àëå êðèçà íåïëàòåæ³â, ³ñíóâàííÿ áàðòåðíèõ, äàâàëü
íèöüêèõ òà ³íøèõ ñõåì ðîçðàõóíê³â íå äîçâîëèëè ïîâíîþ ì³ðîþ çàïðîâàäèòè çàï
ðîïîíîâàíó äîãîâîðîì ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ îïòîâîãî ðèíêó.

ÄÏ �Åíåðãîðèíîê� çä³éñíþº ôóíêö³¿ îïòîâîãî ïîñòà÷àëüíèêà åëåêòðîåíåðã³¿. ÄÏ �Åíåð
ãîðèíîê� âèêîíóº òàêîæ ôóíêö³¿ ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â òà ðîçïîðÿäíèêà ñèñòåìè ðîçðà
õóíê³â îïòîâîãî ðèíêó, â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ñòâîðåíî îïòîâèé ðèíîê.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî àñîðòèìåíò êîìåðö³éíèõ ïîñëóã åíåðãîïîñòà÷àëüíî¿ êîì
ïàí³¿ ïîâèíåí âêëþ÷àòè, êð³ì åëåêòðîåíåðã³¿ òà ïîòóæíîñò³, íèçêó âèì³ðþâàëüíèõ, åêñï
ëóàòàö³éíèõ, îáñëóãîâóþ÷èõ, ðåìîíòíèõ òà ïðîåêòíèõ ïîñëóã. Íàäàííÿ ïîñëóã ç åëåêò
ðîàóäèòó ìîæå  áóòè  íîâîþ  ñôåðîþ  êîìåðö³éíî¿  ä³ÿëüíîñò³  åíåðãåòè÷íî¿  êîìïàí³¿.
Ãîëîâíîþ ö³ëëþ íàäàííÿ ïîñëóã ç åëåêòðîàóäèòó ìàº ñòàòè ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè óïðàâ
ë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîåíåðã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà áóëî á ðåàëüíî ï³äâèùèòè
åôåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âèðîáíèöòâà òà ïåðåäà÷³ åëåêòðîåíåðã³¿.

Åíåðãîïîñòà÷àëüíà  êîìïàí³ÿ  ïîâèííà  âèçíà÷àòè  íàïðÿìè  óïðàâë³ííÿ  ïîïèòîì íà
òîâàðè (ïîñëóãè), ó ìåæàõ ñôîðìîâàíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåãìåíò³â
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçäð³áíîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, íà ÿêèõ ñë³ä çîñåðåäèòè ãîëîâí³
çóñèëëÿ  ó ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè  ç äåìàðêåòèíãó,  íàëåæèòü  âèêîðèñòàòè  êîí
öåíòðàö³éíèé àíàë³ç, âàð³àíòîì ÿêîãî º ìîäèô³êîâàíèé ÀÂÑàíàë³ç. Çã³äíî ç öèì ìåòîäîì
ñïîæèâà÷³â ð³çíèõ ñåãìåíò³â ðîçäð³áíîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè
êëàñè çà âèáðàíèìè êðèòåð³ÿìè (ïðèáóòîê, ÿêèé çàëåæèòü â³ä âñòàíîâëåíèõ òàðèô³â ³
ñîá³âàðòîñò³ ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, òà îáñÿã ðåàë³çàö³¿). Ó ãðóïó À âõîäÿòü ñïîæèâà÷³
ñåãìåíò³â ðîçäð³áíîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòü â³äíîñíî íåâåëèêó ÷àñòêó
åëåêòðîåíåðã³¿, àëå ÿê³ ðîáëÿòü çíà÷íèé âíåñîê ó çàãàëüíèé ïðèáóòîê åíåðãîïîñòà÷àëüíî¿
êîìïàí³¿ â³ä ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ñïîæèâà÷àì. Ãðóïà Â âêëþ÷àòèìå ñïîæèâà÷³â
òèõ ñåãìåíò³â ðîçäð³áíîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, ÿê³ ñïîæèâàþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü åëåêò
ðîåíåðã³¿ ³ ðîáëÿòü ïîì³ðíèé âíåñîê ó ïðèáóòîê â³ä ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿. Äî
ãðóïè Ñ íàëåæàòèìóòü ñïîæèâà÷³ âñ³õ ³íøèõ ñåãìåíò³â ðîçäð³áíîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿,
ïîñòà÷àííÿ  åëåêòðîåíåðã³¿  ÿêèì  º  íàéìåíø  ïðèáóòêîâèì  (çáèòêîâèì),  àëå  ÿê³
ñïîæèâàþòü â³äíîñíî âåëèêó ÷àñòêó åëåêòðîåíåðã³¿ [8, ñ. 115 � 117].

Ñïîæèâà÷³ ÿâëÿþòüñÿ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ì³êðîñåðåäîâèùà åíåðãîïîñòà÷àëüíèõ
êîìïàí³é. Âçàºìîâ³äíîñèíè ç ÿêèìè ñüîãîäí³ ìàþòü ðÿä íåäîë³ê³â, çîêðåìà, åíåðãî
ïîñòà÷àëüí³ êîìïàí³¿ íå â³äïîâ³äàþòü çà íàä³éí³ñòü åíåðãîïîñòà÷àííÿ. Âîíè ðåãóëÿðíî
âèêîðèñòîâóþòü  ïðèìóñîâå  ñêîðî÷åííÿ  ñïîæèâàííÿ  ÷åðåç  ÷àñòêîâå  â³äêëþ÷åííÿ
íàâàíòàæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ, äëÿ çàïîá³ãàííÿ çðèâó ðîáîòè òåðèòîð³àëüíîãî
ñïîæèâàííÿ Óêðà¿íè, ³íêîëè ñïîæèâà÷³â âèìèêàþòü àâòîìàòè÷íî, áåç çàâ÷àñíîãî ïî
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ïåðåäæåííÿ, ùî âèêëèêàº çíà÷í³ íåçðó÷íîñò³ é åêîíîì³÷í³ âòðàòè. Í³ ñïîæèâà÷åì, í³
åíåðãîïîñòà÷àëüíîþ êîìïàí³ºþ íå îá´ðóíòîâóþòüñÿ äîãîâ³ðí³  âåëè÷èíè åëåêòðî
ñïîæèâàííÿ ³ ïîòóæíîñò³ ñïîæèâà÷à ó ãîäèíè ìàêñèìóìó ÎÅÍÑ Óêðà¿íè, à ó ðàç³
ïåðåâèùåííÿ öèõ âåëè÷èí ñïîæèâà÷ îïëà÷óº øòðàôè, ÿê³ ï³äâèùóþòü ñîá³âàðò³ñòü
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Åíåðãîïîñòà÷àëüíà êîìïàí³ÿ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ð³âíîì³ðíèé
ðîçïîä³ë íåðîáî÷èõ äí³â ï³äïðèºìñòâñïîæèâà÷³â ïðîòÿãîì òèæíÿ ³ ì³ñÿöÿ ì³æ ð³çíèìè
ñïîæèâà÷àìè, ùî ìàº çíàéòè â³äîáðàæåííÿ â äîãîâîð³ ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ç
ìåòîþ çíèæåííÿ ³ âèð³âíþâàííÿ ìàêñèìóìó íàâàíòàæåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ðèíêó åëåêò
ðè÷íî¿ åíåðã³¿ ñôîðìóâàëàñÿ ñåãìåíòàö³ÿ äàíîãî ðåñóðñíîãî ðèíêó íà îïòîâèé òà
ðîçäð³áíèé, ÿêà çàô³êñîâàíà íå ÷³òêî ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. Ó öüîìó ðàêóðñ³ ñë³ä
âèä³ëèòè äåê³ëüêà ïðîáëåì, à ñàìå:

1. Ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ñåðåä
ñóá�ºêò³â ðèíêó ïîñòàëà íàñò³ëüêè ãîñòðîþ, ùî ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ö³º¿ ñôåðè º ïîñò³éíî
ï³ä òèñêîì ðèíêîâèõ êîí�þíêòóðíèõ äåôîðìàö³é, ùî âèêëèêàº êðèçîâ³ ÿâèùà.

2. Õàðàêòåðíèìè òåíäåíö³ÿìè ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â º åêîíîì³÷íà ïðîáëåìà ñòàãíàö³¿
òà çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â.

3. Ç îãëÿäó íà öå, íåîáõ³äíèì º äîïîâíåííÿ íîðìîþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî åëåê
òðîåíåðãåòèêó» ¹575/97ÂÐ â³ä 16 æîâòíÿ 1997, ó ÿê³é áóäå ÷³òêî âèêëàäåíå âèç
íà÷åííÿ ðîçäð³áíîãî ðèíêó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ó òàê³é ôîðì³: «ðîçäð³áíèé ðèíîê
åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ � öå ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî â³äïîâ³äàþòü ñâî¿ì ðîçòàøóâàííÿì
àäì³í³ñòðàòèâíîòåðèòîð³àëüíèì îäèíèöÿì òà çàáåçïå÷óþòü ñïîæèâàííÿ åëåêòðè÷íî¿
åíåðã³¿ ãîñïîäàðñüêèìè ñóá�ºêòàìè òà æèòëîâîêîìóíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì àäì³í³ñò
ðàòèâíîòåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü».

Âèñíîâîê. Îòæå, óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíîïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïîñòà÷àííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿ º çàâäàííÿì íàóêîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî óäîñêîíàëåííÿ òà òåîðåòèêî
ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê ³ ðåêîìåíäàö³é.
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