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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ðîçâèòîê íàóêîâî
äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ, ùî ãàðàíòóþòü ñòàá³ëüíèé,
ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè. Ç öüîãî ïðèâîäó ñëóøíîþ âèãëÿäàº
òî÷êà çîðó Ì. Ì. ªðìîøåíêà, ùî íèí³, â åïîõó ãëîáàëüíîãî ïðîöåñó ³íôîðìàòèçàö³¿
òà ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ òåõíîëîã³÷íà
íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèì âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì, ïî
òóæí³ñòþ òåîð³¿ åêîíîì³êè çíàíü, íàÿâí³ñòþ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ãåíå
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ðóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà âò³ëþâàòè ¿õ ó ä³ºçäàòí³ ñòðóêòóðè [1, ñ. 24].
Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìàòèö³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿

äîñë³äæåííÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ ÿê: À.Þ. Áåçøêóðà, Ì.Â. Ñòðàì
öîâ, Ì.². Ãðèöàºíêî, Î.Ô. Ñêàêóí, Ñ.Â. Øåâ÷óê, Þ.Ñ. Øåìøó÷åíêî, Â.Ì. Ïëàòîíîâ
òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà òàêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóº
ïðîáëåìàòèêà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâîäîñë³äíèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º: ðîçãëÿíóòè ÿê â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ êàäðîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâîäîñë³äíèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè. Ó çâ�ÿçêó ç öèì ïëàíóºòüñÿ
äîñë³äèòè íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ»

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëþ÷îâà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ íàóêîâî¿ ì³öíîñò³
äåðæàâè íàëåæèòü íàóêîâîäîñë³äíèì óñòàíîâàì, ðàçîì ³ç òèì ñë³ä âðàõîâóâàòè òå,
ùî âîíè º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, òîáòî øòó÷íèìè ñóá�ºêòàìè, ÿê³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ³
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ, ïðÿìèì ³ çíà÷íèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä ¿õ
êàäðîâîãî ñêëàäó. Çâ³äñè î÷åâèäíî, ùî íàóêîâèé ³ íàóêîâîòåõí³÷íèé ïðîãðåñ ñóñ
ï³ëüñòâà ³ äåðæàâè çàëåæèòü â³ä ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ òà ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó
íàóêîâîäîñë³äíèõ óñòàíîâ. Âàðòî ïîãîäèòèñÿ ³ç äóìêîþ, ÿêó âèñëîâëþþòü À.Þ. Áåç
øêóðà òà Ì.Â. Ñòðàìöîâ, ÿê³ äîñë³äæóþ÷è êàäðîâèé ïîòåíö³àë íàóêîâîòåõí³÷íî¿
ñôåðè Óêðà¿íè çàçíà÷àþòü, ùî âèñòóïàþ÷è îñåðåäêîì ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â
ñóñï³ëüñòâà, êàäðîâèé ïîòåíö³àë íàóêîâîòåõí³÷íî¿ ñôåðè âïëèâàº íà êîíêóðåíòî
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåâàæíî âèçíà÷àº ì³ñöå äåðæàâè íà ñâ³òîâîìó ãëîáà
ë³çîâàíîìó ðèíêó. Ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó, ùî º ìîæëèâèì ïðè ïîáóäîâ³ ãíó÷êî¿, àäåêâàòíî¿
ñèñòåìè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, çäàòíî¿ íå ëèøå åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³
âèêëèêè, ïðîòå é ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â íàóêîâîòåõíî
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÿê ï³ä´ðóíòÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó [2]. Ó çâ�ÿçêó
³ç öèì, íàãîëîøóþòü àâòîðè, àêòóàëüíîþ ïîñòàº ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òà
îðãàí³çàö³é ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ¿õ ðîçâèòêó òà äåðæàâè â ö³ëî
ìó [2]. Ñëóøíî â³äì³÷àº é Ì. ². Ãðèöàºíêî, ùî êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ íàóêè º äóæå
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, òîáòî íàóêîâö³, ùî ïðîôåñ³éíî
çàéìàþòüñÿ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè òà ðîçðîáêàìè ³ áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü
ó ñòâîðåíí³ íîâèõ çíàíü, ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â, ìåòîä³â òà ñèñòåì, òîáòî áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè [3, ñ. 20].

Äëÿ òîãî, ùîá óñâ³äîìèòè ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ êàäðàìè â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿
ñôåð, äîñòàòíüî çâåðíóòèñÿ äî àíàë³çó ïîêàçíèê³â îäíîãî ç îñíîâíèõ êðèòåð³¿â
îö³íêè ð³âíÿ íàóêîâîòåõí³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ªÑ �
öå ê³ëüê³ñòü  ïðàö³âíèê³â,  ÿê³  âèêîíóþòü äîñë³äæåííÿ  ³ ðîçðîáêó  â  çàãàëüí³é
÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè (ó ðîçðàõóíêó íà 1000 îñ³á). Òàê, çã³äíî
³ç âèùåçãàäàíîþ Ñòðàòåã³ºþ íà 1 ñ³÷íÿ 2003 ð. âèêîíàííÿì íàóêîâèõ òà íàóêîâî
òåõí³÷íèõ ðîá³ò â îðãàí³çàö³ÿõ, ï³äïðèºìñòâàõ òà óñòàíîâàõ Óêðà¿íè çàéìàëîñÿ
ìàéæå 143 òèñ. ñïåö³àë³ñò³â. Òîáòî â ö³ëîìó íàñè÷åí³ñòü Óêðà¿íè íàóêîâèìè êàäðàìè
íà ïî÷àòêó 21 ñòîë³òòÿ áóëà äîñèòü âèñîêîþ ³ çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ ñõ³äíîºâðîïåé
ñüêèõ êðà¿í (5,3 âèêîíàâöÿ íàóêîâèõ ³ íàóêîâîòåõí³÷íèõ ðîá³ò íà 1000 îñ³á åêî
íîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ). Íàéá³ëüøèì öåé ïîêàçíèê áóâ ó 2005 ðîö³ � 6,7.
Îñòàíí³ æ ðîêè â³í äåùî çíèçèâñÿ, ³ ñòàíîâèòü 4,6  4,9. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðèâåäåìî
ïîêàçíèêè ÷èñåëüíîñò³ âèêîíàâö³â íàóêîâèõ òà íàóêîâîòåõí³÷íèõ ðîá³ò â ðîçðà
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õóíêó íà 1 000 îñ³á çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (â³êîì 15 � 70 ðîê³â) â äåÿêèõ êðà¿íàõ
ªâðîñîþçó. Òàê ó êðà¿íàõ ªÑ27 ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèâ 15,1, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ äîñ
ë³äíèê³â � 8,9, ó 2009 ðîö³ â³í çá³ëüøèâñÿ äî 16,8, â òîìó ÷èñë³ äëÿ äîñë³äíèê³â �
äî 10,7. Ó 2011 ðîö³ íàéâèùèé ïîêàçíèê ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâö³â áóâ çàô³êñîâàíèé
ó Ô³íëÿíä³¿ (32,7, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ äîñë³äíèê³â � 23,3), Äàí³¿ (31,6, ó òîìó ÷èñë³
äëÿ äîñë³äíèê³â � 21,0), ²ñëàíä³¿ (29,6, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ äîñë³äíèê³â � 20,2) òà
Øâåö³¿ (27,1, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ äîñë³äíèê³â � 17,3); íàéíèæ÷èé � ó Ðóìóí³¿ (4,6, ó
òîìó ÷èñë³ äëÿ äîñë³äíèê³â � 2,8), Òóðå÷÷èí³ (6,8, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ äîñë³äíèê³â �
5,7) òà íà Ê³ïð³ (7,0, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ äîñë³äíèê³â � 4,9) [4, ñ. 29; 3, ñ. 20]. Ç âèê
ëàäåíîãî  âèäíî, ùî  â  ÷àñòèí³  çàéíÿòîñò³  íàñåëåííÿ  â  íàóêîâîäîñë³äí³é  òà
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íà çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ïðîâ³äíèì ºâðîïåéñüêèì
äåðæàâàì. Âò³ì  âèïåðåäæàº  çà  öèì ïîêàçíèêîì íîâèõ  ÷ëåí³â  öüîãî Ñîþçó,
çîêðåìà Ñëîâåí³þ (4,5), Ñëîâà÷÷èíó òà Óãîðùèíó (3,7), à òàêîæ Ïîëüùó (3,3) [5].

Ç âèêëàäåíîãî âèäíî, ùî íàóêîâ³ êàäðè º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë
íàóêîâîòåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêèé ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó º îäíèì ³ç òèõ îñíîâíèõ
ôàêòîð³â, ùî îáóìîâëþþòü òà âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, ³ êðà¿íè ªâðîïè º òîìó ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì. Òîæ ïðàãíó÷è ïîñèëèòè
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, Óêðà¿í³ ïîðÿä ç ³íøèìè âàæëèâèìè ïèòàííÿìè, íàëåæèòü
çàáåçïå÷èòè çì³ñòîâíó òà âèâàæåíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíèõ îñåðåäê³â íàóêîâî¿, íàóêîâîòåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü
íîñò³ � íàóêîâîäîñë³äíèõ óñòàíîâ.

Ðîçì³ðêîâóþ÷è ïðî êàäðè ÍÄÓ, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ³ç òèì ùî ÿâëÿº ñîáîþ
êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ç âè
êîðèñòàííÿì òà ðîçì³ùåííÿì ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â îêð³ì òåðì³íó «êàäðîâå
çàáåçïå÷åííÿ», òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê: «ëþäñüêèé (ñîö³àëüíèé)
êàï³òàë», «òðóäîâèé ïîòåíö³àë», «êàäðîâèé ïîòåíö³àë» [6]. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³
îñòàíí³ì ÷àñîì ëþäñüê³ ðåñóðñè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîíÿòòÿì «ëþäñüêèé êàï³òàë»
ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü � ñôîðìîâàíèé àáî ðîçâèíåíèé ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é ³
íàêîïè÷åíèé ëþäüìè (ëþäèíîþ) ïåâíèé çàïàñ çäîðîâ�ÿ, çíàíü, íàâè÷îê, çä³áíîñòåé,
ìîòèâàö³é, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà, ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é çàâäÿêè öüîìó âïëèâàº
íà çðîñòàííÿ äîõîä³â (çàðîá³òê³â) éîãî âëàñíèêà [7, ñ. 3132; 6]. Òðóäîâèé ïî
òåíö³àë ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñóêóïíó ñóñï³ëüíó çä³áí³ñòü äî ïðàö³, ïîòåíö³éíó ä³º
çäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, éîãî ðåñóðñè ïðàö³ [8]. À. Â. Øåãäà ïèøå, ùî òðóäîâèé
ïîòåíö³àë ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ïîºäíàííÿ ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé, çíàíü, äîñâ³äó,
äóõîâíèõ òà ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, êóëüòóðíèõ óñòàíîâîê, çâè÷à¿â òà òðàäèö³é
íàñåëåííÿ êðà¿íè [9, ñ. 288].

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, òî éîãî äîñë³äíèêè, ÿê ïðàâèëî,
ðîçóì³þòü ÿê ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ñòâî
ðþþòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êàäð³â, ÿêèìè âîëîä³º îð
ãàí³çàö³ÿ â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó [10, ñ. 281]. Äîñèòü çì³ñòîâíî êàäðîâèé ïîòåíö³àë
õàðàêòåðèçóþòü À. Ì. Øåõëîâè÷ òà Ò. Â. Á³ëîðóñ, ÿê³ ç öüîãî ïðèâîäó çàçíà÷àº,
ùî â³í (êàäðîâèé ïîòåíö³àë) ó ðåàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé
ìîæëèâîñòÿìè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ñòþ ¿õ ïðîôåñ³éíîêâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè,
òðóäîâèìè, îñîáèñò³ñíèìè, ïñèõîëîã³÷íèìè ³ ô³ç³îëîã³÷íèìè ÿêîñòÿìè, à òàêîæ,
ùî íàéá³ëüø âàæëèâî, òâîð÷èìè çä³áíîñòÿìè. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà
íàä³ëåíèé âëàñòèâîñòÿìè ö³ë³ñíîñò³, ÿê³ ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä âëàñòè



ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹5(101)�201552

âîñòåé ïðèòàìàííèõ êîæíîìó ïðàö³âíèêîâ³ îêðåìî [6; 11 ñ. 12]. ².Ñ. ßâîðñüêà
ââàæàº, ùî êàäðîâèé ïîòåíö³àë � öå òðóäîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çäàòí³ñòü
ïåðñîíàëó äî ãåíåðóâàííÿ ³äåé, ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, éîãî îñâ³òí³é, êâàë³ô³
êàö³éíèé ð³âåíü, ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ³ ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë [12].

Ñïèðàþ÷èñü íà âèùå âèêëàäåíå, ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî êàäðîâå çàáåç
ïå÷åííÿ íàóêîâîäîñë³äíèõ óñòàíîâ ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìà
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ïîñàäîâèõ îñ³á ÍÄÓ,
ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó òàêîãî ð³âíÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó çàçíà÷åíèõ óñòàíîâ,
ÿêèé áè ãàðàíòóâàâ ¿ì ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ çàâäàíü
³ ôóíêö³é. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî êàäðîâèé ïîòåíö³àë áóäüÿêî¿ îðãàí³çàö³¿
íåðîçðèâíî ïîâ�ÿçàíèé ç ³íäèâ³äóàëüíèì òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì êîæíî¿ ô³çè÷íî¿
îñîáè, ùî ó í³é ïðàöþº. ²íäèâ³äóàëüíèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë � öå ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèõ,
ô³çè÷íèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ìîðàëüíîäóõîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³äà, ùî âèçíà
÷àþòü éîãî çäàòí³ñòü ê ïðàö³, ÿê âçàãàë³, òàê ³ ê ¿¿ ïåâíèì îêðåìèì ð³çíîâèäàì.
Òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè çîêðåìà º: îñâ³òà, ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä, ñïåö³àëüí³ çíàííÿ,
âì³ííÿ òà íàâè÷êè, ñòàí ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ�ÿ, ð³âåíü äóõîâíîãî ðîçâèòêó
³ ò. ³í.. Çâ³äñè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâîäîñë³äíèõ
óñòàíîâ ó á³ëüø ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ, ùî
ðåàë³çóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè êîìïåòåíòíèìè ñóá�ºêòàìè, ³ ïðîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ íèìè
êîìïëåêñó ïîë³òè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíîïðàâîâèõ, îñâ³òíüîâèõîâíèõ òà àäì³í³ñòðàòèâ
íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà: âèÿâëåííÿ îñ³á, ùî âîëîä³þòü íåîáõ³äíèì äëÿ íàóêîâî¿
òà íàóêîâîòåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì òà ¿õ çàëó÷åííÿ äî â³äïîâ³äíî¿
ðîáîòè ó ñêëàä³ ÍÄÓ; åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó çàçíà÷åíèõ
îñ³á òà çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî, âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà äîçâîëÿº âèîêðåìèòè òàê³ àñïåêòè çä³éñíåííÿ
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÍÄÓ:

 ï³äãîòîâêà êàäð³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿. Çã³äíî ³ç çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâîòåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 13.12.1991 ¹ 1977XII [13] îñíîâ
íèìè ôîðìàìè ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â º àñï³ðàíòóðà òà äîêòîðàíòóðà. Ïî
ðÿäîê âñòóïó òà íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ òà äîêòîðàíòóð³ âñòàíîâëþºòüñÿ Ïîñ
òàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ï³ä
ãîòîâêó íàóêîâîïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâèõ êàäð³â» â³ä 01.03.1999 ¹ 309 [14]. Ó
Ïîñòàíîâ³ çàêð³ïëåíî, ùî àñï³ðàíòóðà ³ äîêòîðàíòóðà º ôîðìàìè ï³äãîòîâêè
íàóêîâîïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâèõ êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Àñï³ðàíòóðà ³ äîê
òîðàíòóðà â³äêðèâàºòüñÿ ïðè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òðåòüîãî àáî ÷åòâåðòîãî
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ³ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ çàêëàäàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ó íàóêîâèõ
óñòàíîâàõ, ÿê³ ìàþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ íàóêîâîïåäàãîã³÷í³ òà íàóêîâ³ êàäðè,
ñó÷àñíó íàóêîâîäîñë³äíó, åêñïåðèìåíòàëüíó òà ìàòåð³àëüíó áàçó [14].

Êð³ì òîãî, ó âèùåçãàäàíîìó çàêîí³ «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâîòåõí³÷íó ä³ÿëü
í³ñòü» ïåðåäáà÷åíî, ùî íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè êîæí³ ï�ÿòü ðîê³â ïîâèíí³ ïðîõî
äèòè êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ óñòàíîâîþ, â ÿê³ ïðà
öþº â÷åíèé. Ðåçóëüòàòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âðàõîâóþòüñÿ ïðè àòåñòàö³¿ íà
óêîâèõ ïðàö³âíèê³â [13].

 ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàóêîâèõ
êàäð³â ÍÄÓ, âñòàíîâëåíèì âèìîãàì. Òàêà ïåðåâ³ðêà éìåíóºòüñÿ àòåñòàö³ºþ. Çã³äíî
³ç çàêîíîäàâñòâîì àòåñòàö³ÿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ïðîâà
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äèòüñÿ â íàóêîâèõ óñòàíîâàõ íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ï�ÿòü ðîê³â ç ìåòîþ: îö³íêè
ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íàóêîâîãî ïðàö³âíèêà, ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî ðîáîòè;
âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâîãî ïðàö³âíèêà çàéìàí³é ïîñàä³; âèÿâ
ëåííÿ ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ çä³áíîñòåé íàóêîâîãî ïðàö³âíèêà, ñòèìóëþâàííÿ
ï³äâèùåííÿ éîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ; âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿,
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íàóêîâîãî ïðàö³âíèêà [13].

Àòåñòàö³¿ ï³äëÿãàþòü íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè, ïîñàäè ÿêèõ âêëþ÷åíî äî ïåðåë³êó
ïîñàä íàóêîâèõ (íàóêîâîïåäàãîã³÷íèõ) ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãà
í³çàö³é, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â IIIIV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Íå ï³äëÿãàþòü àòå
ñòàö³¿ ä³éñí³ ÷ëåíè (àêàäåì³êè) ³ ÷ëåíèêîðåñïîíäåíòè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿
íàóê, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ìåäè÷íèõ
íàóê, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïðàâîâèõ
íàóê, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ìèñòåöòâ, à òàêîæ îñîáè, ÿê³ îá³éìàþòü ïîñàäè
íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â íà óìîâàõ ñòðîêîâîãî òðóäîâîãî äîãîâîðó àáî çà ñóì³ñ
íèöòâîì. Àòåñòàö³¿ íå ï³äëÿãàþòü òàêîæ íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè, ïðèçíà÷åí³ íà ïîñàäó
óñòàíîâàìè àáî îðãàí³çàö³ÿìè âèùîãî ð³âíÿ [15].

 äîá³ð íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ðîçì³ùåííÿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â íà ïîñàäè
â ÍÄÓ. Âèð³øåííÿì äàíèõ ïèòàíü çàéìàºòüñÿ êåð³âíèê (äèðåêòîð) íàóêîâîäîñ
ë³äíî¿ óñòàíîâè. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 22 çàêîíó «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâîòåõí³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü» ïîñàäàìè íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â íàóêîâèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é (¿õ
ô³ë³àë³â, â³ää³ëåíü òîùî) º: êåð³âíèê (ïðåçèäåíò, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð, ãåíå
ðàëüíèé êîíñòðóêòîð, äèðåêòîð, íà÷àëüíèê); çàñòóïíèê êåð³âíèêà (â³öåïðåçèäåíò,
çàñòóïíèêè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà, äèðåêòîðà,
íà÷àëüíèêà) ç íàóêîâî¿ ðîáîòè; àêàäåì³êñåêðåòàð (éîãî çàñòóïíèêè); ãîëîâíèé
ó÷åíèé ñåêðåòàð, ó÷åíèé ñåêðåòàð (¿õ çàñòóïíèêè); êåð³âíèê (çàâ³äóâà÷) òà çàñòóï
íèêè êåð³âíèêà (çàâ³äóâà÷à) íàóêîâîãî ï³äðîçä³ëó (â³ää³ëó, ëàáîðàòîð³¿, ñåêòîðó,
áþðî, ãðóïè); ãîëîâíèé êîíñòðóêòîð, ãîëîâíèé ³íæåíåð, ãîëîâíèé òåõíîëîã ç îñ
íîâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî¿ óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, çàêëàäó òà ¿õ çàñ
òóïíèêè; ïðîâ³äíèé êîíñòðóêòîð, ïðîâ³äíèé ³íæåíåð, ïðîâ³äíèé òåõíîëîã ç îñ
íîâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî¿ óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, çàêëàäó; ãîëîâíèé
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê; ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê; ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³â
ðîá³òíèê; íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê; íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèêêîíñóëüòàíò; ìîëîäøèé
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê; äîêòîðàíò. Äî íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â íàëåæàòü òàêîæ îñîáè,
ÿê³ ìàþòü íàóêîâèé ñòóï³íü ³ ïðàöþþòü çà ñïåö³àëüí³ñòþ â³äïîâ³äíî äî ãðóïè
ñïåö³àëüíîñòåé ãàëóç³ íàóêè, ç ÿêî¿ ïðèñóäæåíî íàóêîâèé ñòóï³íü [13];

 ñòèìóëþâàííÿ òà îïëàòà ïðàö³ íàóêîâèõ êàäð³â ÍÄÓ. Ó çàêîíîäàâñòâ³ ïå
ðåäáà÷åíî, ùî îïëàòà ïðàö³ íàóêîâîãî ïðàö³âíèêà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòí³
ìàòåð³àëüí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ñàìîñò³éíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ
ïðåñòèæó ïðîôåñ³¿ íàóêîâîãî ïðàö³âíèêà, ñòèìóëþâàòè çàëó÷åííÿ òàëàíîâèòî¿
ìîëîä³ â íàóêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â. Çàðîá³òíà ïëàòà
íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñàäîâèõ îêëàä³â (ñòàâîê), ïðåì³é, äîïëàòè
çà íàóêîâ³ ñòóïåí³, â÷åí³ çâàííÿ, íàäáàâêè çà ñòàæ íàóêîâî¿ (íàóêîâîïåäàãîã³÷íî¿)
ðîáîòè òà ³íøèõ íàäáàâîê, äîïëàò òà âèíàãîðîä çà íàóêîâó (íàóêîâîïåäàãîã³÷íó)
ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Ä³éñíèì ÷ëåíàì òà ÷ëåíàìêîðåñïîí
äåíòàì Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè òà íàö³îíàëüíèõ ãàëóçåâèõ àêàäåì³é
íàóê âñòàíîâëþºòüñÿ äîâ³÷íà ïëàòà, ðîçì³ð ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
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Óêðà¿íè. Äåðæàâà ãàðàíòóº âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê (îêëàä³â) íàóêîâèì ïðàö³âíèêàì
íàóêîâèõ óñòàíîâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ô³íàíñóºòüñÿ ç áþäæåòó, íà ð³âí³ íå íèæ÷å
ïîñàäîâèõ ñòàâîê (îêëàä³â) âèêëàäà÷³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â [13]. Óìîâè îïëàòè ïðàö³ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ
âèçíà÷àþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, çîêðåìà Ïîñòàíîâàìè «Ïðî óìîâè
îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ íàóêîâîäîñë³äíèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é òà
³íøèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê» â³ä 31.01.2001 ¹ 74 [16] òà
«Ïðî óìîâè îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ïðåçèä³¿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê òà ¿¿
àïàðàòó» â³ä 08.05.2001 ¹ 488 [16].

Âèñíîâîê. Îòæå, êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ùî
âèçíà÷àþòü ð³âåíü ÿêîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ íàóêîâîäîñë³äíèìè óñòà
íîâàìè  ñâîãî  ôóíêö³îíàëüíîãî  ïðèçíà÷åííÿ.  Òàêå  çíà÷åííÿ  êàäðîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñàìå â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿ çàëåæèòü êàäðîâèé
ïîòåíö³àë ÍÄÓ, ÿêèé ó ñâîþ ÷åðãó ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâîñò³ îñòàíí³õ ó ðåàë³çàö³¿
íåì³÷åíèõ ö³ëåé ³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ïðî ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ¿õ
íàóêîâî¿ òà íàóêîâîòåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âðàõîâóþ÷è öå, íà íàøó äóìêó, íåîá
õ³äíî á³ëüø äåòàëüíî ï³ä³éòè äî ïèòàííÿ îô³ö³éíîãî âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ çàñàä
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâîòåõ
í³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà ìîæëèâî áóëî á äîö³ëüíèì ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè ç
öüîãî ïðèâîäó â³äïîâ³äíó ñòðàòåã³þ, â ÿê³ ïåðåäáà÷èòè îñíîâí³ çàñàäè òà ìåõàí³çìè
ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ÍÄÓ.
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Êóêøèíîâà Î. Î., ê.þ.í., äîöåíò êàôåäðè
êðèì³íàëüíîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà

Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî óí³âåðñèòåòó

Îñîáëèâîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

íåïîâíîë³òí³õ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îñîáëèâîñòÿì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íåïîâíîë³òí³õ. Ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íåïîâíîë³òí³õ, äîñë³äæåíî çàõîäè âïëèâó, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äî
íåïîâíîë³òí³õ, çàïðîïîíîâàíî âíåñåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ çì³í äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íåïîâíîë³òí³õ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðîñòóïîê, àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòÿãíåííÿ, çàõîäè âïëèâó, àäì³í³ñò
ðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåïîâíîë³òí³õ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Ðàññìîòðåíî
ïîíÿòèå àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ, èññëåäîâàíû ìåðû âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå
ïðèìåíÿþòñÿ ê íåñîâåðøåííîëåòíèì, ïðåäëîæåíî âíåñåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ èçìåíåíèé â äåéñòâóþùåå
çàêîíîäàòåëüñòâî îòíîñèòåëüíî àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ.
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àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

The article is devoted to peculiarities of administrative responsibility of minors. The concept of administrative
responsibility of minors, investigated measures that apply to minors, proposed the introduction of scientifically
based changes to the existing legislation with regard to administrative liability of minors.
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Àêòóàëüí³ñòü  äîñë³äæåííÿ. Óêðà¿íà  ñòàëà  íà  øëÿõ  ïîáóäîâè  ïðàâîâî¿
äåðæàâè òà ñòâîðåííÿ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ïðîâ³äíå ì³ñöå çàé
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