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УЧЕНЫЙ, ПЕДАГОГ И ОРГАНИЗАТОР ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
ПРОФЕССОР А.Я. МАЛОШТАН (1931–2008)

Äîêóìåíòàëüíûõ ñâåäåíèé î íå ëþáèâøåì æèçíåîïèñàíèÿ
ñîáñòâåííîé ïåðñîíû À.ß. Ìàëîøòàíå ñëèøêîì ìàëî, ÷òîáû
ñîñòàâèòü ïî íèì äîñòàòî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá Àíàòîëèè
ßêîâëåâè÷å êàê îá ó÷åíîì, ïåäàãîãå, ðóêîâîäèòåëå, åãî ëè÷íîñòè
íàêîíåö. Äà è íå âÿæóòñÿ ñóõèå äàííûå èç àíêåò è õàðàêòåðèñòèê ñ
ýíåðãè÷íûì, îáùèòåëüíûì, ðàñïîëàãàþùèì ê ñåáå ÷åëîâåêîì,
êàêèì îí îñòàëñÿ â ïàìÿòè òåõ, ñ êåì æèë, ðàáîòàë, îáùàëñÿ. Íàâåð-
íîå, êàæäûé ìîã áû ðàññêàçàòü î íåì ñâîå, ÷òî è äåëàåò àâòîð ýòèõ
ñòðîê. Âîçìîæíî, ýòà ïóáëèêàöèÿ ñòàíåò ïåðâûì, íî íå ïîñëåäíèì

ðàññêàçîì òàêîãî ðîäà îá Àíàòîëèè ßêîâëåâè÷å – áûâøåì ïðîðåêòîðå Õàðüêîâñêîãî íàöèî-
íàëüíîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîðå êàôåäðû ñîöèàëüíîé ìåäèöèíû è îðãà-
íèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Â ïîäïèñàííîé ïðåäñåäàòåëåì óíèâåðñèòåòñêîãî Ó÷åíîãî ñîâåòà À.ß. Öûãàíåíêî ñïðàâêå
î ïðèñâîåíèè À.ß. Ìàëîøòàíó çâàíèÿ ïðîôåññîðà ïîä÷åðêíóòî, ÷òî ñîèñêàòåëü áûë ïðèãëàøåí
íà äîëæíîñòü ïðîðåêòîðà «êàê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
êîòîðûé íà ïðîòÿæåíèè 30 ëåò ðóêîâîäèë êðóïíûìè ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, â òîì ÷èñëå ñ 1977 ïî 1990 ã. ðàáîòàë ãëàâíûì âðà÷îì Õàðüêîâñêîé îáëàñòíîé êëè-
íè÷åñêîé áîëüíèöû, èìåþùèé îïûò ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû â âóçå ñ 1980 ã.». Íî äî ýòîãî
åìó ïðèøëîñü âûäåðæàòü íåìàëî èñïûòàíèé.

Ñóäüáà íå áàëîâàëà Àíàòîëèÿ Ìàëîøòàíà óæå ñ íà÷àëà æèçíåííîãî ïóòè. Ðîäèâøèéñÿ â
ñåìüå ðàáîòíèêà îäíîé èç ëóãàíñêèõ øàõò, îí áûë âûíóæäåí ïåðååõàòü ñ ìàòåðüþ èç Äîíáàññà
íà Ñóìùèíó. Ðîñ áåç îòöà, ñîñëàííîãî â Ñèáèðü â ïåðèîä ñòàëèíñêèõ ðåïðåññèé è ðåàáèëè-
òèðîâàííîãî ëèøü äîëãèå ãîäû ñïóñòÿ. Ñûíó «âðàãà íàðîäà» äîâåëîñü îïðåäåëÿòüñÿ â æèçíè
ñàìîñòîÿòåëüíî â òðóäíûå âîåííûå è ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû. Ïîñëå îáó÷åíèÿ  â ñåìèëåòíåé
øêîëå ìåñòå÷êà Ìàëàÿ Âîðîæáà îí ïîñòóïèë â Ñóìñêîå ìåäèöèíñêîå ó÷èëèùå, ïî îêîí÷àíèè
êîòîðîãî â 1952 ãîäó áûë íàïðàâëåí íà ðàáîòó ïîìîùíèêîì ñàíèòàðíîãî âðà÷à ñàíèòàðíî-
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñòàíöèè Êðàñíîïîëüñêîãî ðàéîíà.

Çäåñü Àíàòîëèé òðóäèëñÿ ÷åòûðå ãîäà, è íå çíàþùèå åãî íåóãîìîííûé õàðàêòåð ïðî÷èëè
åìó ñïîêîéíóþ æèçíü â îòäàëåííîì ðàéöåíòðå ñ ðàçìåðåííûì óêëàäîì ñðåäè ÷óäíîé ïðèðîäû
è íå èñïîð÷åííûõ öèâèëèçàöèåé ëþäåé, òåì áîëåå ÷òî ïàðåíü ïîñåëèëñÿ â Êðàñíîïîëüå óæå â
ñòàòóñå ñåìåéíîãî ÷åëîâåêà, îòöà ìàëîëåòíåãî ñûíà. È òîëüêî æåíà çíàëà î åãî òâåðäîì íàìåðå-
íèè ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå, ñòàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì âðà÷îì. Ñ òåì è ïðèåõàë â Õàðüêîâ,
ïðè êîíêóðñå äâåíàäöàòü àáèòóðèåíòîâ íà îäíî âàêàíòíîå ìåñòî ïîñòóïèë íà ñàíèòàðíî-ãèãèå-
íè÷åñêèé ôàêóëüòåò ìåäèíñòèòóòà.

Â îáó÷åíèè Àíàòîëèé Ìàëîøòàí âûäåëÿëñÿ ñðåäè áîëüøèíñòâà ñîêóðñíèêîâ îñîçíàííûì
ñòðåìëåíèåì ïðèìåíÿòü ïðèîáðåòàåìûå çíàíèÿ â äåëå è íåäàðîì ïðåäïî÷èòàë ïðàêòè÷åñêèå
çàíÿòèÿ. Ïîçäíåå, ðàáîòàÿ ãëàâíûì âðà÷îì Õàðüêîâñêîé îáëàñòíîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöû è
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ïðåïîäàâàÿ íà èíñòèòóòñêîé êàôåäðå ñîöèàëüíîé ìåäèöèíû è îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ,
Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷ áóäåò îòëè÷àòüñÿ íå òîëüêî ñòðåìëåíèåì, íî è óìåíèåì îðãàíèçîâûâàòü
ó÷åáíûé ïðîöåññ òàê, ÷òîáû òåîðèÿ îáÿçàòåëüíî ñî÷åòàëàñü ñ ïðàêòèêîé. Áóäó÷è æå ñòóäåíòîì
À.ß. Ìàëîøòàí çàíèìàë àêòèâíåéøóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ, ÷òî â äàëüíåéøåì ïðîÿâèëîñü â
áîëüøèõ êîíêðåòíûõ äåëàõ.

Îêîí÷èâ ìåäèíñòèòóò â 1962 ãîäó, Àíàòîëèé Ìàëîøòàí óåõàë ïî ðàñïðåäåëåíèþ â Ëåáåäèí
Ñóìñêîé îáëàñòè, ãäå íà÷àë ðàáîòàòü ñàíèòàðíûì âðà÷îì ðàéñàíýïèäåìñòàíöèè. Î÷åíü ñêîðî
èíèöèàòèâíûé è òîëêîâûé ìîëîäîé ñïåöèàëèñò áûë çàìå÷åí ðóêîâîäñòâîì ìåñòíîãî çäðàâî-
îõðàíåíèÿ è íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî âðà÷à, à ÷åðåç ãîä – ãëàâíûì âðà÷îì Ëåáåäèíñêîé
öåíòðàëüíîé ðàéîííîé áîëüíèöû. Òîãäà-òî âïåðâûå ïðîÿâèëèñü íåäþæèííûå ñïîñîáíîñòè
Àíàòîëèÿ ßêîâëåâè÷à êàê îðãàíèçàòîðà îõðàíû çäîðîâüÿ. ×åòêî ðàñïðåäåëèâ ìåæäó
ïîìîùíèêàìè-åäèíîìûøëåííèêàìè îáÿçàííîñòè è ìåðó îòâåòñòâåííîñòè çà òîò èëè èíîé ó÷àñ-
òîê ðàáîòû â áîëüíèöå, ñàì îí çàíÿëñÿ ðàçðåøåíèåì íàèáîëåå òðóäíûõ çëîáîäíåâíûõ ïðîáëåì.

Â òó ïîðó Ëåáåäèíñêàÿ ðàéáîëüíèöà ñ ïå÷íûì îòîïëåíèåì, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå ñîîòâåòñòâîâàëà
äàæå ñêðîìíûì òðåáîâàíèÿì, à ðîäèëüíîå îòäåëåíèå þòèëîñü è âîâñå â êîå-êàê ïðèñïî-
ñîáëåííîì ïîìåùåíèè. Êîììóíèêàáåëüíûé è íàïîðèñòûé íîâûé ãëàâíûé âðà÷ íàøåë îáùèé
ÿçûê ñ ðàéîííûìè âëàñòÿìè è îáëàñòíûì îòäåëîì çäðàâîîõðàíåíèÿ, çàðó÷èëñÿ èõ ïîääåðæêîé,
ïîëó÷èë íåîáõîäèìûå ïîëíîìî÷èÿ, ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, òðóäîâûå ðåñóðñû,
è â èòîãå áîëüíèöà áóêâàëüíî ïðåîáðàçèëàñü, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî êîéêî-
ìåñò, áûë ïîñòðîåí ñîâðåìåííûé ðîääîì.

Íàðÿäó ñ çàáîòàìè ïî ðåêîíñòðóêöèè è íîâîìó ñòðîèòåëüñòâó Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷
îðãàíèçîâàë äèñïàíñåðèçàöèþ ðàáîòàþùèõ íà ñåëå, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîëåâîäîâ, æèâîòíîâîäîâ,
ìåõàíèçàòîðîâ, ïîäâåðæåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûì çàáîëåâàíèÿì. Êàæäûé âðà÷ ðàéáîëüíèöû
áûë çàêðåïëåí çà ó÷àñòêîâûì ìåäó÷ðåæäåíèåì, à âñå ñïåöèàëèñòû ðåãóëÿðíî è ïîî÷åðåäíî
âûåçæàëè íà ìåñòà, ïðèíèìàëè è êîíñóëüòèðîâàëè ñåëüñêèõ æèòåëåé. Ýòè è íåêîòîðûå äðóãèå
ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëèëè ïîäíÿòü ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó â ðàéîíå íà çàâèäíóþ
âûñîòó, Ëåáåäèíñêàÿ ÖÐÁ âûøëà â ÷èñëî ëó÷øèõ â Ñóìñêîé îáëàñòè ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì,
âêëþ÷àÿ òàêîé æèçíåííî âàæíûé, êàê ñíèæåíèå óðîâíÿ äåòñêîé ñìåðòíîñòè. Ïî ñâèäåòåëüñòâó
Âàëåíòèíû Âàñèëüåâíû, æåíû Àíàòîëèÿ ßêîâëåâè÷à, â òó ïîðó è âïîñëåäñòâèè äëÿ íåãî ðàáîòà
áûëà íà ïåðâîì, âòîðîì è òðåòüåì ìåñòå.

Ñïîñîáíîìó îðãàíèçàòîðó çäðàâîîõðàíåíèÿ áûëî ó êîãî ó÷èòüñÿ. Â îäíîé èç ïå÷àòíûõ ðàáîò
À.ß. Ìàëîøòàí ñ áîëüøîé áëàãîäàðíîñòüþ îòçûâàëñÿ î çåìëÿêàõ-íàñòàâíèêàõ, â ÷àñòíîñòè:
«Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü â 1963–1969 ãîäàõ ðàáîòàòü ñ Ïëàòîíîì Ëóêè÷îì, êîòîðûé áûë ïðè÷àñòåí
ê ìîåìó íàçíà÷åíèþ íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî âðà÷à Ëåáåäèíñêîé ðàéáîëüíèöû. Îí ïîñòîÿííî
ïîìîãàë â ñîçäàíèè ìàòåðèàëüíîé áàçû ìåäó÷ðåæäåíèÿ, áûë ìíå ñîâåò÷èêîì â îâëàäåíèè
ñëîæíûì äåëîì îðãàíèçàöèè îõðàíû çäîðîâüÿ». Ðå÷ü èäåò î áûâøåì â 1960–1970 ãîäàõ ìèíèñòðå
çäðàâîîõðàíåíèÿ Óêðàèíû Ï.Ë. Øóïèêå. Â ñóäüáå Àíàòîëèÿ ßêîâëåâè÷à ïðèíÿë äåÿòåëüíîå
ó÷àñòèå è áûâøèé çàâåäóþùèé îòäåëîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ñóìñêîé îáëàñòè, à ïîòîì çàìåñòèòåëü
ìèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ Óêðàèíû Á.Ï. Êðûøòîïà.

Ê 1973 ãîäó À.ß. Ìàëîøòàí ïðèîáðåë íåìàëûé îïûò îðãàíèçàòîðà çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñòàë
ïðèçíàííûì ñïåöèàëèñòîì â ýòîì äåëå ðàéîííîãî çâåíà è ñòðåìèëñÿ ê ðàáîòå íà áîëåå âûñîêîì
óðîâíå. À íàñêîëüêî áûë ãîòîâ – ïðîâåðåíî íà äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî âðà÷à Õàðü-
êîâñêîé îáëàñòíîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöû, êîòîðîé òîãäà ðóêîâîäèë Ë.À. Ãàåâñêèé. Èìåííî
îí äîâåðèë íîâîìó ïîìîùíèêó åäâà ëè íå ñàìûé îòâåòñòâåííûé â òî âðåìÿ ó÷àñòîê –
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ïî îêàçàíèþ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ
îáëàñòè.

Âîçãëàâëÿåìàÿ Àíàòîëèåì ßêîâëåâè÷åì ñëóæáà, è ïî ñåé äåíü óâåðåí Â.Ñ. ßâîðñêèé, õîðîøî
èçâåñòíûé â ïðîøëîì ðóêîâîäèòåëü çäðàâîîõðàíåíèÿ îáëàñòè, ñòàëà îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèì øòàáîì íå òîëüêî îáëàñòíîé áîëüíèöû, íî è îáëàñòíîãî îòäåëà çäðàâîîõðàíåíèÿ,
à ñàì Ìàëîøòàí áûë çàìåñòèòåëåì íå òîëüêî ãëàââðà÷à ÕÎÊÁ, íî è, ïî ñóòè, çàâåäóþùåãî
îáëçäðàâîòäåëîì.
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Ñâîèì àíàëèòè÷åñêèì óìîì Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷ õîðîøî ïîíèìàë, ÷òî ìåäèöèíà áûëà è
îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ äèíàìè÷íûõ îòðàñëåé è òðåáóåò ðàçâèòèÿ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû â
äóõå âðåìåíè, à íå â óãîäó êîíúþíêòóðå, íîâîÿâëåííîìó ðåôîðìàòîðó, êîòîðûå äîëæíû
ïðèìåíÿòüñÿ â êîìïëåêñå, ÷åì áûëà ñèëüíà áàçîâàÿ ìîäåëü ñèñòåìû îòå÷åñòâåííîãî çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. Íåäàðîì íåêîòîðûå íàðàáîòêè òåõ ëåò ïîçàèìñòâîâàëè çàðóáåæíûå îðãàíèçàòîðû
îõðàíû çäîðîâüÿ, à â Óêðàèíå ñåãîäíÿ âîñòðåáîâàíû óæå äàâíî îïðîáîâàííûå îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû, íàïðèìåð, ìåæðàéîííûå öåíòðû îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè –
ïðîîáðàç íûíåøíèõ ðåãèîíàëüíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ – èëè ïîäñòàíöèè ñêîðîé
ïîìîùè íà ñåëå, ñîçäàííûå äåñÿòêè ëåò íàçàä.

Â ýòèõ è äðóãèõ ïåðñïåêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ àêòèâíåéøèì îáðàçîì ó÷àñòâîâàë À.ß. Ìàëî-
øòàí, íå ñ÷èòàÿ ñåáÿ ðåôîðìàòîðîì, à ïðîñòî äåëàÿ íåîáõîäèìîå â ìåðó ñîáñòâåííûõ ñèë è
âîçìîæíîñòåé, ïðè÷åì áðàëñÿ çà ëüâèíóþ äîëþ ðàáîòû. Ñëîæíî, íî ìîæíî áûëî ïðèéòè ê
èäåå, îáñóäèòü, îáíîâèòü è ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîçäàíèè òåõ æå ìåæðàéîííûõ öåíòðîâ, íî êóäà
òðóäíåå îêàçàëîñü âûïîëíèòü íàìå÷åííîå – îðãàíèçîâàòü öåíòðû íà áàçå êðóïíûõ ðàéáîëüíèö,
îáåñïå÷èòü ñïåöèàëèñòàìè, ìåäîáîðóäîâàíèåì è ïðî÷èì íóæíûì äëÿ èõ íîðìàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÷åì íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàëñÿ è ÷åãî òàêè äîáèëñÿ Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷.

Íåñîìíåííîé åãî çàñëóãîé ìîæíî ñ÷èòàòü è îðãàíèçàöèþ â ðàéîíàõ îáëàñòè êóðàòîðñòâà
âðà÷åé îáëàñòíîé áîëüíèöû ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîòðóäíèêîâ
êàôåäð Õàðüêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà. Îí ñòàë è èíèöèàòîðîì îòáîðà, ïîäãîòîâêè è
ðàññòàíîâêè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ äëÿ ñåëüñêîé ìåäèöèíû, ïðåæäå âñåãî äëÿ öåíòðàëüíûõ
ðàéîííûõ áîëüíèö. Êàíäèäàòîâ îòáèðàëè èç ÷èñëà ïåðñïåêòèâíûõ âûïóñêíèêîâ ìåäèíñòèòóòà
ðàçíûõ ëåò, óæå ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ â ïðàêòè÷åñêîé ìåäèöèíå, ñîçäàâàëè èç íèõ ãðóïïû î÷íî-
çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ â òîãäàøíåì èíñòèòóòå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé, ãäå ïðåïîäàâàëè êàê
ñîòðóäíèêè êàôåäð, òàê è (îáÿçàòåëüíî!) ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû îáëàñòè. Áûëî ïîäãîòîâëåíî
áîëåå ñîòíè ðóêîâîäèòåëåé ðàéáîëüíèö, è îñòðàÿ ïðîáëåìà íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ
ãëàâíûõ âðà÷åé, èõ çàìåñòèòåëåé ðàçðåøèëàñü íà äîëãèå ãîäû âïåðåä.

Íàñêîëüêî óñïåøíûì îêàçàëîñü ýòî ìåðîïðèÿòèå, ìîæíî ñóäèòü ïî êîíêðåòíûì ïðèìåðàì.
Ñêàæåì, ïðîøåäøèé òàêîé îòáîð è òàêóþ ïîäãîòîâêó âûïóñêíèê ÕÌÈ 1977 ãîäà Â.Ì. Çåëåíûé
ñòàë ãëàâíûì âðà÷îì Áàëàêëåéñêîé ÖÐÁ è ñäåëàë áîëüíèöó îáðàçöîâîé. Êñòàòè, îäíèì èç ïåðâûõ
åùå òðè äåñÿòêà ëåò íàçàä îðãàíèçîâàë ðàáîòó ïî ïðèíöèïó ñåìåéíîé ìåäèöèíû, ÷åì çàíèìàëñÿ
è À.ß. Ìàëîøòàí â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îáëçäðàâîòäåëîì. Âïîñëåäñòâèè Âëàäèìèð
Ìèõàéëîâè÷ âîçãëàâëÿë ìåäèöèíñêóþ ñëóæáó æåëåçíûõ äîðîã Óêðàèíû, à òåïåðü, íà çàâèñòü
ìíîãèì, âíåäðÿåò ñòðàõîâóþ ìåäèöèíó â æåëåçíîäîðîæíîì õîçÿéñòâå ñòðàíû.

Â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî âðà÷à îáëàñòíîé áîëüíèöû Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷
Ìàëîøòàí ôîðìàëüíî íå èìåë øèðîêèõ ïîëíîìî÷èé, òåì íå ìåíåå «âûõîäèë» íà ëþáîãî
ðóêîâîäèòåëÿ èëè ñïåöèàëèñòà, îò êîòîðîãî çàâèñåë óñïåõ òîãî èëè èíîãî íà÷èíàíèÿ â
îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, è äîáèâàëñÿ ñâîåãî, ïîòîìó ÷òî óìåë ïîêàçàòü è äîêàçàòü
íåîáõîäèìîñòü çàäóìàííîãî, óâëå÷ü è ïðèâëå÷ü ñîáåñåäíèêà ê îáùåìó äåëó, êàêîâûì åñòü èëè
âî âñÿêîì ñëó÷àå äîëæíà áûòü îõðàíà çäîðîâüÿ ëþäåé.

Â îáèõîäå èçâåñòíà ãðóáîâàòàÿ ïî ôîðìå, íî òî÷íàÿ è åìêàÿ ïî ñîäåðæàíèþ ïîãîâîðêà: êòî
âåçåò, òîãî è çàïðÿãàþò. Ïî òàêîìó ïðèíöèïöó À.ß. Ìàëîøòàí áûë íàçíà÷åí è íåêîòîðîå âðåìÿ
ðàáîòàë çàìåñòèòåëåì çàâåäóþùåãî ãîðçäðàâîòäåëîì, à çàòåì ãëàâíûì âðà÷îì âòîðîé ãîðîäñêîé
áîëüíèöû. Çäåñü îí ñôîðìèðîâàëñÿ êàê âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíûé ðóêîâîäèòåëü, èìåþùèé, êðîìå
ïðî÷åãî, îáîñíîâàííûå àìáèöèè ëèäåðà êîëëåêòèâà, ÷òî ñîñëóæèëî õîðîøóþ ñëóæáó ñ
ïåðåõîäîì â 1977 ãîäó íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî âðà÷à îáëàñòíîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöû, ãäå
ñòàëî ðàçèòåëüíûì íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó îäíîé èç ëó÷øèõ â Óêðàèíå îðãàíèçàöèåé ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè íàñåëåíèþ è îäíîé èç õóäøèõ â ñòðàíå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé áîëüíèöû
ñòàðîãî òèïà.

Ðóêîâîäñòâîì îáëàñòè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðåêîíñòðóêöèè äîïîòîïíûõ êîðïóñîâ è
ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ çäàíèé ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Íîøó
îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîëíåíèå íàìå÷åííîãî âçÿë íà ñåáÿ íîâîíàçíà÷åííûé ãëàâíûé âðà÷,
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åæåäíåâíî è êðîïîòëèâî ðàáîòàÿ ñ ïðîåêòàíòàìè, ñòðîèòåëÿìè, ôèíàíñèñòàìè, ñíàáæåíöàìè,
ò. å. ñî âñåìè, êòî áûë òàê èëè èíà÷å ïðè÷àñòåí ê êîðåííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì îáëàñòíîé
áîëüíèöû – êëèíè÷åñêîé áàçû ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà.

Çàáîòû À.ß. Ìàëîøòàíà ïî êðóïíîìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèè è íîâîìó ñòðîèòåëüñòâó íà
îãðàíè÷åííîé ñî âñåõ ñòîðîí òåððèòîðèè, ïðè íåäîñòàòî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè òàêèõ îáúåìîâ
ðàáîò è ïîñòîÿííîé íåõâàòêå ôîíäîâ è ëèìèòîâ – ýòî ýïîïåÿ, äîñòîéíàÿ îòäåëüíîé êíèãè.
À ñåé÷àñ âðåìÿ è ìåñòî ñîîáùèòü î ñ÷àñòëèâîì êîíöå äàâíåé èñòîðèè. Íàãëÿäíûå òîìó ñâèäå-
òåëüñòâà – âûñîòíûå è îáîðóäîâàííûå âñåì íåîáõîäèìûì çäàíèÿ ïîëèêëèíèêè è õèðóðãè-
÷åñêîãî êîðïóñà, êîòîðûé íå çðÿ íàçûâàþò ãëàâíûì. Áûëè îáóñòðîåíû è âñïîìîãàòåëüíûå
ïëîùàäè äëÿ ïèùåáëîêà, àïòå÷íîé, ïàòîëîãîàíàòîìè÷åñêîé è äðóãèõ ñëóæá. Íå÷òî ïîäîáíîå,
ïóñòü íå â òàêèõ ìàñøòàáàõ, ïðîèñõîäèò â îáëàñòíîé áîëüíèöå è ñåãîäíÿ, íî âðÿä ëè ñòîèò
çàáûâàòü, êîãäà, êåì è êàê ïîëîæåíî íà÷àëî.

Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, íî ýòî ôàêò: ïàðàëëåëüíî ñ ðåêîíñòðóêöèåé è ñòðîèòåëüñòâîì Àíàòîëèé
ßêîâëåâè÷ óñïåâàë óïðàâëÿòü ìíîãî÷èñëåííûìè è ðàçíîïëàíîâûìè äåëàìè êîëëåêòèâà ÕÎÊÁ,
ñîâåðøåíñòâîâàòü ôîðìû è ìåòîäû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, çàíèìàòüñÿ íàóêîé è ïðåïîäàâàòü â
Õàðüêîâñêîì ìåäèöèíñêîì èíñòèòóòå, ÷òî áûëî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ åãî äåÿòåëüíîñòè íà
ïðîòÿæåíèè çíà÷èòåëüíîãî íàèáîëåå ïëîäîòâîðíîãî ïåðèîäà æèçíè.

Åùå âîçãëàâëÿÿ Ëåáåäèíñêóþ ðàéáîëüíèöó, À.ß. Ìàëîøòàí ïîñòóïèë â çàî÷íóþ àñïèðàíòóðó
êàôåäðû ñîöèàëüíîé ìåäèöèíû è îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÕÌÈ, ïîäãîòîâèë è çàùèòèë
â 1972 ãîäó äèññåðòàöèþ íà áëèçêóþ åìó òåìó «Äèñïàíñåðèçàöèÿ áîëüíûõ ðåâìàòèçìîì íà
ñåëå», ñòàë êàíäèäàòîì ìåäèöèíñêèõ íàóê. À áóäó÷è ãëàâíûì âðà÷îì óæå â Õàðüêîâñêîé
îáëàñòíîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöå, ñ 1980 ãîäà, çà 10 ëåò äî ïåðåõîäà íà ðàáîòó ïðîðåêòîðîì
ìåäèíñòèòóòà, íà÷àë îáó÷àòü ñòóäåíòîâ â êà÷åñòâå ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ïîòîì – äîöåíòà, à
ñ 1992 ãîäà – ïðîôåññîðà òîé æå êàôåäðû ñîöèàëüíîé ìåäèöèíû è îðãàíèçàöèè çäðàâî-
îõðàíåíèÿ.

Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷, âûïîëíÿÿ ïåäàãîãè÷åñêóþ íàãðóçêó â ïîëíîì îáúåìå, ïðåïîäàâàë
ñòóäåíòàì ïÿòûõ–øåñòûõ êóðñîâ âñåõ ôàêóëüòåòîâ ìåäèíñòèòóòà äèñöèïëèíû, êîòîðûå çíàë â
ñîâåðøåíñòâå: îðãàíèçàöèþ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà ñåëå, à òàêæå äåòÿì è æåíùèíàì, ïëàíè-
ðîâàíèå è ôèíàíñèðîâàíèå â çäðàâîîõðàíåíèè, ýêîíîìèêó îõðàíû çäîðîâüÿ è ñòðàõîâóþ
ìåäèöèíó. Ïðàêòèê, ÷òî íàçûâàåòñÿ, äî ìîçãà êîñòåé, îí ÷èòàë ëåêöèè íà âûñîêîì íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîì óðîâíå, è ýòî ïðèçíàâàëîñü ñîòðóäíèêàìè êàôåäðû ïîñëå ïîñåùåíèÿ åãî
îòêðûòûõ ëåêöèé.

Îñîáåííîñòüþ ðàáîòû À.ß. Ìàëîøòàíà ñî ñòóäåíòàìè áûëî òî, ÷òî îí òåñíåéøèì îáðàçîì
óâÿçûâàë òåîðèþ ñ ïðàêòèêîé, ïðèâîäÿ êîíêðåòíûå ïðèìåðû èç ñâîåãî áîãàòîãî îïûòà îðãà-
íèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ íà óðîâíå ðàéîíà, ãîðîäà, îáëàñòè. Áîëüøå òîãî, èñïîëüçîâàë ëþáóþ
áëàãîïðèÿòíóþ âîçìîæíîñòü, ÷òîáû ïðîâîäèòü ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ íåïîñðåäñòâåííî â
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðåæäå âñåãî íà êëèíè÷åñêîé áàçå ìåäèíñòèòóòà –
â îáëàñòíîé áîëüíèöå. Ýòî íå òîëüêî íðàâèëîñü, à è ïðèíîñèëî î÷åâèäíóþ ïîëüçó ñòóäåíòàì –
áóäóùèì âðà÷àì.

Âåñîìûé âêëàä Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷ âíåñ â ìåòîäè÷åñêèé àðñåíàë êàôåäðû: îí ó÷àñòâîâàë
â ñîçäàíèè è ïåðåðàáîòêå ìíîãèõ ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé,
ñâÿçûâàÿ ó÷åáíûé ìàòåðèàë ñ ïðàêòèêîé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Èì áûëè ðàçðàáîòàíû ëåêöèè î
ñåëüñêîì çäðàâîîõðàíåíèè, îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà âñåõ ýòàïàõ äåòÿì è âçðîñëûì,
ýêîíîìèêå îõðàíû çäîðîâüÿ è ñòðàõîâîé ìåäèöèíå. À.ß. Ìàëîøòàí – àâòîð ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî ïîñîáèÿ «Ýêîíîìèêà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñòðàõîâàÿ ìåäèöèíà» äëÿ ñòóäåíòîâ è èíòåðíîâ,
ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ê ïðàêòè÷åñêèì çàíÿòèÿì äëÿ ñòóäåíòîâ ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
è ïî ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå ñòóäåíòîâ ïÿòîãî êóðñà ïî ñîöèàëüíîé ìåäèöèíå è îðãàíèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷ Ìàëîøòàí õîðîøî ïîíèìàë è äîêàçûâàë äåëîì íåîáõîäèìîñòü òåñíîé
âçàèìîñâÿçè ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíñêîé íàóêè. Â åãî íå ïî çàñëóãàì íåáîëü-
øîé êâàðòèðå åñòü óãîëîê ïàìÿòè î íåì – ëè÷íûå âåùè, ñòîë, ïèñüìåííûå ïðèíàäëåæíîñòè.
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Â îñíîâíîì çäåñü è îáû÷íî ïîçäíèì âå÷åðîì, à òî è íî÷ü íàïðîëåò îí ïèñàë ðàáîòû ïî
ïðîáëåìàì îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå îõðàíû çäîðîâüÿ, ñîöèàëüíîé ãèãèåíû, ñòðàõîâîé
ìåäèöèíû, íåêîòîðûì âîïðîñàì ìåäèöèíñêîé íàóêè è ïðàêòèêè. Âñåãî áûëî îïóáëèêîâàíî â
ñáîðíèêàõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ æóðíàëàõ, âûøëî îòäåëüíûìè èçäàíèÿìè îêîëî òðåõ äåñÿòêîâ
ðàáîò.

Îòçûâ÷èâûé, âñåãäà ãîòîâûé ïðèéòè íà ïîìîùü ëþáîìó íóæäàþùåìóñÿ â íåé, À.ß. Ìàëî-
øòàí ïîääåðæèâàë ñîòðóäíèêîâ ìåäèíñòèòóòà, â òîì ÷èñëå êàôåäðû ñîöèàëüíîé ìåäèöèíû è
îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, â çàñëóæèâàþùèõ òîãî íà÷èíàíèÿõ, ñòðåìèëñÿ ñàì è âñåìåðíî
ñïîñîáñòâîâàë äðóãèì ïîäíèìàòüñÿ ïî âîñõîäÿùåé ê áîëüøîé íàóêå. Òàê, ïî âîñïîìèíàíèÿì
ïðîôåññîðà íûíåøíåé óíèâåðñèòåòñêîé êàôåäðû ñîöèàëüíîé ìåäèöèíû, ýêîíîìèêè è
îðãàíèçàöèè îõðàíû çäîðîâüÿ Í.À. Ãàëè÷åâîé, Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷ äåÿòåëüíî ïîìîãàë åé â
ïîäãîòîâêå êàíäèäàòñêîé è äîêòîðñêîé äèññåðòàöèé ñîöèàëüíî-ãèãèåíè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî
òåìå èíôàðêòà ìèîêàðäà, îñîáåííî â òîì, ÷òî êàñàëîñü ñáîðà äàííûõ î ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ
íà çàáîëåâàíèå, íåïîñðåäñòâåííî â áîëüíè÷íûõ ïàëàòàõ. Îí áûë íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì
êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû, â ÷àñòíîñòè áûâøåãî àñïèðàíòà, à òåïåðü
çàâåäóþùåãî Â.À. Îãíåâà.

Íåáîëüøàÿ, íî êðàñíîðå÷èâàÿ ïîäðîáíîñòü, ñâèäåòåëüñòâóþùàÿ î ñî÷åòàíèè À.ß. Ìàëî-
øòàíîì çàíÿòèé íàóêîé è ïðàêòèêîé: îí áûë ÷ëåíîì êàê Ó÷åíîãî ñîâåòà Õàðüêîâñêîãî ìåäè-
öèíñêîãî èíñòèòóòà, òàê è êîëëåãèè Óïðàâëåíèÿ îõðàíû çäîðîâüÿ Õàðüêîâñêîé îáëàñòíîé
ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè.

Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷ Ìàëîøòàí âñïîìèíàåòñÿ çíàâøèìè åãî êàê ïðåêðàñíûé ðóêîâîäèòåëü,
ãðàìîòíûé ñïåöèàëèñò, ïûòëèâûé èññëåäîâàòåëü è çàìå÷àòåëüíûé ïåäàãîã, íàäåæíûé â
ñîáñòâåííûõ îáåùàíèÿõ è îáùåñòâåííûõ ïîðó÷åíèÿõ, ãëóáîêî ïîðÿäî÷íûé ÷åëîâåê. Åùå îäíà
íåáîëüøàÿ, íî î÷åíü êðàñíîðå÷èâàÿ äåòàëü – åãî îòêðûòàÿ óëûáêà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ëèøü ó
ëþäåé ñ äîáðîé äóøîé.

Ïî çàñëóãàì è ÷åñòü. Îòëè÷íèê çäðàâîîõðàíåíèÿ, À.ß. Ìàëîøòàí áûë îòìå÷åí ïðàâè-
òåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè – îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, äâóìÿ îðäåíàìè «Çíàê
Ïî÷åòà», à òàêæå ìåäàëÿìè «Çà äîáëåñòíûé òðóä» è «Âåòåðàí òðóäà».

Íî áûëî ó Àíàòîëèÿ ßêîâëåâè÷à è äðóãîå, íåîôèöèàëüíîå «çâàíèå» ãëàâû ìåäèöèíñêîé
ñåìüè. Âàëåíòèíà Âàñèëüåâíà, æåíà, ïðîøëà ñ íèì âåñü ïóòü íà÷èíàÿ ñ ó÷åáû â Ñóìñêîì
ìåäó÷èëèùå è Õàðüêîâñêîì ìåäèíñòèòóòå. Ðàáîòàëà â òîé æå Ëåáåäèíñêîé ðàéáîëüíèöå, à â
Õàðüêîâå – âðà÷îì, ïîòîì çàâåäóþùåé îòäåëåíèåì, çàòåì íà÷ìåäîì äåòñêîé èíôåêöèîííîé
áîëüíèöû. Èìåííî îíà ñòàëà îïîðîé Àíàòîëèÿ ßêîâëåâè÷à â ñåìåéíûõ çàáîòàõ, âîñïèòàíèè
äåòåé, êîòîðûå ïîøëè ïðîòîïòàííîé ðîäèòåëÿìè äîðîãîé â ìåäèöèíó. Ñûí Âëàäèìèð, îêîí÷èâ
Õàðüêîâñêèé ìåäèíñòèòóò, ñåãîäíÿ ðàáîòàåò â äîëæíîñòè äîöåíòà íà êàôåäðå àíåñòåçèîëîãèè
Õàðüêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ
íàóê. À äî÷ü Îëüãà – òîæå âûïóñêíèöà «ðîäèòåëüñêîãî» âóçà – ñåãîäíÿ äîöåíò êàôåäðû
àêóøåðñòâà è ãèíåêîëîãèè ¹ 2 Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, òàêæå
êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ íàóê. È â òîì íåìàëàÿ çàñëóãà Àíàòîëèÿ ßêîâëåâè÷à Ìàëîøòàíà.

ІСТОРІЯ МЕДИЦИНИ І ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я
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