KOMYHiKkauii: peknama, PR

MAPKETWUHTOBI AOCIIKEHHS YKPAIHCBKOI
MEHTAJIbHOCTI, ABO XTO TAKMI YKPATHELb

TETSHA MPUMAK,

V nonepenHbOMY HOMEPIi XypHaTy
HaMHM po3I10YaTo MPEe3eHTALI0 Pe3yib-
TaTiB JOCIIXKEeHb LIIHHOCTEI, 1110 (hop-
MYIOTb YKPaiHCbKY MEHTAJIBHICTh. Y
npoueci myonikalii pe3yjabTaTd OyJo
YTOYHEHO i 3arajibHa BUOipKa pecrioH-
JIeHTiB cTaHoBMWIA 1544 ocobu. byno 6
HEe MPaBWIbHO, SIKOM MM 3YNTMHWINCS
TIJIBKM Ha CTBOPEHHI 3arajibHOro Mmop-
TpeTa yKpaiHlls Ta PO3MISIHYIU 3MiHU
BaXJIMBOCTI Pi3HUX LIHHOCTEH 3a1eX-
HO BifI cTaTi, ake Ha (popMyBaHHS Ha-
1101 MEHTaJbHOCTI BIJIMBAa€E Oe3miy
iHIMX (akTopiB, SIK-TO, BiK, PiBEHb
IoxomiB, cdepa HiSITIBHOCTI, OCBITa,
ciMeitHuii craH Ta iH. OTxe, y wWiit
CTaTTi MM MPE3EHTYEMO pe3yJbTaTh
MOCITIIXEHHSI TOrO, K 3MiHIOIOTHCS
LIHHOCTI 3aJIeXKHO Bill HAa3BaHUX YMH-
HUKIB.

Hame nociimxeHHsT mTokasaso, 110
B LIIJIOMY 3 BiKOM 3pOCTa€ BaxKJIUBICTb
TaKUX IIHHOCTEM, SIK «pOIMHA», «I10-
maHa [0 ©OaTbKiB 1 cTrapmux» i
«CTIpaBxXHs apyxko6a» (puc. 1). OnHak
1iKaBUM BUSIBUBCSI TOM (hakT, 110 JUISt
PECIIOHIEHTIB BiKOM 26-35 pokiB 1Ii
LiHHOCTI HaOyIM HaWMEHIIOTo 3Ha-
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A-P eKOH. Hayk, npogecop Kadpeapn MapKeTUHry,
ABH3 «KHEY im. Baguma leTbmaHa»

besneka CnpasxHs
Apyx0a

yeHHs1. HaneBHo, 11e MOB’43aHO 3 TUM,
1110 B LIbOMY Billi JIFOIMHA 3aiiMa€ThCSI
BJIACHUM CTaHOBJIEHHSIM, 3100YTTSM
MEeBHOTO CTaTyCy y CYCHiJIBbCTBI, 4epe3
IO MUTAaHHS ciM’i Ta JOpyxKOM AEIIo
BiIXomnTh Ha Apyruii miaH. Kpim toro,
Ipy*0a BXe cTae He TaK BaxKJIMBa JUISI
JIIOJIei TIOXWJIOTO BiKy ITOPiBHSHO 3
mostogmio 18-25 pokiB uyepe3 Te, IO
BCSI yBara CTaplluX JIOAei MOCTYIIOBO
MEPEKITIOYAEThCST Ha CiMElHI 3B SI3KH.
Binb1 sickpaBo 11e BUSIBJIEHO Y XiHOK.

SKI1110 TOBOPUTH MPO LIHHOCTI, SIKi
3a0e3IMeuyloTh ColliaibHe CTaHOBUIIE
JIIOJIMHU, TO MOXHA ITOMITUTH, 110 BO-
HU HaMOiAbLl BaxXJIWBI ISl Jonei
BikoM Bim 18 mo 25 pokiB. Lli momm
TUJIBKM PO3TMIOYMHAIOTH CBIill TPYyIOBUI
1LJISIX, OyAYyIOTh Kap’epy, iM BIaCTUBO
BiUYTTSI «IOCSITHEHHSI TTOCTaBJIEHUX
LiJIeii», «YCIIIIHICTb», «aMOILiifHICTb»
i «baxaHHs 3[iliCHIOBATM BIUIMB Ha
iHmux». [lpu 11boMy maHi LiHHOCTI
Oi/bII BaXKJIMBI IS YOJIOBIKiB, HiX /TSI
KiHOK 3a BUHSTKOM YCHIITHOCTI Ta
BiUYTTSI JOCSATHEHHSI TOCTaBJIEHUX
mineit (puc. 2). 3 BiKOM BaXJIMBICTb
LiHHOCTEM TUTST 3a0e3MeyeHHs

Clims,

Kurra B po6ota

Mupi
Puc. 1. CimediHi Ta APYXHI LiHHOCTI
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lMowaHa fo
6aTbkiB Ta

COIliaJIbHOTO  CTAHOBMIIA  3MEH-
IIYETHCSI, OCOOJMBO 1I€ CTOCYETHCS
TaKWX pPUC, SIK YECTOJIOCTBO Ta
aMOiiifHicTh. Y XiHOK Ie i cratyc. I
e LiJIKOM 3p03yMiJI0, OCKIIbKY JIFOIN
MepeAneHCiiHOrO Ta MeHCIHHOTO BiKy
BX€ MOCSIJIM TIEBHOTO CTAaHOBHUINA Y
CYCHIJIBCTBI 1 JJIT HUX <«ITiIBUIICHHS
CTaTycy», «Kap’€pHe 3POCTaHHS» BXeE
HeaKTyaJIbHi.

3 BIKOM MU CTaEMO OiJIbIII 3aJIEXKHY -
MM BiJl 30BHillIHIX oOcTaBUH (puc. 3).
Lle BimOyBa€eThCs YaCTKOBO 4epe3 Ha-
OyTTs IOCBimy, YaCTKOBO 4Yepe3 IEeBHi
MOOGOIOBaHHS, YaCTKOBO uYepe3 XBO-
pOOJIMBICTh i clla0lIaHHSI OpPTraHi3My,
YacTKOBO 4epe3 Te, 110 MAEMO CiM’i Ta
HaIIaaKiB, Kyay i TPUKIagaeMO YMMa-
Jio 3ycusib. Tomy i po3paxoByeEMO Ha
MEBHY Biamgady.

I gxmo ™mosonb y TiepeBaxHii
OITBIIIOCTI pO3paxoBy€E Ha BIACHI CHIN
i sIBIIsIE cO0OO0I0 HATHETIOKIPHIIITY KaTe-
TOpilo HaceJIeHHsI, He Oakae TpaloBa-
TH Ha KOPUCTb iHIITNX, TO JIIOASIM CTap-
IIIOTO BiKy BaXXJIMBi BimUyTTS IIpWHAI-
HOCTI, OITiKM 3 OOKY iHIINX, B HUX 3a-
TOCTPIOETBCS JIOCSTHEHHSI PiBHOII-

XKiHku

besneka
c'imi

Xutta B
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Puc. 2. LiHHocTi, 1o 3abe3neyytoTb coyianbHe MoS0XeHHS JIOANHN Y CYCribCTBI
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paB’sl Ta COLiaJbHOI CIPaBEIIMBOCTI.
Jltonu wiei BiKOBOi KaTeropii OinbLI
MOKIpHi BJaji i MparHyTh JoMoMaraT
iHmuM. Yepe3 30iJblLIEHHS BaXJIM-
BOCTi TaKol LIIHHOCTI, SIK «CiM’sI» MOX-
Ha MPUITYCTUTH, LI0 JAOMOMOra cTap-
IIUX JIIOJE TepeBaKHO CTOCYETHCS
IXHiX OJIU3bKUX.

Hna momeit 3pimoro Biky (36-55
POKiB) 0COOJMBOTO 3HAYEHHSI HAaOyBa€e
LHHICTb «3aTpeOyBaHiCTb». ¥ TaKOMy
Billi TIOMMHI HEOOXiTHO BiAUyBaTH, 110
BOHA, 11 TOCSTHEHHS MOTPiOHI KOMYCh
imre. 1o peui, B Hac «Kpu3a cepeHbO-
ro BiKy» 4YacTO BMHHMKAae 4Yepes
BiICYTHICTb 3aTpeOyBaHOCTi. B 11eii yac
IIITU BXe Malike Topocii i He moTpedy-
IOThb BEJIMKOI OIiKM Bifi 0AaTbKiB, Y TPY-
JTOBIi MiSITTBHOCTI JOCSITHYTI MEBHI BU-
COTU, a CATHYTU Ill€ BUIIUX — <«BiK i
3I0pPOB’s1 HE TO3BOJISIIOTh». | K110 J1t0-
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JIMHA B LIbOMY Billi 3 MEBHUX MPUYUH
He B 3MO3i 1T0OKa3aTy CBOIO 3HAYUMICTh
IUIS iHIIMX — BOHA IOYYBA€EThCS ca-
MOTHbBOIO.

OTxe, B MapKETMHTOBUX 3axojax,
CIpPSIMOBaHMX Ha MOJIOJIb, BAPTO POOH-
TH HAroJioC Ha Taki LIiHHOCTI, K «He-
3aJIeXHICThb», «CBOOOAAa BUOOpPY»,
«OpUTiHANBHICTB». 7151 Mozaeit 3pinoro
i TTOXMJIOTO BIiKY CIIiIl TIepeBECTH yBary
Ha BaXJIMBICTh OITiKH, 3aTpe0yBaHOCTI,
3aKOHOCJYXHSHOCTI i  COIiaJIbHOI
CIIpaBeIJINBOCTI.

Pesynbrati mocimimkeHHS BKa3aid i
Ha Jesiki po30iXKHOCTi, TOB’sI3aHi 3
BIKOM y CYTO OCOOMCTICHUX LIIHHOCTSIX
(puc. 4). Hanpuknan, «KUATTS B Kpaci»
HalMEHII BaXKJIMBE JJIS JIIOJeH y Billi
18-25 pokiB, a HalibGiiablIe 3HAYCHHS
Mae JUTsl THX, KOMY Bin 36 10 55 pokiB.
V Toili XKe yac «Big4yTTsI Kpach» OIHA-
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KOBO 3Hauyllle 151 BCiX BiKOBUX KaTte-
ropiii. Lle roBopuTh IIpo Te, 110 MOJIOAI
JIFOIM TIParHyTh J0 TPEKpPacHOTo, po-
3yMilOTh Or0, OJHAK IJIsI TOTO, 11100
oTO CTBOpIOBATH, IlIe HE JO3PiIAM Hi
MarepiajibHO, Hi MOpaJIbHO.

3a BJIaCHUM 3/I0pOB’SIM Oijbliie
CJIIIKYIOTh YOJIOBIKM CTaplioro Ta
3piJIoro BiKy, a HaiiMeHIlle PO HbOTO
MKJIYIOThCs Y Billi 26-35 pokiB. Mox-
JIMBO, 1I¢ TIOB’sI3aHO 3 Kap’epoio. Mo-
JIOZi JIIOM TIIe 3aliMalOThCsl CTIOPTOM,
TypOytoThesi TIpo irypy Ta dizuune
3710pOB’SI, OCKIiJIbKM TpParHyTb OyTH
MPUBAOAUBILIMMU [IJI51 TOTO, 10O CHO-
nobaTuck XKiHKaM. Ay Billi 26-35 pokiB
0araro 3 4OJIOBIKiB BXe 3HANIILIIN CBOIO
«TIOJIOBUHKY», XOJSITh Ha pOOOTY, MPO-
CUIIKYIOTh 3 JIPY3sIMU y TICHOMY KOJIi,
TOMY HaJ TIiKJIyBaHHSIM TIPO CBOE 3110~
pPOB’Sl MaJio 3aMMCIIIOIOTHCS, Ta i Yyacy
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36epexeHHst
Tpapnuii

Puc. 7. LliHHOCTi MOpanbHOCTI Ta 36epexeHHs TpaanLiii

Ha 1e He BucTadae. Came B IIbOMY Billi
IUIsT  4OJIOBiKiB BiJICYyTHIll CTUMYJL:
XKiHKa a00 XiHKM €, Ha poOOTi TpuMa-
I0OTb HE 3a 3I0pOB’sd, a 3a po3yM i
3MIOHOCTI, 3arpo3JMBUX XBOPOO MOKU
110 HEMaAE.

Taxkox nenio 3MiHIOIOTHCS aKIIEHTH
i B TaKMX [IHHOCTSIX, K «BiT4yTTS II1a-
CTsI», a OTXe, «HACOJIOJA Bil XKUTTS» i
«CEKCYaIbHICTb», SIKi 3 BIKOM BTpaya-
FOTB JIJIST JTIOJIEH CBOIO BasKJTUBICTh.

Crapmi oo  CcTaloTh  00e-
PEXHIIIMMM, MEHII CXWJIBHUMU IO
OpUUAHIATTI HEOOOyMaHUX pIllIeHb,
aBaHTIOP Ta pi3HuX mpuroa. OcobIuBO
e SICKpaBO BHMpPaXXeHO y 4YOJOBIKiB
(puc. 5). CBoro vacy me A. Illonenra-
yep 3a3HauaB, II0 XapaKTepHOIO pH-
COI0 TIEPIIOI TIOJOBUHM XUTTSI € He-
BCUTHMA 3Kara A0 I1acTs, Apyroi — 60-
s3Hb Hemactsa. OTxe, He OymemMo po3-
yapoByBatu dinocoda.

LlikaBuM BUsIBUBCS i TOM (haxT, 110
JUTST YKPAiHCBKMX KiHOK BTPAva€ThCs
BaXKJIMBICTh KaTEropiil «camMoIloBara»,
«PO3YMHICTB» 1 «CaMOIMCIMILIIHA»,
TOMi SIK Y YOJIOBIKiB iXHE 3HAUEHHS HE
3aJIEXXUTh Bifl BiKy (puc. 6). IMoBipHO,
lle TOB’S3aHO 3  HEOOXiTHICTIO
MIPUIOiIEHHST OiNbIIoi yBarm XaTHIM
cripaBaM, JOMAaIlITHbOMY T'OCITOIapCTBY
Ta IOTJISIAYy 3a OHyKaMu, KOJW i
LIHHOCTI 3aMiHIOIOTHCS  IHIIUMHU,
OB’ SI3aHMMMU 3 CiM €10 Ta 3T0POB’SIM.

SIK1110 TOBOPUTH IIPO LIHHOCTI «MO-
PaJIbHICTh», «30€peXeHHST Tpaaulliii»,
«PENITiiHICTDb» i «BiIMOBITHICTD CyJac-
HOCTi», TO 3 BIKOM BOHU HaOyBarOTb
CBOEI BaXJIMBOCTI 3a BUHITKOM
«BiIMOBITHOCTI Cy4acHOCTi» (puc. 7).

38

Haii6inpmn peniriiHUMKU BUSIBUIMCS
JIIOAN y Bitli 26-35 pokiB, 0COOIMBO 1ie
CTOCYETBCSI UYOJIOBiKiB. MOXIMBO, I
manuHa Mmoni? IlpoTe 3 BikoMm sIKpa3 y
YOJIOBIUOI  ayAuTOpii  BaXKJIMBICTHb
PeJIriiiHOCTI pi3KO cragae.

Jami po3riasHeMo, SIK 3MiHIOIOThCS
LiHHOCTI 3aJIeKHO Bil piBHS HOXOMiB
rpoMaasgH. ist mioneil 3 BUCOKMMU
moxogamMu (mOHam S5 TUC. TPH Ha
Micsllb) He AyKe BaKJIMBUMU BUSIBU-
JIUCSL Taki WIHHOCTI, SIK «MYIpPICTb»,
«IIOMYJISIPHICTh», «COlliaJbHa Bjama».
Lle 3aiiBuii pa3 miaKpeciIoe, 110 MosBa
B HAIIIOMY CYCITiILCTBI SICKpaBO BUpa-
KEeHMX JligepiB — BHUHSATOK. Jlo peui,
IIJIs1 YOJIOBIKIB IIi€i KaTeropii HaceaeH-
Hs <«BIUIMBOBICTb Ha iHIIMX» OLIBII
BaxKJIMBa, HixXX 1JIs KiHOK. Lle o3Hauae,
1110 JIiiepy IIBUAIIE 3 SIBISITbCS Cepel
MpeacTaBHUKIB Y0JI0Biv0i cTati. Pazom
3 TUM JIIOAM 3i 3HAYHUMM OXOdaMU
BUCOKO IIiHYIOTb CBOOOIY, <«XHWTTS B
3J1arofi», «He3aJeKHICTh» 1 «BidMOBi-
JMAJbHICTb», 1110 TOSICHIOETHCS JOCS-
THEHHSIM HUMM BiIITIOBIZHMX BHUCOT Y
CycnizibCTBiI Ta Oi3Heci. Llg kaTteropis
JIIoJeil mictanza maTepialbHY He3a-
JIEXXHICTD i He Oaxae ii BTpayaTu. s
HUX TaKOX BaXJIMBUMH € <«BiTuyTTs
11acTs1», MaOyTh, TOMY, 11O IXHi JOXOAU
JTIO3BOJISIIOTH OT0 BimuyBaTH OisbIle 3a
IHIIMX.

JlocmigKeHH Mokaszajgo M aesKi
PO30iXKHOCTI cepel HaceJeHHsI XiHo-
4oi Ta YOJIOBIUOi CTaTi 3 BUCOKUMHU [10-
xogamMu. Hampukian,  4oJOBiKU
OifblIe IiHYIOTh <«PO3YMHICTb», a
JKiHKM «yCIIIIHICTb» i «COlliaIbHEe BU3-
HaHHs1». OTXe, XXiHKUM YacTillle BUCTY-

MAPKETUHT B YKPAIHI

NnaroTh 3a eMaHcunauito. PazoMm 3 Tum
BOHM Oi/bllle 32 YOJIOBIKiB 0axaroThb
JoroMaraTu KoMych iHmomy. Jist yo-
JIOBIKiB BaXJIUBILIUMU € «30€pPEXKEHHS
Tpaauliii» (Hy He 6axkaloTb BOHM J0-
MyCKaTW XXiHOK JO0 YOJIOBiUOi CrpaBu
KepyBaHHs 0i3HEeCOM, MOJiTUKOIO,
MparHyTh, OO BCe 3aTUIIMIOCS TaK,
SIK 11e OyJIO MiBCTOJITTS TOMY!), «Iuta-
HyBaHHS [dili» 1  «3a10BOJIEHHS
OaxkaHb». HalimMeHII BaxxiauBUMU IS
CWIbHOI CTaTi BUSBWJIMCS «CKPOMHi-
CTb» 1 «TTOKIPHICTb».

IlapagokcaabHUM BUSIBUBCS i TOU
dakT, M0 YUM HUXYI TOXOAU, TUM
MEHII BaXXJIMBUMU JJIs1 YKpaiHIIiB cTa-
I0Tb BiIUYTTSI «[PUHATHOCTI», «Ipa-
THEHHSI OMiKU 3 OOKY iHIINUX», «PiBHO-
MpaB’si», «XKUTTS B Kpaci», «colliaabHa
CNPaBEIMBICTh», «ITOKIPHICTb».

Bucokoro piBHSI BaxXJMBOCTi HaOy-
BalOTh LIIHHOCTi «CHpPaBXHS APYyKOa»,
«HE3AJICKHICTb», «IHTEJIEKT» Ta «CiM’s
(ponuna)». TlosicHEHb 1LILOMY MOXe
oytu Kinbka. [lo-nepuie, aoau 3 ma-
JIUMU JI0XOJaMU, MOXKJIMBO, 3HEBipU-
JIUCS Y CTOPOHHIO JOITOMOTY, Ha co0i
BiIUyBalOTh BiICYyTHICTh PiBHOMpPAB’s i
colliaJIbHOI HECMpPaBeUTMBOCTi, OTXe,
HE JOBIpsIIOTh BJIajli, YUM BUKA3yIOTh
CBOIO HEMOKIipHicTh. [To-npyre, 10 m10-
Jieii 3 HEBUCOKMMM JIOXO/IaMU BXOIUTh
Taka KaTeropisi HaceJeHHsI, SIK MO-
JIOAb, Oinbllla YacTMHA 3 SIKO1 — CTy-
JIeHTCTBO. 19 HMX <«HEMOKIipHICTh»,
«[IparHeHHs CBOOOAM 1 He3alex-
HOCTi», «pO3paxXyHOK TUIbKM Ha CBOI
CUJIN», a TaKOX <«iHAUBiAyaJbHIiCTb» i
«DOaxkaHHS BUIIIATUCS Cepell iHIIUX» €
MPUPOIHUM SIBUILIEM.
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Puc. 8. 3miHa BaXnmBOCTI KEPIBHUX LIIHHOCTEN 4Y0M0BIKIB 3a/1EXHO Bifj Chepu AifbHOCTI

Puc. 9. 3miHa BaxmmBOCTI KEPIBHUX LIHHOCTEN XIHOK 3a/1€XHO Bif Cepu BisbHOCTI
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SK1o roBopuTd Mpo JIOAEKH 3
iHIIMM piBHEM IOXOMIiB, TO HaWMEHII
ABAHTIODHUMU, HEYECTOJIOOHUMMU,
HeaMOiuitHMMM, HepeJiriiHuMu, Ta-
KMMM, 1110 He OaXkaloTh IJIaHYBaTU CBOI
Iii, BUPi3HSIOTHCS YOJIOBIKU 3 JOXO/Aa-
MM BiZ 3 TUC. 10 5 TUC. TPH Ha MiCSIIb.
OnHak camMe BOHU  BUSIBUJIUCS
HalBiAMOBiAAIBHIIIUMU Cepel iHIINX.

AHanizyloud 3MiHy IIiHHOCTeH 3a-
JIEXKHO Bif piBHS OCBiTH, MOXHa
MOMITUTH, 11O YMM OiJIbllIe OCBiYeHa
JIIOAMHA, TUM Oijbllle BOHA BUSIBIISIE
camoroBaru 1o cebe, 1iHye cBOOOMY,
He3aJIeXXHICTh, BiIMOYMHOK, pO-
3yMHIiCTh, HAaTypaJIbHICTh, i TUM MEH-
11Ie 1if mpyUTaMaHHi IparHeHHs IIPUTroI,
CIOHTAHHICTb Y MNPUUIHSATTI pillleHb.
LlikaBuM BuUsSIBWJIOCS T€, IO 3i 3poOC-
TaHHSIM PiBHSI OCBITH YOJIOBIKHU OifbIlIe
3a XiHOK BiIIalOTh IepeBary 4eCHOCTI
Ta peliriiHocTti. A XiHKuU Oijblile 3a
YOJIOBIKiB LiHYIOTb MOPaJbHIiCTh.
LliHHOCTI «CeKCyaldbHiCTb», <«4€CTO-
JIIOOCTBO», «pEJIrilHICTh», «CaMOIIO-
Bara» Ta <«OpPUTiHaJbHICTb» HaOyIU
HUZKYOTO PiBHSI BaXJIMBOCTI cepell BCixX
YOJIOBiKiB-pECIOHIEHTIB 3 pPi3HOIO
OCBITOI0 Y TMX, XTO Ma€ BMIIY OCBITY
(6e3 HaykoBoro ctyreHst). Kpim Toro,
YOJIOBIKHM 3 BUILIOIO OCBITOIO MEHILIE 3a
iHIIMX (3a BUHSITKOM YOJIOBIKiB, SKi
MalOTh HAyKOBUIA CTYIiHb) IMiKJIyIOThb-
cd PO BJIACHUI CTatyc, MpoTe came
BOHM BUSIBWINCSI HAMMEHII 3aJIeXXHU-
MM Bill 30BHIIIIHIX OOCTaBUH.

KiHKHM 3 cepelHbOIO Ta CEPENHBOIO
CIELiaIbHOIO OCBITOI0 HE BBAXalOTh
11 cebe BaXJIMBUMM KaTeropii «ba-
raTCTBO», <«BiOUYTTS IHACTS» 1 «JI0-
CSATHEHHSI  TOCTAaBJIEHUX  LiJIei»,
«aMOILiifHICTb» Ta «colliaJibHa BlIafar.
IMoBipHO, Yepes 1ie iX CTYIiHb OCBITU
3aJIMIIMBCSI Ha PiBHI cepeaHboro. Bo-
HU IIPOCTO He 0axkaloTh pyXaTHCS A,
a LIJIKOM 33JJ0BOJIEHI TeNepilllHiM cTa-
HoBuIeM. Toai TmocTae 3amuTaHHS,
YoMy OijibllIa YacTMHA PECTOHIEHTIB 3
TaKOI OCBITOIO Ta IlIe W 3 HU3bKUMU
IoxoaaMyd Mg 4yac ~ pO3MOBU
iHTepB’10epa 3 HUMU MOYMHAIOTh CKap-
KATHUCS Ha XXUTTSI? Ha ciioBax BOHU He
BIIOBOJIEHI, OHAK HiYOro He POOJISIThH
IUUIST TIOKPAILIEHHSI CBOTO CTaHy. 3/1aBa-
Jiocs 0, HaBYaTeCh, J0aiTe PO CBOIO
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pemnyTaliito, BMiiiTe oTpuMyBaTH 3a10-
BOJIEHHSI BiJl KOXKHOI IMTPOXKUTOI XBUIU-
HU, a BOHM, K MOKa3aJau IOCTiIKEeH-
HSl, 3aLIUKJIIOIOThCSl Ha ciM’1 (ponuHi),
11 Oe3Meli Ta BTaCHOMY 300pOB’1.

3ajiexxHo Bim cdepu OisIBHOCTI
pO30iXKHOCTE BMSIBUIOCS Oijblie
(puc. 8-11). KepiBHUKHM TiAITPUEMCTB i
nigpo3aiaiB OijiblIe 3a iHIIKUX LiHYIOTh
BaXJIMBICTb KePiBHUX (OCHOBHMUX)
LIHHOCTE He3aJeXHO Bij cTarTi.
Tinbku, sIK 1€ HE MapagoKCajJbHO,
«colliajbHa B1aaa» JUisl HUX BUSIBUAJIACS
He BaxJnBow. OTxe, BUXOAUTb, IO
KepiBHUKU HE 1iHYIOTh CBOTO KEPiBHO-
ro craHoBuma? SIKIo TPUCKITUIMBO
MOJAUBUTUCH Ha IHCTPYMEHTaIbHI
iHHOCTI — MOXHa JaTW CTBEpIXKY-
BaJIbHY BiAMOBiAb. AIXe «BILJIM-
BOBICTb», <ITOIMYJSIPHICTb», «CTaTyC»
TaKoOX He HaOyJu BHUCOKOI BaXKJIW-
BocTi. [Ipy 1pOMY «4ecTOIOOCTBOY» i
«aMOILIHICTh» BUSIBUIIUCS JOCTATHHO
3HAYMMUMU.

«Xuttd B Mupi» I KiHOK-
KEpiBHUKIB OiIbII BaXJMBE HiX IS
YOJIOBIKiB. TyT BUSIBISIETbCSI MYKHICTh
YOJIOBIKIB, a/Ke YOJIOBIKM — 1Ie BOTHM.

Cepen iHCTpyMEHTaJIbHUX IIHHOC-
Teil KepiBHMKAM BaXJIMBiI Taki, fK
«IHTEJNEKT»,  «YCIILIHICTh»,  «PO-
3YMHICTb», «BiIITOBiTaIbHICTb» (OIHAK
IUIsT  HaliMaHUX TIpalliBHUKIB BaxX-
JIMBICTh BiAIIOBimaJIbHOCTI BUIIA) i
«MOpaIbHICTh». KepiBHUKM-Y0JIOBIKMK
Oisbllie 3a XXiHOK TIparHyTh JoroMara-
TH KOMYCh iHIIIOMY Ta OiJIblIle IiHYIOTh
cBOIO 3aTpeOyBaHicTh. KepiBHU-
KaM-XiHKaM MeHIlle TpuTaMaHHa
«CEKCYyaJbHICTh» (HAIeBHO, HE 3aju-
IIa€ThCs Micasl pobOTU aHi yacy, aHi
OaxkaHHSI), «TIparHeHHs MpUToa» (sIKi
TaM aBaHTIOpU?) Ta <«BUIMAIKOBICThH i
CIIOHTAHHICTh y MPUAHSTTI pillleHb».

XapakTepHUMM prUcaMU TTPUBATHUX
MiIMPUEMIIIB-YOJIOBIKIB € BiICYTHICTb
CKPOMHOCTI Ta BHMCOKa aMOilliiiHiCTb.
st XIiHOK — 1e <«BaXJIUBIiCTh
YCIIIITHOCTI», «300POB’sI» i «ciM’sT (po-
IIHA)», «IIOIlIaHa A0 OaThKiB Ta cTap-
mux» (10 pedi, Oinble 3a iHIIKUX), Ta-
KOX  «BHMCOKAa aMOiiiHicTB» i
«BimnoBiganbHiCTb». [lopsin i3 UM He-
BUCOKA BaXJIMBICTh KaTEeropiii «I1aHy-
BaHHS [ili», «CaMOIMCHMILIIHA» i

MAPKETUHT B YKPAIHI

OiNpIIa BiI YOJOBIKIB-IiAIPUEMIIIB
«CIIOHTAHHICTB» TOBOPSITH IIPO 0OCO0-
JIMBUII CTWIb KUATTI. Taki XiHKM Ha
mepIiie Miclle CTaBISITh BIIAcHI CiM’i,
OOHAK IUIST 3a0e3MedYeHHs iX KUTTS
30aTHI 3[ifICHIOBAaTA CIIOHTaHHI mii,
KepYIOUNCh MPUHILIUIIOM «TYT i TLTbKU
3apas».

Haiibinp macuBHUMHM i TUMU, KO-
ro Hill0 HE LiKaBUTb, BUSBUJINUCS
neHcionepu. o HUX He BaXXJIMBI
«BITUYTTS IACTS», «IOCATHEHHS II0-

CTaBJICHMX IIJIeli», «CaMOIlOBara»,
«YCTILIHICTh», «4eCTOJIIOOCTBOY,
«aMOiLiHICTD», «BILJINBOBICTb»,

«TIOTYJIIPHICTb», «CTATyC», «BiAIOBI/I-
HICTh CY4aCHOCTI», HE TOBODPSIYM BXE
MPO <«IParHeHHs TPUTOJ», <«BUIIA[l-
KOBICTb (CITOHTaHHICTb)», «IliKaBe, Ha-
cuYeHe XWUTTS», «OPUTIHAIBHICTh»,
«TBOPYICTb», «IOMUTIUBICTb». Kpim
TOTO, YOJIOBIKM-TIEHCIOHEpM B3araji
He n0arTh Ipo BiacHy Oe3neky. Hes-
K€ BOHU BBaXKaloTh, 1110 3 BUXOJIOM Ha
3aCIyKeHU BiIMOYMHOK KUTTS BXe
3aKiHUYMJIOCSL 1 BaJIMIIWIOCS JIUIIe
«iCHYBaHHS Ta OYiKyBaHHS CMepTi»?

3arajoM mJIs TIEHCIOHEpiB HaliBaXk-
JIMBIIMMUA ~ BUSIBMJIMCS  IIHHOCTI,
MOB’s13aHi 3 BIACHUM 3I0pOB’sIM (J1iTa
IaroThesl B3HaKuU!), ciM’€lo Ta ii Oe3rie-
KO0, a TaKOX IOIIaHOI0 JO OaTbKiB i
cTapmux (HameBHO, BOHU OYiKYIOTb
LIbOTO BiJ CBOIX HAIIaAKiB Ta MOJIOI).
1lomo «BimuyTTs MPUHATHOCTI», «CBO-
00aM i He3aJeKHOCTi», TO 1Ii IIiIHHOCTI
BUSIBWIVCS HE TAKUMU 1 BaKJTMBUMM,
SIK, HATIPUKJIAM, IJI KePiBHUKIB, TIPU-
BaTHMX IIANPUEMIIIB 1 HaliMaHUX
npauiBHuKiB. Lle Bkasye Ha Te, 1110, 3
OIHOTo OOKY, TIEHCIOHEPU BHYTPILIHBO
€ 3aJIEXKHUMU Bill WIEHIB CBOEI poau-
HU, TIparHyTh TypOOTH Bil HUX i Oaxka-
I0Tb JOTIOMaraT¥ CBOIM poauyam, 3
iHIIIOTO — HE CIO/iBalOThCs Ha JOMO-
MOTY Bill CTOPOHHIX.

V xoni poarisny 3MiHM LiHHOCTeH
PECIIOHIEHTIB 3aJieKHO Bif iX ciMmeli-
HOTO cTaHy (MalTh CiM’10 / HE MalOTh
cimM’1) minTBepauBcs GakT, chopMoBa-
HUI iCTOPUYHUMU TPaaULisSIMU YK-
paiHChKOro cycmiabcTBa. Yos0BiKHU,
IOKU HEOIpPY>KEHi, He HAITO MPUIis-
I0Thb yBary cColliajibHiii Bilami Ta MoO-
pa’abHOCTI, yTiM Oinbllle IparHyTh
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Puc. 10. 3miHa BaximBOCTi IHCTPYMEHTAIbHUX LIHHOCTEN YO0BIKIB 3a71€XHO Bifi CHEpU AisNbHOCTI

OpUron, O  HMX  BaXJIWBIlli
«YCIIIIHICTb», «4eCTOII00CTBOY,
«MIpaueto0CcTBOY, «BBIYJIMBICTb»,

«aMOiLiifHICTb», «IUIaHyBaHHS MHili» i
«BIAMOBIMHICTh cydacHOCTi». OmHak
BapTO iM OAPYKUTUCS, SIK 1Ii LIIHHOCTI
MepexoasiTh Ha APYTUii MiaH. 3 oapy-
JKEHHSIM  BaXJIMBIIUMU  CTAlOTh
«colliajibHa BJIaa» Ta «MOPAJIbHICTb».
TlosicHUTH 11e MOXHa TaK.

[lo-nepure, y ciM’1 40JI0BiKM HaMa-
raloThCs peaylizyBaTM 4YOJOBiUi puUcCHU
XapakTepy, a came, oJepxKaTu BiIamy
Haj iHIIUMU YWIeHAMU POAUHU i LIUM
camMyuM 3100yTH Te, IO HEe ITOBHOIO
Miporo 3MOTJIN OTpUMaTu y
cycninibeTBi. Jlo pedi, TyT mopaga yk-
paiHCBKMUM 3aMiXHiIM XiHKaM: JJIs
30epeKeHHS JIaay B CiM’1 Ta YHUKHEH-
HSl CBapoK JaiTe MOXKJIMBICTb 4YO-
JIOBiKaM BiT4yyTH iXHIO BJaay Haa CO-
0010, onHAK He 3a0yBaiiTe, 110 BU —
«musi». Kynu «musi» 3abaxae, tyau i
MOBEpHE «IOJIOBY». byasre myapiiim-
MU Ta XUTpilIuMu!

[lo-npyre, «yCHillIHiCTb», «4€CTO-
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JIIOOCTBO», «BBIWIMBICTb», «aMOillili-
HICTb» y OUIBIIOCTI HEOAPYKEHUX YO-
JIOBiKiB BaXXJIMBi [JISI 3aBOIOBAHHS
XKIHKWA: €IMHOI KOXaHOi1 TOIPYIu Yy
JKWTTIi, Ha SIKY B MOAAJIBIIOMY MOXHa
Oyzie MOKJIaCTH YBECh TATap MiKJIyBaH-
H4 110 IOMY Ta Ili€ i OTpUMATH JIpyra,
nopamHuKa i, Ko 0axkaeTe, HSIHbKM.
BapTo yosoBikam 3aBoloBaTH ceplie
XiHKM, SgK  OiIbIIICTh 3  HUX
3MIiHIOETbCS. YCIIiX €: XiHKa MiaKope-
Ha, a Li¢ TilIUTb CaMOJIIOOCTBO 4YO-
JoBika. Bxke He 000B’13K0BO OyTH Ta-
KMM BBIiWIMBMM, SIK paHille, <«XiHKa
HIKyIM He MOAiHeTbCsT». AMOILlii yacT-
KOBO  3al0BOJIEHi, 4YeCTOJII00CTBO
MOTILlIEHO, a MpaletodCTBO 3HUXKYE
CBOIO 3HAUYMMICTbh 3a BIiICYTHOCTI MO-
TpeOu. A i crnpasii, HaBimo? Amxe
YaCTKOBO 3a YOJIOBIKOM Ta Oro mody-
TOM JOTJISTHE ApYKKUHa!

[To-TpeTe, 3 OAPYKEHHSM YOJIOBIKHU
CTalTh OLTbII PO3CYMJIMBUMM, JIiHU-
BUMM, 3aJEKHUMM Bill UJIEHIB CBOETL
ciM’i, TOMY BXX€ He MIParHyTh MPUTO, a
«BUIMAAKOBICTh» Ta «CIIOHTAHHICTb Yy

MAPKETWUHT B YKPATHI

NPUIHATTI pillIeHb» IM HE XapaKTepHi.
OTxe, 3HOBY Iopaja 3aMiXHIiM
JKiHKaM: SIKILIO TTOTPiOHO, 11100 YOI0BiK
1I0Ch 3pO0OMB — Oro 6axkaHo «IMiAro-
TyBaTW» 3a3falierinb. |Hakme Hivoro
He Buiige. BiH mpocTto 3aapTauuThed i
3Haiiie TUCSYY i ONUH TEPEKOHIMBUI
JTOKa3, 1110 1IbOr0 pOOUTH HE BapTo.

[To-uyeTBepTE, OAPYXKEHiI YOJOBIKMU
MaloTh TIOCTIHHOTO CEKCYaJlbHOTO
napTtHepa Ta «face-KOHTpOJIb» BIOMa,
TOMY HE MalTh MOTpPeOU, a JNEKOJH i
MOXJIMBOCTI MOBOJUTU cebe amopalib-
Ho. Kpim TOro, cBiTOBi TeHmeHIIil
3MiHU «MYKHOCTi» ITOKa3yloTh, 110 Cy-
JacHUM YOJIOBiKaM «ciM’s Ta ii Oe3Ire-
Ka» € BaXJIMBIIIIi BiJl «[TOBHOT HE3aJIeX~
HOCTi», «BOMOBHUYOCTI» I «aBaHTIOP».
Otxe, 3100yBIIM CiMeiTHe IIACTsI, Y4O-
JIOBIKM, TaK caMo $IK i XiHKM, 10a0Th
Mpo Horo 30epexkeHHSI.

IIe oguH tikaBwmii dpaxT. s Heom-
PYKEHUX YOJIOBIKiB OiIbII BaXKJIMBUMU
€ LIIHHOCTI «piBHOITIPaB’sI» Ta «COIlialb-
Ha CIpaBeUIMBICTb», TOMI SIK Y XiHOK
BCEe HaBITakKK. MoOXEMO TPUITYCTUTH,
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Puc. 11. 3MiHa BaXnnBOCTI IHCTPYMEHTA/IbHUX LIIHHOCTEN XIiHOK 3aNeXHO Bifi chepu AisnbHOCTI

0 TIOKM YOJIOBIKM He MaroTh
IMOCTIAHOI  <«ITOJIOBUHKW», BOHU
CIpUIMAIOTh  «pIiBHOIIpaB’sl»  Ta

«COLiabHy CIIPaBEIIUBICTh» SIK BipTYy-
aJIbHI LIIHHOCTI, He HAATO IMIPUMipsIOun
ix mo cebe. OmHAK MiCasT OOPYKEHHS
Ipy>XMHA BUMAara€e yBaru go cebe, 0a-
XKae, 1100 11 MoBaXKalll Ta BpaXoByBaJIn
il mparHeHHs HaBYaTHCS, 3000yBaTU
Kap’epy, peamizoByBaTu cebe Yy
cycninbeTBi. He KOXXHOMY 40JI0BiKOBI
e 1o Bnomoou. TakuM 4MHOM, KaTte-
ropii «piBHoOmpaB’sl» 1 «cColiaJibHa
CIIpaBeIJIMBICTb» HAOYBalOTh IHIIUX
okpeciaeHb. OmpyXeHi 4YOJIOBIKM MO-
JKYTh PaTyBaTH 3a HMX 3arajioMm, MpoTe
«HE B CBOIll pOIMHI».

lono 3aMixHiX 1 He3aMiXHixX
XKiHOK, TO OCOOJIMBOI Pi3HMIII Y 3MiHi
BaXJIMBOCTI LIHHOCTEW 3aJIeKHO Bif
CiMEIHOTO CTaHy He Bim4yBa€ThCH, 110
TOBOPUTH IIPO MEBHY MOCTIMHICTh YK-
paiHCBKOIO KiHOYOTO  XapakTepy.
MoxHa 3a3HayuTH, 10 JJIST He-
3aMIKHIX KiHOK OiJIbIII BaXKJIMBUMU,
HiX JJ19 3aMiXKHiX, TaK caMo K 1 JJId
YOJIOBiKiB, € <«YCIIIIHICTh», <«4€CTO-
J100CTBO» Ta «aMOiliiiHicTh». Ilpu
LIbOMY  PIi3HMLSI Yy  BaXXJIMBOCTI
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aMOiLIiITHOCTI Y XXKiHOK He TaK SICKpaBO
BUpaxKeHa, sIK Yy YOJIOBIKiB.

HesaMmixHi XiHKuM Ha BiAMiHY BiI
3aMiXHiX OiJblle yBaru MPUAISIOTH
iHTeNIeKTy, 30aTHOCTI HaBYaTHCS,
BILIMBOBOCTI Ta BiAIIOYMHKY i 3a10BO-
JIeHHI0 6axaHb. Lle MOXXHa MOSICHUTH
TUM, 1110, ITO-TIepllle, ITOKU XiHKa He-
3aMiXHSI, BOHa Ma€ Oijblle 3MOTH
OPUAUIMTA camopeaisallii Ta Kap’epi;
MO-Jpyre, HE3aMixKHSI TAKOX 3aKJI0TIO-
TaHa TIOIIYKOM IUTIOOHOTO TMapTHepa
IJIsT TOro, 1100 peajidyBaTd CBOIO
«KIiHOYHICTb»; TIO-TpPeTE, Ma€ OiJbliie
qacy Ta MOXJIMBOCTE /151 BilMTOYMHKY
i 3a10BOJIEHHS OaxaHb. I3 3aMixoKam
yBara XiHKM IepeKJIIoYaeTbcs 3 cede
Ha iHIIMX 4YieHiB poauHu. Tomy 4acy
Ha cebe 3aJMIIAEThCs Aeali MEHIIE.
Tyt mopama oapyXKeHUM YOJOBiKaM:
BpPaxOBYIOUM 3POCTAaHHS Ba’KJIMBOCTI
LiHHOCTEell  «cBOOOma» 1  «He3a-
JIEXKHICTb» Y 3aMiXHiX XiHOK, IO
MOB’43aHO 3 CIMEUHUMU OOMEXEeHHSsI-
MU, Bi3bMIiTh  YacTHHY  XaTHiX
000B’g3KiB Ha cebe Ta 4YacTKOBO
3BUIBHITD XKiHKY Bifl JOMAIIHbOIO TOC-
nomapctBa. Ilomapyiite il yacTOuky
CcBOOOIM i BOHA Oyne Bam BasyHa!

MAPKETUHT B YKPAIHI

MoxHa 3a3HauuTH, 11O 3 TTOSIBOIO
ciM’i, He3aJIEXKHO Big crari,
30ibLIYETHCSI BaXXKJIMBICTh KaTeropii
«BIIUYTTS 1IACTSA», «JOCATHEHHS I10-
CTaBJIEHUX LJIei», «0ararcTBo» i «ca-
MOITIOBara», OfHaK 3MEHIIYETbCS BaX-
JIMBICTb «BiIYYyTTsI IMIPUHAIHOCTI», «3a-
TpeOyBaHICTb» 1 <«KUTTSI B MUpi».
IMmoBipHO, 11ie TTOB’s13aHO 3 (hOpMYBaH-
HSIM OKpeMOI JIaHKU YKPaiHCbKOTO
CyCITiJIbCTBA — CiM’i SIK HEOoOXimHOro
eJleMeHTa XUTTS: MEeTy JOCITHYTO
(ciM’st cTBOpeHa), APYXHi CTOCYHKM,
ITH, 1X 3MO00YTKHY MTOPOIKYIOTh BiTUyT-
TS 1IACTS; AJ1s1 3a0e3MeYeHHs 100po0y-
Ty B ciM’1 TOTpiOHe 6araTcTBO i, 3BU-
yaifHO, caMoIoBara.

Pazom 3 TuUM 3anMIlaeThCs 3araj-
KOIO, YOMY 3i CTBOpPEHHSIM CiM’1 3HU-
JKYETBCS BaXKJIMBICTD «3aTpeOyBaHiCTb»
i «BiUYTTS MPUHATHOCTI», «OaKaHHS
OITiKM 3 OOKY iHIIMX». OIHAK i IbOMY €
nosicHeHHs1. CTBopeHa ciM’sl iCHye sIK
OKpeMMUIii OpraHi3m y CyciJibcTBi. Yie-
HU POJAWHU TOB’sI3aHi MixXK cO00I0 po-
JTUHHUMU Ta IPY>KHIMU 3B’I3KaMHU, 1110
3000B’s13y€ 1X MIKJIyBaTUCS OAWH IIPO
onHe. Tomy ciMeliHi Jd0AM MEHII
Bi/lUyBalOThb CaMOTHICTb 1 MaloTh
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OibllIe OITiKM Bim YieHiB ¢iM’1 mpo ce-
6e, 1110 CIIPUIIMAETHCS HUMMU SIK T€, 1110
3p03yMiJio camo 1o cobi. OTxe, oTpu-
MYIOUM IIOCh SIK «O0OB’SI3KOBE Ta
MHOCTiliHe», MU HE€ BiZ4yBaEMO MOTO
BaXKJIMBOCTI JJ19 ceOe JOTU, JOKM He
BTPaTUMO.

3aJiexXHO Bif HasIBHOCTI JiTei 3MiHa
BaXKJIMBOCTI I1[IHHOCTE Maiike Taka,
SIK 1 3aJIeXKHO Bim HassBHOCTI cim’i. On-
HakK 3 IOsIBOIO AiTei Yy >XKiHOK 3HAYHO
30iJIBIIYETHCS BaXKJIUBICTb «BiTUYTTS
1IACTs», 110 HEe MOXHA cKazaTh Tpo
yoJI0BiKiB. [IJIT OoCTaHHIX lie HE Mae
3HaYyeHHs. A XiHKU, HaleBHO, 3 ITI0-
SIBOIO JIiTell peasi3yloTh IPUPOIHUIA
iHCTMHKT MaTEepUHCTBA, 1110 € ONHUM i3
HaMWTOJOBHIIIMX BaXKeJIiB iXHbOIO I1ac-
Ts. TakoxX 3a BiICYTHOCTI niTeil, He3a-
JIEKHO BiI cTaTi, JIOOAM  OiJIbII
OpUTriHaIbHI, TBOPYi Ta MOMUTIUBI. 3
MOSIBOIO AiTelt MM HaKJIagaEMO Ha cede
MeBHi 3000B’sI3aHHST Ta CJIIAYEMO JIOT-
MaM iX BHUXOBaHHS, IO iCTOPUYHO
CKJIAJIMCS Y HAILIOMY CYCITUIbCTBI.

[ligBoasiuM MiACYMOK, 3a3HAYMMO,
1O Pe3yabTaTH HaIIMX TOCHiIKEeHb
Mokasajiu: He3Baxalouu Ha OaraTor-
paHHICTh  XapakTepiB  YKpaiHIIiB,
PiI3HOMAaHITHICTh 1X BUIIB MisUTbHOCTI,
JIOXOMiB, CTUJIIB XUTTA Y (popMyBaHHi
HaIlloi MEHTaJIbHOCTI € Ti LIHHOCTI, SIKi
Malike He 3ajexaTb Hi Bill CiMeiHOTro
CTaHOBMIIA, Hi BiJ OCBiTH, Hi BiJ cTa-
Tycy. Jlo HUX HajexaTh SK JAyXe Bax-
JIUBi IIHHOCTI: <«BJIaCHE 300POB’SI»,
«iM’a (pomuHa) », «besreka cim’i»,
«ToIIaHa a0 6aThKiB Ta CTapIIMX»; SIK

BaXJaMBi —  «cBobOoma», «He3a-
JIEXKHICTb», «CIIPaBXHS JpyxK0a»,
«oco0ucTa 6e3reKka»; He qyXe BaxKJIuBi
—  «couiajpbHa  BJaga», «HaTy-
PaJbHICTh», <«BIIUYTTS Kpacu», «4HC-
TOTa», «BIIJIMBOBICTb», «IOITy-
JISIPHICTb», «CTaTyc», <«30€peXeHHs
Tpaauiliii»; HEBAXJIUBI — «IIparHeHHs
MPUTOMI», «BUIAJKOBICTb»,

«TTOKIPHICTb».

OTxe, SKi XX MU, YKpaiHLi?

VY Hac cuIbHI POJMHHI 3B SI3K1, HAM
BaXJIMBE BiMUYTTS IPYKOW, aKTyasb-
HUM 7151 HAC € BJIacHe 3J10POB’s1, OJHAK
MM BipMMO TiJIbKM y CBOI CWJIM Ta He
OYiKyEMO MOIOMOTM Bif iHIIMX. YK-
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paiHLISIM BaXJiMBa cBoOopa miil i may-
MOK, LIJIKOM 3aKOHOMipHO, IO MM
LIHYEMO CaMOCTiiiHE MPUIAHATTSI
pillieHb Ta HE BBaXXa€EMO ITOKipHIiCThb
PHCOIO HAIIIOTO XapaKTepy.

Husbka  BaxiauBiCTh  LIHHOCTI
«colliaJibHa BJaga» TOBOPUTH TpPO Te,
1110 MU L[IHYEMO CBOOOIY CBOIO Ta He-
3aJIeXHIcTh iHmMX. He BracTuBa Ham i
«TOIYJISIPHICTb», TOMY OiMBIIICTh i3
Hac He IparHe jginepcrsa. Haiioro mo-
BEIiHKOIO HE MOXHa BiIKpUTO
MaHiMmyJoBaTH, TOMY 11O 11€ TTIOPOIKYE
CIIPOTUB i BUKJIMKAE MPOTWIEXKHI Mil.
Mu He miKJIyeEMOCH MPO «30epeKeHHST
Tpaauilili» i BBaXKaeEMO «peiriiiHicTb»
MPUBATHOIO CMpaBolo KoxkHoro. Ha-
1IOMY Hapoay He MpuTaMaHHa Xao-
TUYHICTh Y OPUUHATTI pilieHb. Mu
Cepilo3Hi B 001yMyBaHHi CBOIX KPOKiB.
Ham xapakTepHuii BUCOKUI piBeHb
MOPAJIbHOCTI Ta iHAUBiAYyaJli3M.

MoxnuBo, Takuii MNOPTpPeT VK-
paiHIsl JAeKOro posvyapye, OfHaK He
cJlin 3a0yBaTH, 1110 BCi MU Pi3Hi, i uepe3
Te, 10 iHAUBIAYaJbHICTb IJIS1 HAC BU-
1€ 3a BCe, HapikaHHS LIJIKOM Mpu-
ponHi. Y pasi HeBIOBOJEHHS Oiiblil
JEeTaibHI XapaKTePUCTUKKU XapaKTepy
BapTO JUBMUTHUCS 3ajJieKHO Bill Pi3HMX
¢akTopiB (opMyBaHHS OCOOMCTOCTI
(nuB. BMIIE): CTaTi, JOXOMiB, PiBHS
OCBITH, cepu IisSTbHOCTI Ta ciMeiitHO-
TO CTaHy.
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