MAPKETUHIOBI TEXHOJNOTII

KOHKYPEHTOCIMPOMOXKHICTb
NiANPUEMCTBA TA ®AKTOPU, LLIO HA

HEI BNJIMBAIOTb

FAHHA BOPOIAM,
KuniBCcbkuii HaLioHanbHWV YHIBEPCUTET TEXHOJIOT N
Ta An3aniHy

Karouoei caosa: konkypenuis, KoHKypeHmMocnpomodichHicms, ghaxmopu, cepedosuuie.

AKTyanbHicTb NnpoGnemum
OCHOBHOIO XapaKTePUCTUKOIO
MiAMPUEMCTBA, 3 TOYKU 30PY, KOHKYPEHTHOI
0OpOTHEOU € Or0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.
Bona BU3Hayae KUTTE3NATHICTh
MiAMPUEMCTBA, Pe3yabTaTh MOr0 BUPOOHUYO-
30yTOBOI [iSIIBHOCTI B YMOBax pPUHKOBOIL

KOHKYPEHIIii.
KonkypeHiiis mnpumyllye MigIIpueMCTBA
BCiX dopm BJIACHOCTI MOCTIHO

BiJIC/TiIKOBYBATU 3MiHM MOITUTY Ta TPOMO3MULIil,
BapTOCTi MaTepialbHUX pecypciB, 3MEHIIY-
BaTU BUTpaTU Ha BUPOOHMIITBO, MOKpAIILy-
BaTH SIKiCTb CBOEI MPOMAYKIil Ta MOCHYT, 110
peati3yloThCs Ha PUHKY, IMiIBUIILYBAaTA CBOIO
KOHKYPEHTOCTTPOMOXKHICTb.

MeTolo pobOTM € AOCTIIXEHHS Ta
OOIpYHTYBaHHSI TEOPETUUYHMX ACIEKTiB 1100
CYTHOCTi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, a Ta-

MAPKETWRI ¢ Y%rain:

KOX BMBUEHHS (DaKTOpPiB BHYTPIIIHBOI'O Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, IO 3IilICHIOITh
BILIUB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
MIMPUEMCTBA B YMOBaxX PMHKOBOIO Cepeno-
BUILIA.

Buknap oCHOBHOro martepiany

AOCIIAKEHHS

Ax  BigoMO, BaxJIMBUM  aTpuOyTOM
PUHKOBOI €KOHOMiKM € KOHKypeHIisg. Cam
PUHOK, MexaHi3M WOoro [il He MoOXe HOp-
MaJbHO IiCHYBaTM ©0e3 pO3BUHYTUX (HOPM
KOHKypeHLii. K  CayllHO  CTBEpAXY-
BaB BiIOMMI aHIJINMCBKUI eKOHOMIicT .
Xaliek, «CycHiJibCTBa, SIKi IMOKJIaAalOThCs Ha
KOHKYPEHLi10, YCIHillIHillle 3a iHIIUX Aocsra-
IOTb CBOET METU».

TepMmiH “KOHKypeHIlisl” MOXOAUTH Bif Jla-
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TUHCBKOTO CJIOBa concurrere, IO O3HAYyae
«3IIITOBXYIOCH».

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MiANIpUEMCTBA
- 1le HOoro KOMIUIEKCHA IOpiBHSJIbHA Xa-
pakTepucTUKa, SIKa BiIOMBA€E CTYIiHb Iepe-
Balr Hal MiANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMU
MO CYKYIHOCTI OLIHOYHHUX IIOKAa3HUKIB
JiSITBHOCTI Ha TEBHUX PUHKAX, 3a TEeBHUIM
MMPOMIXOK Yacy.

ToOTO, KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MOXKHA
OLIiHIOBATH IUISIXOM TMOPIiBHSIHHSI KOHKYPEHT-
HUX MO3ULIiH KiJIbKOX MiATTPUEMCTB Ha TTIEBHO-
MY PUHKY.

ITpu 1pOMy OOOB'SI3KOBOIO BUMOIOIO €
MOPiBHSHHICTb OLIIHOYHMX MapaMmeTpiB, a
came:

a) TEeXHOJIOTii,

0 NOTeHUiMHUX MOXKJINBOCTEI 00JIamIHAHHS,
B) PiBHS MepcoHAaly,

I) CHUCTEMM YIIpaBJIiHHS,

JI) piBHS iHHOBALIilA,

€) CTaHy KOMyHiKalliit,

€) piBHSI MapKETUHTOBOI MOJITUKH,

K) EKCITOPTHO-IMIIOPTHUX MOXKJIMBOCTE Ta

IHILIMX TTapaMeTpiB.

ITo3uTuBHA PO KOHKYPEHIIii B pPUHKOBII
€KOHOMIlli MPOSIBASETHCS B psifi PYHKIIIH, SKi
BOHA BUKOHYE:

-To-TIepliie, IK IepeKOHYE CBITOBUIA TOCBI/I,

KOHKYPEHIIisl OXOTTIOE BCi 3B'SI3KM BUPOO-

HUIITBA i CTIOXXMBAHHS, € EAMHO MOXJIMBUM

3aC000M IOCSITHEHHS 30aJ1JaHCOBaHOCTI MixK

NOMNUTOM 1 MPOMO3ULIIEI0 Ta B KiHILIEBOMY

MiACYMKY CYCHIJIbBHUMU TIOTpedaMu il BU-

POOHUIITBOM;

-no-Apyre, KOHKYPEHILisT BUKOHYE

¢yHKIi0 cminkyBaHHS (Koomepallii) Ta

MOTOJKEHHST iHTepeciB BUPOOHUKIB. Y

pe3yabTaTi MOoAiay mpali iHTepec KOX-

HOTO 3 HMX MOB'SI3aHMI i B3aemomie 3

iHTepecaMu iHIINX TOBAPOBUPOOHUKIB.

Yepe3 pUMHKOBUIT MeXaHi3M KOHKYpEHLs

OiANOPSIAKOBYE iHAMBIAYyaJlbHi MparHeHHsI

Cy0'eKTIB TOCITOJAPIOBAHHS CYCHIJTbHUM

iHTepecaMm;
-MO-TPETE,  KOHKYPEHIIisI  IPUMYIIYE
TOBapOBUPOOHUKIB 3HMXKYBaTH

iHAVBIAyaJbHI BUPOOHWYI BUTpaATH, IO
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BUMAarae BiJl MiANpUEMLIB MOCTIHHOTO BIO-
CKOHAaJIEHHS TeXHIYHO1 6a311 BUPOOHMIITBA,
3HAXO/XKEHHS 1UISIXIB €KOHOMii CUPOBU-
HU, MaTepiadiB, IaJUBHO-€HEPreTUUYHUX
pecypciB, pobouyoro yacys;

-II0-YeTBEePTe, KOHKYPEHIlid CTUMYJIIOE
HiABUILEHHS SIKOCTi MOCJIYT;

-Io-m'sTe, iCTOpHUYHO BaXKJIMBOIO
¢yHKIIi€EI0 KOHKypeHIii € (opMyBaH-
HS PUHKOBOI IIiHW. 3 1 JOIOMOIOIO

KOHKYpeHIIis 3abe3mneuye 30alaHCOBaHE

CIiBBiJHOIIEHHS MiX CyCHIJIbHUMU NOTpE-

0aMM Ta CyCIiJIbHUM BUPOOHULITBOM.

Bukonyroun 11i pyHKIIi1, KOHKYpeHIlis 6e3-
MOCepeIHbO BIUIMBAE Ha €(PEKTUBHICTh BU-
poOOHMIITBA, MiABUILYIOYM MOro TEeXHIYHUM
piBeHb, 3a0e31euyour NOJIMNIIEeHHS SIKOCTi Ta
PO3LIUPEHHS KiTbKOCTI MOCYT.

ITigTprMKa BUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTIi O3Hauae, 110 BCi pecypcu NianprUeEMCTBA
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI HACTUIBKM MPOIYKTUBHO,
III0 BOHO OMWHSIETHCSA OiJbII TTPUOYTKOBUM,
YHM 10T0 TOJI0OBHI KOHKYPEHTH.

Lle OJHOYaCHO nepegdavae, 110
HiANPUEMCTBO 3aiiMa€e cTabibHE Miclie Ha
PUHKY TOBapiB Ta MOCIYI, Ta HOro IOCIyru
KOPHUCTYIOThCS MOCTiHHMM nonutoM. OnHak B
JKUTTI el CTaH He SIBJISIETbCS HE3MiHHUM.

bescynepeyHum € Te, 110 KEPiBHULTBO
HignprueEMCTBA MOBUHHO BMIiTU
BiACTiAKOBYBaTM 3MiHU, 110 BigOyBalOThCS
B YMOBax TOCIIOJApIOBaHHS, i IPOBOIUTHU
BiATOBiAHI IEPETBOPEHHS B MOJIITULII BeASHHS
BHUPOOHMIITBA Ta peaisaliii ToBapiB.

TakuMu nepeTBOPEHHSIMU MOXYTh OyTU:

- 3MiHa TOBapHOI MOJIITUKMU,;

- BIOPOBAaIXKEHHS HOBUX TEXHOJIOTII;

- nuBepcudikallis BApOOHUIITBA;

- 3MiHa Opradi3zauliliHO-IpPaBOBOIO CTaTyCy

HigNpUEMCTBA;

- MozepHi3allisg popM 30yTy ITOCIYT;
- BMXiJl HA HOBi pUHKU;
- CTBOPEHHSI CIiIbHUX BUPOOHUIITB.

BaxnuBuM MOMEHTOM B MPOBEIAEHHI
epeTBOPEHb o HigBUILIEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HignpUeEMCTBA

SIBJISIETbCSL BUOIp ix 3ailicHeHHs. B  psni
BITYUUBHSIHUX Ta 3apyO0i>KHUX pooiT

[IJOLFOHX31 ISOJHULINAVIN



MAPKETUHIOBI TEXHOJNOTII

MPONOHYETHCS BUXOIMTH i3 TaK 3BaHOIO I1IU-
KJTy KOHKYpEeHTHOI nnepeBaru pipmu (man.1.1).
3 pwuc.l.1 0Oauumo, 1O HAa KOXHO-
My eTami CcTaH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiAMPUEMCTBA pi3HUIA. AJie KOJM BOHa Iie-
pexonuTh B TaK 3BaHY 3piJlicTh, TOOTO CTa€e
HE3MiHHOIO, TO PaxXy€EThCH, 1110 HACTAaB MOMEHT
JUISITIPOBEICHHS TIEPETBOPEHbD. AJIe IPUTAKOMY
MiIXOi MOXe BUHUKHYTHU CUTYallisl, IPpU sSKii
MPOBEACHHS TIEPETBOPEHb HIYOTO HE JACTh.
CnpaBa B TOMy, IO B CHJIY Pi3HOYACOBOCTI
3MiH TIOfiii, AKi BiZOyBalOThCs B IapamMeTpax,
110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
MiANpUEMCTBA B CTaiil 3arajibHOi 3piJloCTi
JIesdKi 3 HUX OynyTh 3HaAXOOUTUCh B CTaHi 3a-
Hemany, i Ha iX 3MiHM Oyae MoTpiOHO Oara-
To 4yacy. ToMy y BIiANOBIZHOCTI 3 TIpUIHSI-
TOIO CTpaTeri€lo pPO3BUTKY IMiANPUEMCTBA
HEOOXiZHO BiACIiAKOBYBAaTU 3MiHU KOXKHOTIO
daxropa, 5Ki, K BXe Oy10 3a3HAYEHO BUIIIE,
PO3AiNSAIOTHCS HAa BHYTPILIIHI Ta 30BHIILIHI.
3oBHIiIIHI ¢dakTopy - 1e Ti, Ha AKi
MiAMPUEMCTBO BIUIMBAaTU HE MOXE i B CBOEI
MOJIITULIi TOBUHHO CITPUIMATH iX SIK JEII0 He-
3eMHe. J1o HUuX BiTHOCSITHCS HACTYIIHI:
1. JismbHICTh AepXXaBHUX BIAZHUX CTPYK-

Kntovosi

dakTopwm ycnixy

. Tocmogapcbka

Typ (dickanbHa Ta KpeAUTHO-TPOIIOBA
MOJIiITUKA, 3aKOHOJABCTBO). Hampuknan,
B 3aJIe;KHOCTI BiJ XapakTepy I10JaTKOBOI
MOMITUKU (pO3Mip MMOJATKOBMX CTaBOK)
MiATPUEMCTBO OylIe OTPUMYBATH BUCOKUIA
MpUOYTOK Y1, HAaBMaKM, 30BCiM OTO HE OT-
pUMYBaTH.

KOH'IOHKTYpa, 1110
cKJIamaeThbes. BoHa BKiTIoUae KOH'IOHKTYPY
PMHKIB CUPOBMHHHUX Ta MaTepialbHUX
pecypciB, PMHKIB TpPYyIOBUX pecypcCiB,
PUHKIB 3aco0iB BUPOOHMIITBA, PUHKIB
(¢iHAHCOBUX pecypciB.

. PO3BUTOK pPOAMHHUX Ta MiATPUMYIOUUX

rainyseii. B gaHomy BuUmagkKy MoBa
e TMpO pPO3BUTOK HOBUX TEXHOJIOTIN
(pecypcosbepirarounx, TEXHOJIOTI
IMOOKOI MepepoOKM), HOBUX MaTepialliB
Ta JIXepeJl eHeprii, 1X BIPOBAIKEHHS Y BU-
POOHULTBO MiJABUIILYE HAYKOBUIA Ta BUPOO-
HUYMI TOTEHLia MiApPUEMCTBA.

. IMapameTpu nonuty. BoHM BKIIIOUAIOTH

PICT IIOMUTY Ha TOBapH, 1110 BUPOOJISIIOTHCS
HiAMPUEMCTBOM, MOro CTabUILHICTb 1 J10-
3BOJISIFOTH TIANIPUEMCTBY OTPUMYBAaTU BU-
COKUI TIpUOYTOK, a TAKOX 3aKPIilIUTU CBOE

3apoa)KeHHs MpucKkopeHHA  YNOBiNbHEHHA

>

3pinictb Cnag YAC

Puc. 1.1 XXutTtesun umnki KOHKYPEHTHOI NnepeBarv niaAnpuemMcTBa
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MoJIOXKEeHHsT Ha puHKY. HecTtabinbHuil mo-
IUT, 3MiHA BUMOT TIOKYIILSI IO SIKOCTi T10-
CJIYT IMANPUEMCTBA, 3HWKEHHS TTOKYITHOI
MOKJIMBOCTI HaceJIeHHs, HaBMakKu, He
CTBOPIOIOTH YMOB /151 3a0€3I1eUeHHS TTEBHOI
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ITiAMPUEMCTBA.
Jlo BHyTpilIHiIX (aKTOpiB BiZHOCATHCS

HaCTYIIHI:

1) misAbHICTHL  KepiBHUILITBA  Ta
yIpaBIiHHS MiAMPUEMCTBA;

2) cucTtemMa TeXHOJIOTiYHOTO OCHAILEHHS;

3) cupoBuHa, MaTepialu i HariBaObpUKaTH;

4) 30yT mOCHyT: iX 00'€M Ta BUTpaATH peaisallii.
Lleit daxkTtop cepiio3HO BIJIMBAE Ha
MiIBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiATpUEMCTBA, TOMY MiATPUEMCTBO
HaMara€eThbcs 3MiHCHUTH e(EeKTUBHUM 30yT
3a paxXyHOK MpoJaxi IMOCIyI, HeoOXimHoi

arapary

PUHKOBi, CTUMYJIIOBaHHSI  30iJbIICHHS
00'eMiB Mpoaax, 3aBOMOBYIOYN HOBi pUHKH
30yTy.

OTxe, BU3HAUYUBIIM CEPEIOBMIIE, B SIKO-
My BOHO Oyme mpaloBaTH, ITiINPUEMCTBY
HEOOXiZHO MEeperTH MO YCTAHOBJIIEHHSI CBOEI
poJii, TIOJIOKEHHSI Ha PUHKY. TyT BaxXJIMBO
BUXOAUTHU i3 MaKCUMi3allil TUX MOXJIUBOCTEM
MiANPUEMCTBA, SKi BiIpi3HSIIOTH MOro BilI
KOHKYPEHTIB.

TakuM YMHOM, MpParHy4Yu 10 FHYYKOI'O BU-
KOPMCTAaHHS CBOIX BHYTPIIITHIX MOXJIMBOCTEH,
MiATTPUEMCTBO TIOBMHHO 3a0e3MeunT cobi
TEXHOJIOTIYHY Ta €KOHOMiuHY e(peKTUBHIiCTb
He HUKYe Tally3eBoi.

B cyuwachiii VYkpaiHi MOIITOBXOM [0
PO3BUTKY KOHKYPEHTHMX BiTHOCUH CTa-
na ekoHoMiuHa pedopma. Ilepexim Bin
KOHKYPEHLIiI 32 pecypcu 10 KOHKYpPEHLIl 3a
CIIOXMBaya Ta XXKOPCTKICTb BIAHOCUH Yy il
cdepi cTamu MOXIUBI B pe3yabTaTi TIOSIBU HO-
BUX pPUHKOBUX (DAKTOPIB.

30iJbIIEHHS KiJIbBKOCTi, po3MaiTicTh (hopM
HiAMPUEMCTB, 1O AilOTh Ha YKPaiHCbKOMY

puHKY, JiOepamizauis  1iH, ¢iHaHCOBa
nIecTabimizallis  eKOHOMiKM, Jibepamizaliis
30BHIIIHbOEKOHOMIYHUX BIIHOCUH,

npuBaTu3alisg i popMyBaHHS HeaepKaBHOTO
CeKTOpa EKOHOMIKM CIPUSINA 30iJbIIEHHIO
MpONO3ullil TOBapiB, 110 IIPU CKOPOUYEHHI I1a-
TOCIIPOMOXHOTIO TTOITUTY IIPUBEJIO A0 ITOKBaB-
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JIEHHSI KOHKypeH1ii. B xomi pedopm cTBOpeHi
nepeayMOBU PO3BUTKY KOHKYPEHIIil i 3a pa-
XYHOK 3MiHU KpuUTepiiB poOOTH Ha pUHKY. B
LiJIoMy BUPOOHUKY MTOYMHAIOTh BiIMOBIISITUCS
Bill MACUBHOTO CIIOCTEPEXXEHHS 3a IPOILIECOM
CTBOPEHHSI PUHKY Ha KOPUCTh aKTUBHUX Jiii,
110 OPIEHTYIOThCS HA BUMOIM i MOXKJIMBOCTI
CHOXMBAaYiB.

IIpakTrka moBena, 10 Y PO3BUTKY KOHKY-
PEHTHMX BiIHOCHUH BaXXJIMBy KOOPAUHYIOUY
poJib IIOBUHHA BimirpaBaTtu aepxana. B YkpaiHi
po3po0JieHi  mporpamMu  JeMOHOMNOJIi3alil
€KOHOMIiKM, BU3HAYE€HI BHUMOTM [0 KOHKY-
PEHTHOTO TOBapPHOI'O PUHKY.

PazoMm 3 TuM B cuiy 00’€KTUBHOCTI
TEHJEHLIA TOCWIEHHSI KOHKYpPEHIil Bce
OLIbIIOrO 3HAYEHHS JJ1s1 KOMEPLIiAHOTro yCIliXy
OiAMNPUEMCTB HAOyBa€ BMiHHSI KOHKYpyBaTu
Ta 3MaTHICTh AOCSITaTU KOHKYPEHTHUX IIepe-
Bar.

IIlo crocyeTbCcsl OKpeMUX MiAMNPUEMCTB,
TO KOHKYpPEHTHI TIlepeBaru MOXYTb OyTu
3yYMOBJICHI KOH IOHKTYPOIO PUHKY i Ie p>KaBHOIO
MOJTITUKOIO PO3BUTKY KOHKYpPeHIIii. OCKiTbKI
rmepeBarn BUHUKAIOTH Yy pe3yJbTaTi cymep-
HULTBA TIpU MPOEKTYBaHHi, BUPOOHUILITBI,
peasizairii, ekcryarallii MmociyT, Ha ix ¢dop-
MYBaHHS CEPUO3HMM BIUIUB CHpPABISIE KOH-
KypeHTHe cepedoBuIle: MOTeHLiliHI Ta airoyvi
KOHKYPEHTH, CITOXMBaYi MOCIYT, OCTayalb-
HUKM, a TAKOXK JIep>KaBHE PeTyJTIOBaHHS.

TakyuM uyMHOM, KOMIIAHii [Jis1 3400YTTS
KOHKYPEHTHMX IlepeBar MmoTpiOHO CIoyaTKy
BU3HAUYMTUCS 3 MiAX0JaMU, SIKi 3aCTOCOBYBa-
TUMYTbCS 1151 LbOTO. BUIOUISIOTH ABa OCHOB-
HUX MiAXOAU 10 3000yTTSI KOHKYPEHTHUX Iie-
peBar: miaxiza, akleHTOBaHUI Ha CIIoX1Bayax,
Ta Miaxia, aklleHTOBAaHUM Ha KOHKYpPEHTaXx.

Ilinxin, axkieHTOBaHUII Ha CIIOXMBayax,
nependavae, 110 ipma 3100yBa€ KOHKYPEHTHI
nepeBaru TOAi, KOJU 1i ToBapu ab0 MOCIyru
Kpallle, HiXK Y KOHKYPEHTIB, 3aJ0BOJbHSIIOThH
noTpedbu cnoxupadiB. ToMy BBaxKa€eTbCsl, 110
MaHUI Miaxig € OuIbII 3aJ0BUILHUM 3 TOYKHU
30py KOHIIEMIIii MapKETUHTY. 3acTOCYBaHHS
JIAaHOTO MigXoay mependayae KOHLEHTpaLlilo
3ycrib  GipMH Ha TIOTpedax CITOXXKWBAdiB,
BUKOPUCTAHHSI METOMAIB, $Ki MOCUJIOIOThH
00'€KTMBHE Ta CYO'€KTMBHE 3ad0BOJICHHS

[IJOLFOHX31 ISOJHULINAVIN



MAPKETUHIOBI TEXHOJNOTII

CMOXMBaYiB BiJ TOBapiB a0b0 mociyr ¢ipmu. Y
1IbOMY BUTIAJKy HOCIEM KOHKYPEHTHOI IlepeBa-
I'M € KOMIUJIEKC MapKEeTUHTY MiIMPUEMCTBA SIK
OCHOBHMIi iHCTPYMEHT BILJIMBY Ha ITOBEIiHKY
crnoxuBaya 3 00Ky ¢ipMu Ha OTO CBiIOMICTb.
Came 3aBISIKM LIbOMY (DOPMYETHCS JIOSUTbHICTD
CMOXMBaviB, 110, Y CBOIO 4Yepry, HO3BOJISIE
3MEHILUTU LiHOBY €JIACTUYHICTh i 30iMbIINTH
MpUOYTKOBICTh Oi3HECY.

Ha nportuBary mnomnepegHbOMY iCHYE
Miaxig, axkIeHTOBaHMII Ha KOHKYpPEHTaXx,
30CepeIKYETHCS Ha CTpaTerii 1 TakTUIIi
MPOTUIii KOHKYpeHTaM. Y MeXax JaHOro
MiIXOMYy MOXYTh BHUKOPUCTOBYBATUCS JiBa
CMOCOOM JOCSATHEHHSI KOHKYPEHTHUX Iepe-
Bar - JIiAepCTBO 3a BUTpaTaMM Ta CYKYITHICTh
JIiiA 111010 TIOTipIIEHHS TKOCTi KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuIlia.

3MEHILIEHHS BUTpaT € TpaauLiiiHUM,
HalCTapilllMM Ta HaWOINBII JOCTiIKEHUM
METOJOM ITOCUJIEHHSI KOHKYPEHTHUX TlepeBar
mianpueMcTBa. Y 1IbOMY pa3i, Ha BiAMiHY BiI
JIOSITBHOCTI Ta TIPUXWIBHOCTI CITOXKMBaUiB 10
nocayr ¢ipMu HeMae, a KOHKypeHTHa IepeBa-
ra opMy€eThHCS JTUIIIE 32 PaXyHOK 30iTbIICHHS
npuoyTky. HociemM KOHKypeHTHOI TIepeBa-
M B JaHOMY BUIAAKy € (ipMa, sIKa 3aBISIKU
KOMIUIEKCY 3aXO[iB JOCSTa€ MEHIIUX, HIK Y
KOHKYPEHTiB, BUTpAT.

Peanizaiiis  gaHoro MeTooy IIOCUJICH-
HS  KOHKYPEHTHUX  MO3Mliii  BMMarae
CKOOPJIMHOBAHOI pOOOTHU TIepCOHATY KOMITaHii
IIOAO BIOCKOHAJIEHHSI TEXHOJIOTiA BUPOO-
HULTBA (TTOTPiOHI, HacaMMepe, TeXHOJOTiYHi
iHHOBAIlii), TOTICTUKM, OpraHi3aliifHOT CTPyK-
Typu, MEHeIKMEHTy TepcoHany. Kommanii,
110 O0MParOTh TaKUH LLISIX MOCUJIEHHS KOH-
KYPEHTHUX MO3Ullili, MOCTIAHO 3aliMalOThCS
aHaJli3oM BUTpAT Ha BCIX CTadisx peaizalil
nociyr. Ha gaHomy erarni BaXJiMBOIO € poOJib i
MapkeTosoriB. BoHu MaroTh MOCTiiiHO 3aiima-
TUCSI MOHITOPUHIOM PUHKY, BiICTEXXYBaTU BU-
Tpatu (ipM-KOHKYPEHTIB, HOBITHi TEXHOJIOTI1.

[HIIMM 1HUIgXOM 3000yTTSI KOHKYPEHTHUX
rnmepeBar y Mexax IIiIXomy, aKIeHTOBaHOIO
Ha KOHKYPEHTax, € 3aCTOCYBaHHSI METOJiB
MOTipIIEHHS SIKOCTI KOHKYPEHTHOIO Cepeo-
Buila. B 1nbomMy Bumagky KommaHil Hamara-
I0TbCSI MAKCUMAJIbHO MOPYILUUTU BapTIiCTh ITi[I
yac 0OMiHY Ha pMHKY, OJIiep>KaTh HAAIIPUOYTOK

MAPKETWRI ¢ Y%rain:

3a paXyHOK OOMEXXEHHSI KOHKYpPEeHIii.

Bzaraji, migBUieHHSI KOHKYPEHTOCIPOMO-
JKHOCTI  TAMPUEMCTBA TIOTPiOHO  PO3IIIsI-
JaTh $SIK JOBrOTEpPMIHOBUI MOCHiTOBHUIA
nopolec TOIyKYy ¢ peanizawii agekBaT-
HUX YIIPaBIiHCBKUX pillleHb y BCix cde-
pax Moro  misIbHOCTI,  3AiliCHIOBaAaHUM
IUTIAHOMIpPHO, BiIITOBIZHO 10 0OpaHOI cTpaTeTii
JIOBFOTEPMiHOBOIO PO3BUTKY, 31 BpaxyBaH-
HSIM 3MiH y 30BHIILIHbOMY OTOUY€HHI Ta CTaHY
3ac00iB caMOro IiANnpueEMCTBA, i BHECEHHSIM
BiAIOBiIIHUX KOPEKTUB.

BucHoBkM

1. KoHKypeHTOCHPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA
XapaKTepU3Yy€E MOKIINBICThTa e(DEKTUBHICTD
oro aganTauii 10 YMOB KOHKYPEHTHOIO
cepeaoBUIIIA.

2. OcHOBHMMM  yMOBamMu  3a0e3rnedyeHHSs
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI €:
- 3aCTOCYBaHHSI HayKOBMX IIiJIXOAiB OO

CTpaTEeriyHOro MEHEIKMEHTY;

- 3abe3re4yeHHs €IHOCTI PO3BUT-
Ky TEXHiKMU, TEXHOJOrii, €KOHOMIKHU,
YIIPaBJIiHHS;

- 3aCTOCYBaHHS CydacHHUX  METOIiB

TIOCITIKeHHS 1 po3po0oK (TporpaMHO-
LiJIbOBE IJIaHYBaHHS, TEOPisl IPUIAHSIT-
TS pillleHb i T.1.);

- pO3risA B3aEMO3B'SI3KIB  (PYHKIIINA
VIIPaBIiHHS OyIb-SIKUM MPOLIECOM Ha
BCiX CTaIisIX SKUTTEBOTO LIMKITY 00'€KTa;

- (opMyBaHHS CUCTEMH 3aXOJiB i3 3a0e3-
IMEYeHHSI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
pi3HUX 00'EKTIB.

3. AHaJi3 BIUIMBY 30BHIllIHIX Ta BHYTPIIIHIX
¢axkTopiB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
HiAMPUEMCTBA A€ MOXJIMBICTh. 3HU3U-
TU piBEHb HEBM3HAYEHOCTI # PU3UKY B
npoueci BUPOOHUUYO-30yTOBOI isIbHOCTI
HigNpPUEMCTBA; HigABUILIATH SIKICTh
CTpaTeriyHoro IJIaHyBaHHSI W IIPOTHO3Y-
BaHHSI BUPOOHMYO-30yTOBOI [is/IbHOCTI
HigNpPUEMCTBA; OiABULLIUATHU piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANpUEMCTBA
Ta MOro mpoayKllii; 30epertu KOHKYpEeHTHi
MO3ULil Ta 30UILIIMTU YACTKy PUHKY, 110
HaJIEXXUTb IiAITPUEMCTBY.
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