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В. Ф. Уткин

С научной, технической и ор-
ганизационной деятельностью уче-
ного-конструктора в области ракет-
но-космической техники, академика 
АН УССР (1976) и АН СССР (1984), 
дважды Героя Социалистического 
Труда (1969, 1976), Генерального ди-
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ректора Конструкторского бюро «Юж-
ное» (1971–1990), академика АН УССР 
(1976) и АН СССР (1984) Владимира 
Фёдоровича Уткина связано создание 
мощных межконтинентальных балли-
стических ракет и их комплексов, бла-
годаря которым СССР был обеспечен 
паритет с Западом в области ракетно-я-
дерного оружия [1–6].

Будущий конструктор родился 17 
октября 1923 г. в местечке Пустобор 
Рязанской области в крестьянской 
семье. Еще в школе у него появился 
интерес к технике, увлечение авиамо-
делизмом. Любил природу и рыбалку, 
спорт, особенно волейбол. Эти увлече-
ния сохранил и в дальнейшем.

«Володя был исключительно вни-
мательным и чутким братом,  вспо-
минал его самый младший брат Алек-
сей.  Уже тогда его отличало какое-то 
удивительное свойство духа, которое 
в более зрелом возрасте мы называем 
мудростью» [7, с. 76]. На формиро-
вание этих качеств будущего ученого 
влияла, прежде всего, атмосфера се-
мьи, где царили авторитет родителей, 
дружелюбие, любовь к труду, поощре-
ние стремления к знаниям [2, с. 24].

После окончания 16 июня 1941 г. 
школы с золотой медалью В.Ф. Уткин 
был призван в ряды Красной Армии и 
в августе 1941 г. направлен в Ульянов-
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ское военное училище связи, которое 
закончил в октябре 1941 г., став воен-
ным телеграфистом. Воевал на различ-
ных фронтах, пройдя путь от Волхова 
до Берлина. Был награжден медалью 
«За боевые заслуги» и двумя орденами 
Красной Звезды.

В октябре 1945 г. старшина В.Ф. Ут-
кин демобилизован из рядов Советской 
Армии и в сентябре 1946 г. поступил 
на факультет реактивного вооружения 
Ленинградского военно-механическо-
го института. Однокурсники вспоми-
нали о нем как о целеустремленном, 
трудолюбивом и серьезном студенте, 
который старался преодолеть вызван-
ный войной перерыв в учебе. Окончив 
институт в апреле 1952 г., В.Ф. Уткин 
был распределен в НИИ-4 Министерс-
тва обороны СССР, в мае перерасп-
ределен в Днепропетровск и принят в 
отдел Главного конструктора завода 
№586. Здесь он, последовательно за-
нимая должности старшего инженера, 
начальника группы, начальника секто-
ра, занимался организацией серийного 
производства первых советских баллис-
тических ракет Р-1, Р-2, Р-5 Главного 
конструктора С.П. Королева. По вос-
поминаниям дочери, работали много и 
интенсивно, иногда отец возвращался в 
4–5 часов утра, чтобы поспать немного, 
и к 8.30 снова идти на работу [2, с. 50]. 

В апреле 1954 г. на базе отдела Глав-
ного конструктора завода №586 было 
создано самостоятельное Особое конс-
трукторское бюро № 586, Главным 
конструктором которого вскоре на-
значили М.К. Янгеля. В январе 1956 г. 
В.Ф. Уткин стал начальником отдела 
301 ОКБ-586, в июле 1957 г. – замес-
тителем, а в ноябре 1958 г. – начальни-
ком конструкторского отдела.

По воспоминаниям Г.Г. Комано-
ва, в 1977–1982 гг. главного инжене-
ра Южного машиностроительного 
завода, при общении с ученым «сразу 
же бросились в глаза техническая эру-
диция Уткина, его способность при-
нимать самостоятельные решения...
Все возникающие вопросы решались 

им оперативно, технически грамотно, 
черновой работы он никогда не чуж-
дался…Он не ждал, когда к нему об-
ратятся, а сам узнавал о сложных про-
изводственных моментах и предлагал 
свою помощь… Владимир Федорович 
проявлял качества целеустремленно-
го, грамотного создателя передовой 
техники и опытного, мудрого руково-
дителя» [2, с. 50, 57].

Заместитель главного инженера КБ 
«Южное» В.Н. Паппо-Корыстин так-
же говорил об особом отношении Вла-
димира Федоровича к людям и рабо-
те, о присущем ему умении убеждать, 
чтобы в «ответственный момент быть 
полностью уверенным в выполнении 
задания людьми, которым ты смотрел 
в глаза и лично донес до каждого важ-
ность его выполнения» [2, с. 53]. 

1 октября 1966 г. ОКБ-586 получило 
название Конструкторское бюро «Юж-
ное», а завод № 586 – Южный маши-
ностроительный завод. Долгое время 
оставаясь закрытыми предприятиями 
в закрытом городе, они занимают осо-
бое место в создании ракетно-косми-
ческих комплексов. Здесь при участии 
В.Ф. Уткина были созданы четыре по-
коления боевых стратегических ракет, 
различные типы боевого оснащения и 
средств преодоления ПРО. С 1971 г. под 
его непосредственным руководством 
создавались боевые ракеты третьего по-
коления 15А14, 15А15, 15А16 и 15А18, 
твёрдотопливная ракета РТ-23УТТХ 
(SS-24, «Скальпель») и не имеющая ми-
ровых аналогов ракета Р-36М2 (SS-18, 
«Сатана») четвертого поколения. Раз-
работаны и сданы в эксплуатацию кос-
мические ракетные комплексы «Ци-
клон», «Зенит» с экологически чистой 
ракетой-носителем, более 300 спутни-
ков семейства «Космос» военного, на-
учного и хозяйственного назначения, 
спутник дистанционного зондирова-
ния Земли «Океан-1», а также спутни-
ки «Интеркосмос», первый из которых 
запущен на орбиту в 1969 г., и серия 
многопрофильных автоматических ор-
битальных станций (АУОС).
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Высокоэффективная стратегиче-
ская ракета «Сатана» является самой 
тяжелой ракетой с десятью боеголов-
ками индивидуального наведения. 
Благодаря нетрадиционным решениям 
и передовой технологии ее характери-
стики не превзойдены до настоящего 
времени. Сегодня эта ракета приспосо-
блена для запусков мирных спутников с 
космодрома Байконур (конверсионная 
ракета-носитель «Днепр»). Уникальна 
и твёрдотопливная ракета мобильно-
го базирования РС-22 («Скальпель»), 
которая может стартовать не только из 
шахты, но и с мобильного железнодо-
рожного комплекса.

Возвращаясь к научно-технической 
деятельности В.Ф. Уткина, отметим, 
что при его участии в декабре 1958 г. за-
вершились летно-конструкторские ис-
пытания ракеты Р-12 (8К63) – первой 
ракеты собственного производства, 
4 марта 1959 г. ракетный комплекс с 
этой ракетой был принят на вооруже-
ние, и на его основе, а также на основе 
ракеты Р-5 разработки ОКБ-1 С.П.Ко-
ролева, 17 декабря 1959 г. в СССР 
созданы Ракетные войска стратегиче-
ского назначения. За эти работы ОКБ-
586 и завод №586 в июле 1959 г. были 
награждены орденом Ленина, а В.Ф. 
Уткин – орденом Трудового Красного 
Знамени. 

9 ноября 1960 г. В.Ф. Уткин был 
назначен исполняющим обязанности, 
а 3 апреля 1961 г. – заместителем глав-
ного конструктора ОКБ-586. За созда-
ние следующей ракеты Р-14 (8К65) 17 
июня 1961 г. ОКБ-586 было награж-
дено орденом Ленина, также орденом 
Ленина был награжден В.Ф. Уткин. 
9 января 1964 г. ракетные комплексы 
Р-12У (8К63У) и Р-14У (8К65У) были 
приняты на вооружение.

C 16 января 1962 г. ученый возгла-
вил Конструкторский комплекс ОКБ-
586 в составе 6 отделов. 16 марта того 
же года был произведен успешный пуск 
первой ракеты-носителя семейства 
«Космос» (изделие 11К63) и выведен на 
орбиту первый искусственный спутник 

Земли разработки ОКБ-586 – косми-
ческий аппарат «Космос-1» (ДС-2), 13 
июля 1965 г. успешно запущена ракета 
Р-36 (8К67) из шахтной пусковой ус-
тановки. В августе 1969 г. за создание 
ракеты Р-36 в баллистическом и орби-
тальном вариантах В.Ф. Уткину было 
присвоено звание Героя Социалисти-
ческого Труда.

24 ноября 1967 г. В.Ф. Уткин был 
назначен первым заместителем На-
чальника и Главного конструктора КБ 
«Южное» (в сентябре 1967 г. ему была 
присуждена ученая степень доктора 
технических наук). 1 октября 1970 г. 
он стал исполняющим обязанности 
Начальника и Главного конструкто-
ра КБ «Южное» в связи с болезнью 
М.К.Янгеля, после его смерти – с 29 
октября 1971 г.  Начальником и Глав-
ным конструктором, с 6 ноября 1979 г.  
Генеральным конструктором и На-
чальником КБ «Южное».

В 1967 г. Государственной комис-
сией был принят комплекс Р-36; на 
базе его двуступенчатой межконти-
нентальной баллистической ракеты 
создана ракета-носитель «Циклон» 
и осуществлен ее первый успешный 
пуск (изделие 11К67). В следующем 
1968 г. первая глобальная ракета Р-36 
орб (8К69), способная доставить го-
ловную часть в любую точку Земли, 
принята на вооружение, а КБ «Юж-
ное» Постановлением ЦК КПСС и 
Совета Министров СССР была по-
ставлена задача разработать штатную 
разделяющуюся головную часть для 
ракеты Р-36. Принятие на вооруже-
ние данной ракеты состоялось 26 ок-
тября 1970 г. В 1971 г. был также осу-
ществлен вывод на орбиту в составе 
серии КА «Космос» первого спутника 
типа «Тюльпан», в 1974 г.  типа «Тай-
фун». В октябре следующего 1975 г. 
в постоянную эксплуатацию была 
принята разработанная КБ система 
разведки УС-А с входящей в ее со-
став ракетой-носителем «Циклон-2» 
(11К69), а 30 декабря 1975 г.  приняты 
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на вооружение ракетные комплексы 
МР-УР100 (15A15) и Р-36М (15А14). 

Выводом на орбиту 12 февраля 
1979 г. с космодрома «Плесецк» РН 
«Циклон-3» спутника «Океан-Э» было 
положено начало океанографическим 
исследованиям с помощью космиче-
ских аппаратов разработки КБ «Юж-
ное». Этой же РН 28 сентября 1983 
г. был выведен на орбиту КА «Кос-
мос-1500», с которого были получены 
данные, использованные для освобо-
ждения из ледового плена каравана 
судов в проливе Лонго в Восточно-Си-
бирском море. 17 декабря 1980 г. на 
вооружение были также приняты мо-
дернизированные ракетные комплек-
сы Р-36М УТТХ (15А18) и МР-УР 1ОО 
УТТХ (15А16). Отметим, что носитель 
«Космос» был создан в 60-е годы на 
базе баллистической ракеты Р-12 (SS-
4), ракета-носитель «Циклон»  на базе 
боевой ракеты Р-36 (SS-9). 

В начале 80-х гг. США была пред-
принята очередная попытка добиться 

преимущества в ракетно-ядерном потен-
циале. Началось создание более мощных 
стратегических ракетных систем назем-
ного базирования МХ и морского ба-
зирования «Трайдент», превосходящих 
по боевой эффективности ракеты «Ми-
нитмен-3» и «Посейдон» в 615 раз. Пла-
нировалось размещение в Европе ракет 
«Першинг-2» и освоение подводными 
лодками с баллистическими ракетами 
на борту зон патрулирования в Индий-
ском океане. Президентом Р. Рейганом 
была подписана директива №119 о стра-
тегической оборонной инициативе и 
выводе в космос новых систем вооруже-
ния (СОИ). В СССР в ответ на это стали 
разрабатываться ракетные комплексы 
четвертого поколения, которые сохра-
няли бы работоспособность при близ-
ком ядерном взрыве [2, c. 128], а 9 августа 
1983 г. постановлением Совета Мини-
стров СССР КБ «Южное» была поручена 
разработка новых ракетных комплексов 
Р-36М2 «Воевода» (15А18М) и РТ-23 
УТТХ «Молодец». Последним ракетным 

Участок электроэрозионной обработки ПО «ЮМЗ». Академики В.Ф. Уткин, 
А.П. Александров, Б.Е. Патон с главным технологом В.М. Кульчевым, руководителями 

Днепропетровской области и группой специалистов завода и КБ «Южное».
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комплексом, разработанным в КБ «Юж-
ное» под руководством В.Ф.Уткина как 
Генерального конструктора, стал ком-
плекс «Универсал» с ракетой РТ-2ПМ2 
(15Ж65), эскизный проект которого был 
успешно защищен 29 октября 1989 г., а с 
1990 г. началась разработка конструктор-
ской документации.

В.Ф. Уткин активно и неформаль-
но занимался также общественной 
работой  избирался дерутатом Верхов-
ного совета СССР ряда созывов. Заме-
ститель председателя Совета Обороны 
при Президенте СССР О.Д. Бакланов 
вспоминал, что В.Ф. Уткин этой дея-
тельности уделял «не просто большое, 
но какое-то серьезное внимание и от-
носился к этому как к важному госу-
дарственному делу. Без какого-то бы 
ни было цинизма, иронии, что наблю-
даешь у иных людей. Нет, Владимир 
Федорович понимал всю важность та-
кой работы» [2, с. 10].

С 24 ноября 1990 г. В.Ф. Уткин стал 
директором Центрального научно-ис-
следовательского института машино-
строения» [8]. Ему удалось сохранить 
целостность института и обеспечить 
продолжение практически всех его 
тематических направлений. Одновре-
менно В.Ф. Уткин вёл большую ра-
боту как председатель комиссий по 
анализу причин неудачных запусков, 
а также как председатель Координа-
ционного научно-технического совета 
по программе научных и прикладных 
исследований и экспериментов на пи-
лотируемых космических комплексах 
«Мир» и Международная космическая 
станция. Возглавлял экспертную ко-
миссию по международным космичес-
ким программам «Марс» и «Спектр», 
Консультативно-экспертный совет по 
программе «Мир» – «Шаттл».

Важным аспектом работ, кото-
рые проводились под руководством 
В.Ф.Уткина, стало использование 
научно-технических разработок обо-
ронного значения в интересах науки 
и народного хозяйства: были созданы 
космический носитель «Циклон» на 

базе ракеты Р-36; спутники «Океан-0» 
и «Сич-1» на базе КА «Целина-Д». 
Экологически чистая ракета-носитель 
«Зенит», в которой используется жид-
кий кислород и керосин, с полностью 
автоматизированным стартом, способ-
ная выводить на околоземную орбиту 
до 12 тонн полезного груза (в том числе 
пилотируемые летательные аппараты), 
применяется ныне не только в рамках 
Федеральной космической программы 
России, но и в крупном международ-
ном проекте «Морской старт» для за-
пуска коммерческих спутников.

Работы В.Ф. Уткина и руководи-
мого им коллектива КБ «Южное» не-
однократно отмечались премиями и 
наградами. Так, В.Ф. Уткин – дваж-
ды Герой Социалистического труда 
(1969, 1976), Лауреат Ленинской пре-
мии (1964) и Государственной премии 
СССР (1980), премии им. М.К. Янгеля 
(1980), награждён орденами и медаля-
ми. Память В.Ф. Уткина увековечивают 
многочисленные объекты – его именем 
названы школы, улицы, училища и др.

Личность В.Ф. Уткина сочетала в 
себе талант ученого и инженера-конс-
труктора, авторитет и колоссальный 
опыт руководителя, широкую эруди-
цию и огромный кругозор, глубокий 
профессионализм и ответственность, 
талант организатора исследований, ко-
торый всегда опирался на коллектив, 
детальное проникновение в проблему 
и аргументированное отстаивание сво-
ей точки зрения, целеустремленность, 
высочайшую работоспособность, пос-
тоянный интерес к новому и генериро-
вание прогрессивных идей. Он катего-
рически не воспринимал некачествен-
ной работы, предпочитая сам и требуя 
от сотрудников все делать «по высшему 
разряду». В то же время ему были при-
сущи такие человеческие качества, как 
душевность, интеллигентность, добро-
желательность, простота, доступность и 
скромность, стремление помогать лю-
дям и решать их социальные вопросы. 
Владимир Федорович любил поезию, 
особенно стихи С. Есенина, многие из 
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которых помнил напамять, декламиро-
вал их и гордился своим земляком. Хо-
рошо знал также историю своей малой 
родины-рязанщины. Любил искусство 
и театр, часто посещал вечера поэзии, 
камерной музыки, романса в филармо-
нии Днепропетровска.

Генеральный директор Российс-
кого авиационно-космического агент-
ства Ю.Н. Коптев подчеркивал, что 
Владимир Фёдорович Уткин – лич-
ность яркая, всесторонне одарённая 
и целеустремлённая, человек, верный 
своему долгу перед государством и 
обществом, которого отличали трудо-
любие и энергия не по годам, глубо-
чайшие знания в различных областях 
науки и техники, высокая требователь-
ность к выполнению принимавшихся 
решений [2, с. 390].

«Такие люди, как Уткин, – реалис-
ты, они не забегают вперед, но и не ос-
таноаливаются на полпути, их не зано-
сит ни влево, ни вправо – они твердо 
идут к намеченной цели», – отмечал 
директор Южного машиностроитель-
ного завода А.М. Макаров [2, с. 75].

«Большая эрудиция и глубокие 
знания во многих областях науки и 
техники, в сочетании с высокой тре-
бовательностью и партийной принци-
пиальностью позволили тов. Утки-
ну В.Ф. стать одним из крупнейших 
учёных и организаторов в области спе-
циального машиностроения», – писал 
В.С. Будник [9, Л.12].

Глубоко осознавая важность про-
водимых в области ракетно-космичес-
кой техники исследований, результа-
ты которых были мощным фактором 
сдерживания и установления равно-
весия в области ядерных вооруже-
ний в мире, Владимир Федорович так 
выражал свою жизненную позицию: 
«Поиск истины тоже должен вестись 
во благо человека. Он должен быть 
осмыслен. И если эти условия соблю-
даются, поиск никогда не приведет 
ученого к противоборству морали и 
истины, к потере нравственных устоев 
истины. Истина сама по себе не может 

быть «моральной» или «аморальной». 
Как любит повторять один мой кол-
лега, скальпель хирурга не может быть 
добрым или злым. Злым или добрым 
может быть только человек, который 
его держит. В руках ученого истина 
должна быть скальпелем добра. Таков 
философский камень бытия…Когда 
создаешь продукцию, от которой зави-
сит безопасность страны, чувствуешь 
прежде всего огромную ответствен-
ность перед соотечественниками» [10]. 
Подчеркивая необходимость созда-
ния ракетно-ядерного щита СССР в 
кратчайшие сроки, ученый передавал 
атмосферу, царившую в коллективе: 
«Мы не имели права отставать, мы не 
имели права сделать хуже. Вот это все 
время над нами довлело. Все время. 
Потому что каждый день, каждый час, 
каждая минута, каждая проволочка за-
ставляла оглянуться на Отечественную 
войну сорок первого года» [2, с.15].

Гуманистическое отношение 
В.Ф. Уткина к своей работе подтверж-
дал и Генеральный директор Нацио-
нального космического агентства Ук-
раины в 1995–2005 гг. А.А. Негода: «Со-
здавая самое грозное и разрушительное 
современное оружие, В.Ф. Уткин, с 
другой стороны, чувствовал огромную 
ответственность перед миром и сооте-
чественниками. Его философия конс-
труктора и гражданина была полно-
стью подчинена долгу и нравственному 
выбору учёного» [2, с. 424]. «Владимир 
Федорович…старался приложить все 
усилия для того, чтобы мир был более 
безопасным и менее агрессивным…У 
него было обостренное чувство от-
ветственности за то дело, которым он 
занимался, за вооружение, оборонос-
пособность страны»,  добавлял замес-
титель председателя Совета Обороны 
при Президенте СССР О.Д. Бакланов 
[2, с.10].

Такой подход ученого воплотился в 
формирование его собственного особо-
го стиля работы, сутью которого было 
нахождение оптимальных, сбалансиро-
ванных, подчас компромиссных путей 
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и подходов к решению сложных задач 
ракетно-космической техники.

«Стратегия Генерального конструк-
тора В.Ф. Уткина заключалась в нахож-
дении альтернативных научно-техни-
ческих решений при минимальных за-
тратах. Именно эта позиция КБ «Юж-
ное» под его руководством привела к 
созданию разделяющихся орбитальных 
головных частей и систем преодоления 
ПРО вероятного противника, к разра-
ботке уникального минометного старта 
тяжелой ракеты из шахты, к решению 
комплекса научно-технических про-
блем, обеспечивающих непрерывное 
боевое дежурство жидкостных ракет 
в заправленном состоянии в течение 
многих лет, а также стойкость ракет при 
действии на них поражающих факто-
ров, и ко многим другим оригинальным 
и нетрадиционным решениям, которые 
и сегодня определяют облик многих ра-
кетных комплексов»,  писал А.А. Него-
да [2, с. 423–424].

«Ему был присущ поиск принци-
пиально новых решений, целеуст-
ремленность и настойчивость в реа-
лизации идей»,  отмечал начальник 
Главного управления ракетного воо-
ружения ракетных войск стратегичес-
кого назначения генерал-лейтенант 
В.И. Болысов [2, с. 13].

Главный конструктор КБ косми-
ческих аппаратов и систем КБ «Юж-
ное» им. М.К. Янгеля в 1986–2005 гг. 
В.И. Драновский писал: «И надо от-
дать Владимиру Федоровичу должное 
в том, что он никогда не опаздывал с 
принятием решений и в самых слож-
ных ситуациях действовал решитель-
но, а главное, как не раз доказывала 
жизнь, правильно, взвешенно и эф-
фективно» [2, с. 316]. Пример такого 
решения В.Ф. Уткина в самых крити-
ческих ситуациях, когда он как техни-
ческий руководитель и Генеральный 
конструктор проявлял выдержку и 
самообладание, принимая обоснован-
ные и правильные решения на продол-
жение испытаний, приводит замести-
тель министра общего машинострое-

ния СССР А.В. Усенков. «В подтверж-
дление этого вспоминаю первый пуск 
ракетиы Р-36М2, когда из-за ошибки 
в циклограмме пуска ракета вышла из 
пусковой установки и через несколь-
ко секунд упала в шахту и взорвалась. 
Генеральному конструктору понадо-
бился всего один месяц, чтобы найти 
причину, устранить ее и продолжить 
испытания» [2, с. 350].

Говоря о таких экстремальных си-
туациях, В.И. Болысов писал, что «в 
эти трудные моменты Владимир Фе-
дорович проявлял мужество, профес-
сиональную прозорливость и орга-
низаторский талант, отстаивая право 
продолжать испытания ракеты. Он не 
пытался как-то перевести ответствен-
ность за неудачи на смежников и за-
водчан, хотя причины аварии давали 
подчас такую возможность. Владимир 
Федорович достойно нес крест Гене-
рального конструктора…Ему был при-
сущ поиск принципиально новых ре-
шений, целеустремленность и настой-
чивость в реализации идей» [2, с. 13].

Отстаивание своего видения ситу-
ации требовало иногда не только на-
стойчивости, но и настоящего мужес-
тва, которое было присуще Владимиру 
Федоровичу. Академик НАН Украины 
В.П. Горбулин вспоминал, что «Вла-
димир Федорович стал не просто Глав-
ным конструктором, а «трудным» Глав-
ным конструктором со своими беском-
промиссностью, принципиальностью, 
склонностью долго выбирать, но жестко 
защищать выбранную линию…Естест-
венно, это сказывалось на отношениях 
Владимира Федоровича с руководством 
Минобщемаша СССР, Минобороны 
СССР, с высшими партийными и со-
ветскими руководителями и, конечно, 
с другими Главными конструкторами и 
директорами заводов… Его внутренняя 
убежденность и сила не трансформи-
ровалась в изящные внешние формы…
Владимир Федорович не умел и не хо-
тел обещать сделать завтра, если видел 
или чувствал невозможность выпол-
нить эти обещания» [2, с. 285].
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Говоря об отстаивании В.Ф. Утки-
ным одного из технических решений, 
которое было объективным и пра-
вильным в смысле стратегии, техники 
и экономики, и позволило не снимать 
ракеты, не уменьшать потенциал систе-
мы ракетного вооружения стратегичес-
кого назначения и наименее затратным 
способом довести защищенность шахт 
пусковых установок до требуемого 
уровня, Генеральный конструктор – 
Генеральный директор КБ «Южное» 
им. М.К. Янгеля А.В. Дегтярев отмеча-
ет: «Способность Владимира Федоро-
вича занять такую техническую и по-
литическую позицию, расходящуюся 
с мнением высокого руководства, для 
меня и моих коллег стала наглядным и 
поучительным примером» [2, с. 281].

Ученого отличала чрезвычайная 
тщательность и проработка деталей в 
процессе работы. «Владимир Федо-
рович никогда не гнушался черновой 
работы и с исключительной скурпу-
лузностю мог изучать тот или иной 
вопрос, глубоко проанализировать 
результаты эксперимента, сделать не-
обходимые выводы и наметить пути 
дальнейшей работы по исправлению 
недостатков, выявленных во время ис-
следований, – писал профессор Днеп-
ропетровского национального универ-
ситета Ф.П. Санин. – Особенно памя-
тен глубокий научный и инженерный 
подход к созданию ракет со сроками 
хранения в заправленном состоянии 
более пяти лет…Работа увенчалась ус-
пехом, было создано то, что казалось 
невозможным. Наши жидкостные ра-
кеты находятся в заправленном состо-
янии более 20 лет» [2, с. 62–63]. 

Еще одним ключевым качеством 
характера личности В.Ф. Уткина была 
огромная работоспособность. Его мож-
но было видеть в лабораториях, цехах, 
на испытательных площадках – днем, 
ночью, в выходные и праздничные дни. 
«Он часто проводил встречи с конк-
ретными специалистами, причем как 
с руководителями, так и с непосредс-
твенными исполнителями… Он лично 

присутствовал на большинстве испыта-
ний, хотя чаще всего они проводились в 
ночное время»,  вспоминал ветеран КБ 
«Южное» Ю.П. Панкратов [2, с. 81].

Масштабность и потенциал личнос-
ти Владимира Федоровича Уткина спо-
собствовали тому, что в течение всей 
жизни он постоянно стремился к са-
мосовершенствованию, пополнял свой 
багаж новыми знаниями, отслеживал и 
глубоко изучал новые направления на-
уки и техники, настойчиво искал новые 
ракурсы и сферы приложения исследо-
ваний коллектива. «Одним из таких на-
правлений стало для него космическое 
направление работы в КБ «Южное», –  
писал В.И. Драновский [2, с. 331].

Характеризуя Владимира Федоро-
вича как очень ответственного и вы-
держанного руководителя высокого 
ранга, последовательно и целенаправ-
ленно продвигающего доверенное ему 
дело государственной важности, экс-
президент Украины Л.Д. Кучма отме-
чал: «Он был человеком неразговорчи-
вым, всегда серьезным и собранным. 
…Генеральный вел себя ровно, сдер-
жанно и достойно, как говорят, умел 
держать удары» [2, с. 78].

Высокие человеческие и профес-
сиональные качества В.Ф. Уткина, его 
доброжелательность и одновременно 
требовательность к себе и сотрудникам 
способствовали созданию уникальной 
рабочей атмосферы в руководимом им 
многотысячном коллективе.

«В.Ф. Уткину было присуще уди-
вительное умение глубоко проникать 
в суть деловых и человеческих качеств 
людей, с которыми завязывались отно-
шения, – вспоминал В.И. Драновский.  
Это был своего рода лакмусовый инди-
катор, который никогда не подводил…
Положительное напутствие и назида-
ние Генерального конструктора на раз-
витие отношений наших коллективов 
для всех нас было определяющим. Это 
был образец уважительного товарищес-
кого содружества людей, понимающих 
друг друга с полуслова и делающих все 
согласованно для достижения цели…     
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В целом его требовательность и одно-
временно подчеркнутое доверие в отно-
шении самых сложных вопросов, равно 
как и предоставление свободы в при-
нятии деловых решений конкретному 
исполнителю без скидки на его возраст 
составляли основу системной, глубо-
ко продуманной кадровой политики…
Специалистов приятно удивлял деталь-
ный интерес Владимира Федоровича к 
тому, что сделано или что намечено сде-
лать. Дискуссия заканчивалась каки-
ми-либо замечаниями, указаниями или 
поручением и словами «Ну вот и дого-
ворились»…Для всех нас такие встречи 
были определенным энергетическим 
зарядом на работу» [2, с. 316–317, 319].

Умение договариваться и нахо-
дить оптимальные взаимовыгодные 
решения способствовало установле-
нию многочисленных научных и про-
изводственных контактов и с другими 
коллективами. «Он умело строил свою 
работу со смежниками, заказывающи-
ми управленцами Министерства обо-
роны, вспоминал заместитель мини-

стра общего машиностроения СССР 
А.В. Усенков.  При неудачах он никог-
да не перекладывал ответственность 
на других. В моей памяти остались его 
слова: «Когда караван остановился в 
пустыне и дело худо, как правило, бьют 
последнего верблюда», имея в виду себя. 
Для него было присуще в критических 
ситуациях переходить на юмор с глубо-
ким смыслом по сути» [2, с. 351]. Как 
пример взвешенного результативного 
подхода можно привести ситуацию, 
когда необходимо было унифициро-
вать двигатель первой ступени ракеты 
15Ж44 с двигателем первой ступени ра-
кеты морского базирования 3М65, раз-
рабатываемый КБ Машиностроения 
под руководством Главного конструк-
тора В.П. Макеева. Владимир Федоро-
вич Уткин вспоминал об этом: «Сели 
мы с Виктором Петровичем в кабинете 
и стали делить «потери». В.П. Макеев, 
как мужественный конструктор, «отре-
зал» половину, таким образом, мы для 
страны решили делать единый унифи-
цированный двигатель» [10].

В.Ф. Уткин и Т. Стаффорд

Деловые и доброжелательные от-
ношения устанавливались у ученого и 
с зарубежными коллегами. Так, астро-
навт США, сопредседатель российско-

американской комиссии по использо-
ванию международной космической 
станции Т. Стаффорд говорил: «Труд-
но переоценить проницательность его 
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мысли и те рекомендации, которыми 
он делился во время совместной рабо-
ты в рамках программы «МирШаттл». 
Благодаря его усилиям стало возмож-
ным расширить сотрудничество в рам-
ках совместной программы и привлечь 
нации всего мира к строительству 
Международной космической стан-
ции» [1, с. 494].

«Образ этого человека был сфор-
мирован, в первую очередь, благодаря 
доброте его сердца, честности и чувству 
юмора», – добавлял астронавт НАСА Дж. 
Энгл [11].

Владимир Федорович успешно со-
вмещал научную и педагогическую де-
ятельность. Был членом ученого совета 
и Председателем государственной экза-
менационной комиссии Днепропетров-
ского университета, воспитал большую 
группу известных ученых. Генеральный 
директор Национального космического 
агентства Украины А.А. Негода писал: 
«Под руководством В.Ф. Уткина выросла 
большая плеяда талантливых инженеров 
и конструкторов, руководителей пред-
приятий и организаций, способных реа-
лизовывать самые сложные проекты. Он 
всегда опирался на их творческий потен-
циал и незаурядные организаторские спо-
собности. Это была команда, способная 
создать самые сложные и невероятные 
проекты. Она сейчас успешно трудится в 
украинских академических институтах, 
КБ, НИИ и на предприятиях космиче-
ской отрасли Украины» [2, с.424].

«В.Ф. Уткин ведет большую орга-
низационную и научную работу. Им 
воспитывается большой творческий 
коллектив, работающий над решени-
ем важнейших вопросов создания но-
вой техники»,  отмечали в заключении 
экспертной комиссии о кандидатуре 
В.Ф. Уткина по выборам в члены-кор-
респонденты АН УССР академи-
ки АН УССР Ю.А. Митропольский, 
В.М. Глушков, В.С. Будник, А.Д. Ко-
валенко, А.В. Погорелов [9, Л.15].

Владимир Федорович всегда нахо-
дился в тесном контакте с физико-тех-
ническим факультетом Днепропетров-

ского государственного факультета, 
где был председателем специализи-
рованного ученого совета по защитам 
диссертаций, и где лекции читали его 
ближайшие помощники, многие из 
которых были выпускниками факуль-
тета. При нем для повышения каче-
ства подготовки специалистов на базе 
КБ «Южное» были созданы филиалы 
профилирующих кафедр университе-
та: «Проектирования и конструкций» 
(зав. филиалом кафедры М.И. Галась), 
«Двигателестроения» (зав. филиалом 
кафедры А.В. Климов), «Систем ав-
томатического управления» (зав. фи-
лиалом кафедры А.В. Новиков), где 
преподавателями являлись ведущие 
специалисты предприятия. Такая ин-
тегрированная система дала возмож-
ность рационально сочетать универ-
ситетское техническое образование с 
отраслевой наукой и производством 
[2, c. 343].

В возглавляемом В.Ф. Уткиным 
ученом совете КБ «Южное», а также 
ученых советов других организаций, 
было защищено 13 докторских и 167 
кандидатских диссертаций. Среди 
защитившихся докторами наук ста-
ли такие крупные руководители КБ 
«Южное», как С.Н. Конюхов (1986), 
Ю.А. Сметанин (1977), Б.И. Губанов 
(1978), М.И. Галась (1988), В.И. Ку-
кушкин (1983), а также А.И. Шевцов 
(1982), Ф.П. Санин (1974), И.Г. Писа-
рев (1989).

Высокие личностные и професси-
ональные качества В.Ф. Уткина как 
лидера коллектива исследователей и 
разработчиков, его успешная педаго-
гическая деятельность по воспитанию 
новых поколений инженеров, наличие 
потенциала научно-технических ка-
дров в руководимом им коллективе, а 
также промышленной базы, создали 
предпосылки и привели к возникно-
вению его научно-технической шко-
лы в области ракетно-космической 
техники. Она сочетала черты фунда-
ментального и прикладного характе-
ра, была ориентирована на получение 
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знаний с конкретными практически-
ми результатами, представляляя собой 
неформальное творческое сообщество 
ученых, инженеров и производствен-
ников, объединенное единым подхо-
дом к решению научно-технических 
задач ракетно-космической техники, 
стилем работы и мышления, получив-
шее крупные научные, инженерные 
и технические результаты, создавшие 
новые приборы, технологии, кон-
струкции, изделия и обеспечившие их 
внедрение в практику, завоевавшее ав-

торитет и широкое признание в науке 
и технике [12].

Ядро украинськой научно-техни-
ческой школы академика В.Ф. Уткина 
представляют Б.И. Губанов, Л.Д. Куч-
ма, Ю.А. Сметанин, С.Н. Конюхов, 
М.И. Галась, А.А. Негода, Н.В. Цур-
кан, А.В. Климов, В.И. Драновский, 
А.В. Новиков, С.И. Ус.

Ныне заложенные академиком 
В.Ф. Уткиным научно-технические 
направления продолжают развивать 
его ученики, коллеги и последователи.
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У статті висвітлюється наукова біографія Володимира Федоровича 
Уткіна, українського  науковця, інженера та конструктора ракет і космічних 
систем, який був генеральним директором Конструкторського бюро «Південне» 
в Дніпропетровську, і завдяки чиїм результатам після глобальної геополітичної, 
військової, економічної та ідеологічної конфронтації в період холодної війни у світі 
був досягнутий паритет в галузі ядерного озброєння. У статті також показані 
педагогічна діяльність ученого в сфері науково-технічної освіти в Україні та 
формування його науково-технічної школи.


