
����������� 	�
��
�  ������� ������� �������� ������ 

������� �������. �!"�#: �!$�%�%���. — 2019. — &1. 136

osvity haluzi znan 01 «Osvita» u systemi pidvyshchennya kvalifikatsii [Professional development of 
pedagogical, scientific and pedagogical workers and heads of educational institutions of the field of 
knowledge 01 «Education» in the system of professional development]. Kyiv, Ahroosvita Publ., 2019. 
194 p. 

9. Bond M., Marin V., Dolch C., Bedenlier S., Zawacki-Richter O. Digital transformation in German higher 
education: student and teacher perceptions and usage of digital media. International Journal of 
Educational Technology in Higher Education, 2018, Vol: 15 (1) pp: 48. doi: 10.1186/s41239-018-0130-1. 

10. Med Kharbach. The 20 Digital Skills Every 21st Century Teacher should Have. Available at: 
https://www.educatorstechnology.com/2012/06/33-digital-skills-every-21st-century.html.  

11. Learning and Skills for the Digital Era. Available at: https://ec.europa.eu/jrc/en/research-topic/learning-
and-skills.  

������ ����	
�� � ������� 19.03.2019 . 


�: 004:378 
DOI 10.25128/2415-3605.19.1.18 

�'��� *'������ 
ORCID 0000-0002-0136-4936 

o-glazunova@nubip.edu.ua  
$��+�" �!$�%�%�;<�= <���, �"�>!��" 

��?��<�FN<�Q �<��!"��+!+ U��"!��"��� � �"�"�$���"��+���<<# �"�W<�,  
��F. *!"�W� �U�"�<� 16�, X. ��W�, �"�W<� 

��'������ ����'Y�� 
ORCID 0000-0002-3145-8802 

korolchuk@nubip.edu.ua 
����+!<+  

��?��<�FN<�Q �<��!"��+!+ U��"!��"��� � �"�"�$���"��+���<<# �"�W<�  
��F. *!"�W� �U�"�<� 16�, X. ��W�, �"�W<� 

���\�� ��'�^��� 
ORCID 0000-0001-6020-5233 

t-voloshina@nubip.edu.ua  
��<$�$�+ �!$�%�%�;<�= <��� 

��?��<�FN<�Q �<��!"��+!+ U��"!��"��� � �"�"�$���"��+���<<# �"�W<� 
��F. *!"�W� �U�"�<� 16�, X. ��W�, �"�W<� 

��������	
������ 	���� �� ����� ��������� 
������
���� ���	���������� ��������� ��-�������� 

������������� ������� ����������� �������������� � ������������ ������ �� ��������� 
������� ����������� �������������� ��	������ !"-��������. #�$�������� �������� ��������� 
����������� �������������� ��	������ !"-�������� �� ������ ��������� ��%������������� ��&����. 
'�����, � ������ ����������� ���������� �������� ��������� ��������� ���������� ���(������ 
����� � ��������� ��&��� � �����(�� ��&��������� ��&������ ��������, ��������� ����� ������(�& 
������������ ������� �����, ����� � ����(�� � ���� ���(���� ����������� ���������. #�������� 
������������ ���(���� � �������	 �������� & ��&���� � ���
��� ���(����. '����������� ���������	�� 
������(�� ������� �� ����������� ��%������������� ��&���� ��� ��������� � ������� 
����������� ��������������. )����(��� 	 ������� ����� ������ �� ���������� ��� ����������� 
�� ����� ��� ��&����. *������� ������ � ��������� ����������������� ������%���� � 
������������ ��%������������� ��&���� �� ������ ��������� ����������� ��������������. 
'����������� ������ ��������� ����������� �������������� ��� ���������� �������. )����(��� 
�������� ��������� � ������� ��������������	, ��� ���� ��������� ��� (�� ��������� ����� ��&���. 
#�$�������� ��������� ���������� ���� ������������ ����������� �������������� � ��	������ 
!"-��������. *������� ��������� ����������������� ������%����, ��� ��������, +� ��&������ 
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������������ ������� ��������������	 � ����� ��������� �� ���’������ ������ ��&������ 
�������� � ���������� �� ������������ ��������� ��������������	 ��& ��%������� �����+��� ����� 
������������ ����������� �������������� ��	�������� !"-�������. 

������� 	���
: ���������� ��������������, ��%������������ ��’����, ��&��, 
��%������������	 ��&��, ���������� �����. 

�'��� *'������ 
$��+�" �!$�%�%�;!���= <���, �"�>!���" 

��?��<�FN<_Q �<��!"��+!+ U��"!��"��� � �"�"�$���FN����<�# �"��<_, 
�F. *!"�!� �U�"�<_ 16�, %. ��!�, �"��<� 

��'������ ����'Y�� 
�����+!<+  

��?��<�FN<_Q �<��!"��+!+ U��"!��"��� � �"�"�$���FN����<�# �"��<_, 
�F. *!"�!� �U�"�<_ 16�, %. ��!�, �"��<� 

���Y\�� ��'�^��� 
��<$�$�+ �!$�%�%�;!���= <��� 

��?��<�FN<_Q �<��!"��+!+ U��"!��"��� � �"�"�$���FN����<�# �"��<_, 
�F. *!"�!� �U�"�<_ 16�, %. ��!�, �"��<�  

��������	
������ 	���� ��� ������� ���������� 
������
���� ���	���������� ������� ��-�	����
����� 

�������������/ ������� ����������	 �������������� � �����%�� ������ � ���������� 
������/ ����������	 �������������� ����+�� 4"-������������. #����������� �������� 
���������� ����������	 �������������� ����+�� 4"-������������ �� ������ �/�������� 
��%�����������/� �������. ) (��������, � ������ ����%��������� ���������� �������� 
����%��� ����(�� 5�������/� �(���/� ����� �� ����������� ������ � ������� �������������� 
��������� �������, �/�������� ������� ����������� ��������� ���������/� �����	, �����	 � 
���/��� � ���� ���(���� ������������+�� ���������. #�����/�� ������������ ���(���� � ��������	 
�������� �������� �������� � ���
����� ���(����. �����%���/� ������������� ������(����� 
������/ � ������������� ��%�����������/� ������� ��� ���������� � ������� ����������	 
��������������. #�������/ � ������/ ����(�/� �����/ � ���������/ ��� ������������� �� 
����� ��� �������. ������� ���� � ��������/ 5���������������� ������������ � 
�������������� ��%�����������/� ������� ��� ������� ���������� ����������	 
��������������. �����%��� ������ ���������� ����������	 �������������� ��� ����������� 
�����. #������� �������� ��+�� � �������������/� ����������	, ����/� �/�� ���������/ �� 
���� �/�������� 5���� ������, ����������/� ��������/ �������� ����� �������������� 
����������	 �������������� � ����+�� 4"-������������. �������/ ��������/ 
5���������������� ������������, ������ �����/����, (�� ��(������ �������������� 
�������������/� ����������	 �� ����(�/� ����������� �� �
���� ������ ������/� ����(� � 
���������� �� �������������� ��+�� ����������	 ���� �����%����� ���/���� ������ 
�������������� ����������	 �������������� ����+��� 4"-�����������. 

�������� 	���
: ����������� ��������������, ��%�����������/� �����, �����, 
��%�����������/	 �����, ������������ �����. 
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INTER-DISSIPLANAL PROJECT AS A MEANS OF FORMING INTEGRATED 
COMPETENCE OF FUTURE IT PROFESSIONALS 

The article analyzes the concept of integral competence and proposes an approach to formation of the 
integral competence structure of future IT specialists. The results of research on interdisciplinary connections 
are analyzed. It is revealed that an interdisciplinary project is an effective means for forming the integral 
competence of future IT specialists. The method of forming integral competence of future IT specialists based on 
the implementation of interdisciplinary projects is substantiated. In particular, the content component of the 
methodology is based on the availability of electronic training courses in the disciplines of the project, and a 
practical project-oriented task, the implementation of which involves the application of acquired knowledge, 
skills and abilities in the course of studying the relevant disciplines. The practical orientation of the content of 
the task and its application are of great importance for motivating students to engage in business. The main 
teaching techniques in the proposed methodology are design and mixed learning. A methodological approach is 
competent. Organizational and methodological approaches to the use of interdisciplinary projects for the 
formation and development of integral competence are proposed. Cloud services and tools to be used while 
working on a project habe been defined and described. An example and results of an experimental research 
using interdisciplinary projects as a means of forming integral competence are given. The model of formation of 
integral competence for the given example is offered. The complex of general and professional competences 
formed during the implementation of this project was determined, indicators of measuring the level of formation 
of integral competence in future IT specialists were substantiated. The results of the experimental research, 
which show that the combination of the formation of professional competences from different disciplines in 
solving one project problem in addition to the formation of general competences, give an opportunity to increase 
the level of formation of integral competence of the future IT specialist. 

Keywords: integral competence, inter-dissiplanal connections, project, interdisciplinary project, 
teamwork. 

	�+�<<{ �<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+� �"�$�F#|+N�# �<�;<� ���%� <� "��<� �+�<$�"+�� � 
%�F��� ��$%�+���� X�QU�+<�= ��->�=��?��. � �<��!"��+!+�N��Q ����+� �+��"!<� <!$��+�+<N� �X�� 
$F# >�"X���<<# �<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+� � �+�$!<+��, �!"!$���X ?! ���’#��<� � 
>�"X���<<#X �"�>!��Q<�= ��X�!+!<+<��+!Q � X!}�= <��;�FN<�= $��?��F�<. '�~! $��F�X<! 
�"�|�+���<<# | ����U�X, #��Q $����F#| ;��+���� >�"X���+� �<+!%"�FN<� ��X�!+!<+<��+N 
�+�$!<+��, �=��F{{;� <�U�+� �<�<<# +� �X�<<# � ��"!X�= $��?��F�<. ��U� >�"X���+� � 
"������+� �<+!%"�FN<� ��X�!+!<+<��+N X�QU�+<�= ��->�=��?�� �"�+#%�X ��N�%� �!"��$� 
<��;�<<#, <!�U=�$<� �+��"{��+� �X��� $F# �"�|�+<�W $�#FN<��+� � X!}�= ��X�F!��� $��?��F�<. 
�!�F���?�# ��X�!+!<+<��<�= �"�|�+<�= ���$�<N �"� ���;!<<� �$<�|W $��?��F�<� �UX!}�| 
X�}F����+N �+�$!<+�� ���F�$�+� <���;��X� ���+�����<<# �+"�X�<�= �<�<N <� �"��+�?� � 
��|$<�<<� �� �<�<<#X� � <���;��X� � +�= $��?��F�<, #�� ���;�{+N�# ��"�F!FN<�. ����X ;�<�X, 
�"��+! ��$��X�����<<# �<�<N �+"�X�<�= �+�$!<+�X� �"� ���;!<<� <��;�FN<�= X�$�F�� ��"!X�= 
��"��� <! X�}! ��U!��!;�+� >�"X���<<# <!�U=�$<�W ��X�!+!<+<��+� $F# $��#%<!<<# ?�F!Q 
<��;�<<# #� � ��}<�W $��?��F�<�, +�� � � ��X�F!���. ��X� ��<���| �"�UF!X� ��~��� 
!>!�+��<�= ����U��, >�"X +� X!+�$�� $F# >�"X���<<# �<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+�. 

	!"!F�� ��X�!+!<+<��+!Q, #��X� ����<!< ���F�$�+� ������<�� ��$ ;�� <��;�<<#, 
���<�;�{+N�# �+�<$�"+�X� ����W ����+� �� ��}<�{ ��!?��FN<��+{. �%�$<� � ����<�X �"�W<� 
«	"� ���� ����+�» ��X�!+!<+<��+� �!"!$U�;�|+N�# ��$�F�+� <� +"� ��F�$���: �<+!%"�FN<�, 
��%�FN<� � ��!?��FN<� (>�=���). �<+!%"�FN<� ��X�!+!<+<��+N >�"X�F{|+N�# <� ��<��� 
��$����$<�%� "��<# ��?��<�FN<�W "�X�� ���F�>���?�Q (���) � $F# �!"~�%� (U���F��"�N��%�) 
"��<# ����W ����+� ���<�;�|+N�# #� �$�+<��+N ���U� ��"�~���+� ��F�$<� ��!?��F�����<� ���$�<<# 
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� �"��+�;<� �"�UF!X� � �!�<�Q %�F��� �"�>!��Q<�W $�#FN<��+� �U� � �"�?!�� <��;�<<#, �� 
�!"!$U�;�| ���+�����<<# �!�<�= +!�"�Q � X!+�$�� ��$����$<�= <��� � =�"��+!"���|+N�# 
��X�F!��<��+{ � <!���<�;!<��+{ �X�� [14]. 

	"�UF!X� >�"X���<<# �<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+� X�QU�+<�= >�=��?�� � "��<�= �>!" 
$�#FN<��+� "��%F#$�F� �. ��}�~�� [7], �. '���"|�, �. '�<#;!�, �. ��U�<, �. ��X�<{�, 
�. �!�!<��, �. �!"<!<�� [9] +� �<~� �;!<�.  

*. �U�"�N��Q, '. 	!"�!"�, *. *�F�U�"�$N�� ���}�{+N, �� �<+!%"�FN<� ��X�!+!<+<��+N �� 
��$����$<�X ���F�>���?�Q<�X "��<!X ��� | ��X�F!��<�{ �F��+����+{, #�� $�| �X�%� �?�<�+� 
"��!<N #���+� �����|<<# ����+<N�W �"�%"�X� �$�U���;�X� ����+�, +� ���<�;�{+N WW #� �����<��+N 
��%�FN<�= +� ��!?��FN<�= ��X�!+!<+<��+!Q. ��$����$<� ��%�FN<� ��X�!+!<+<��+� "����$�F#{+N 
<� �<�+"�X!<+�FN<�, X�}���U��+��<� +� ���+!X<�, � ��!?��FN<� – <� �"!$X!+<�, >�=��� +� 
�<<���?�Q<� [10]. �. 	��!<�� "��%F#$�| �<+!%"�FN<� ��X�!+!<+<��+N #� �����<��+N ��F�$���=: 
�"�>!��Q<�W, ��"��F�<�N��W, �+"�+!%�;<�W, ��?��FN<�W, X�"�FN<�W, >�<�?��<�FN<�W, 
��"��"�+��<�W, �"�����W [13]. 

��"X���<<# �<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+� ���F���<! ��"�~�+� ��+�<<# "��"��� X�} 
"��<!X ��$%�+���� ������<���� ��~�� � ��X�%�X� � U��� "�U�+�$��?��, #�� �����}�{+N, �� 
������<���X ��~�� U"���| �X�<N >�"X���+� X!+� �"�%"�X<�%� �"�|�+�, ����<���+� 
��F!�+��<� "�U�+� +� ��$+"�X���+� ��X�<���?�W, ���|;��<� ���!"~���+� "��"�U�� � 
��"���$}!<<# �"�%"�X<�= �"�$��+�� [3, �. 3]. 

����X ;�<�X, ��$ �<+!%"�FN<�{ ��X�!+!<+<��+{ X�QU�+<N�%� ��->�=��?# U�$!X� ���}�+� 
�$�+<��+N ��"�~���+� ��F�$<� ��!?��F�����<� ���$�<<# �U� �"��+�;<� �"�UF!X� � %�F��� 
�<>�"X�?�Q<�= ���+!X � +!=<�F�%�Q, �� =�"��+!"���{+N�# ��X�F!��<��+{ +� <!���<�;!<��+{ 
�X��, �� ���+�����<<#X +!�"�Q � X!+�$�� �<>�"X�?�Q<�= +!=<�F�%�Q. �+"��+�"� �<+!%"�FN<�W 
��X�!+!<+<��+� X�QU�+<N�%� ��->�=��?# ���<�;�|X� #� ��|$<�<<# >�=���= +� ��%�FN<�= 
��X�!+!<+<��+!Q $F# $��#%<!<<# ���! ���<�;!<�W �$�+<��+�. 

	"�|�+<! <��;�<<# | �$<�X �� X!+�$��, #��Q $����F#| ��U!��!;�+� ��X�F!��<�Q ��$=�$ $� 
>�"X���<<# �<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+�, ���"!X�, #��� �"�|�+<! ���$�<<# ��F{;�| 
X�}$��?��F�<�"<� ��’#���. 


��F�$}!<<#X ��+�<<# X�}�"!$X!+<�= +� X�}$��?��F�<�"<�= ��’#���� ��QX�F��# 
�. ��%!"# (����"��+�<<# X�}�"!$X!+<�= ��’#���� � �$����<�F{��<<� <��;�FN<�W $�#FN<��+� 
X�QU�+<�= >���;<�= "!�U�F�+�F�%��) [5], �. \%�F�� +� �. 	��!<N (X!+�$�F�%�;<� +� +!�"!+�;<� 
�"�UF!X� ��U!��!;!<<# X�}�"!$X!+<�= ��’#���� � ��$%�+��?� >�=��?�� +!=<�;<�%� �"�>�F{) [15], 
*. ��"�< (X�}$��?��F�<�"<� �<+!%"�?�# #� ����U ��$%�+���� X�QU�+<�= >�=��?��) [4], �. �F��N�� 
(X�}$��?��F�<�"<�Q ��$=�$ #� ����U "!�F���?�W ��<��<�= $�$��+�;<�= �"�<?���� <��;�<<#) [11], 
�. *F�U�< (X�}�"!$X!+<� ��’#��� � �X���= �"�>�FN<�%� <��;�<<# X�+!X�+���) [6] +� �<. 
�����"�?{ �+�$!<+�� �"� ����<�<<� X�}$��?��F�<�"<�= �"�|�+�� $��F�$}���F� 
}. 	�F�+<��, 
�. 
"�}��!? � �. �!FN�!" [2]. M. ��<�" ���}�|, �� X�}$��?��F�<�"<� �"�|�+� X�}�+N �+�+� 
<�F!}<�X �<�+"�X!<+�X <��;�<<# <� ��<��� ��X�!+!<?�Q [1]. 

�. ��<{=�� ���<�;�|, �� $F# ��$���!<<# �<+!"!�� �+�$!<+�� $� �"�>!��W �"�%"�X��+�, 
��<�Q�XF!<<# W= � "!�FN<�X� �"�?!��X� �"�%"�X<�W "��"�U��, ���=�;!<<# $� ��+��<�W 
��F!�+��<�W "�U�+� $�?�FN<� �"%�<�������+� X�}$��?��F�<�"<� �"�|�+�, � �"�?!�� ����<�<<# 
#��= ��<� X�{+N �X�%� ��"�U���+� "��<� <��"#X� $�#FN<��+� �� >�=�X [8]. ��}$��?��F�<�"<�Q 
��$=�$ ��"�X�}<�Q �+��"{��+� ��’#���-«X��+�» X�} ��<�"!+<�X� � ;��+� $���+N "��<�X� 
%�F��#X� �<�<<# [12, �. 6–7]. 

�!"#$ %"&""' | �U�"�<+���<<# X!+�$��� ���"���$}!<<# X�}$��?��F�<�"<�= �"�|�+�� � 
<��;�FN<�Q �"�?!� X�QU�+<�= >�=��?�� � �<>�"X�?�Q<�= +!=<�F�%�Q +� !���!"�X!<+�FN<� 
�!"!��"�+� "��!<N �>�"X���<��+� �<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+� � �+�$!<+��. 

���}�{;� <� <��� ��$=�$� �"%�<���?�W <��;�FN<�%� �"�?!�� <� ��<��� ��X�!+!<+<��<�%� +� 
�"�|�+<�%� <��;�<<#, �"� ��$%�+��?� ��->�=��?�� <!�U=�$<� �X�<{��+� <! F�~! <��;�FN<� �F�<� 
+� �"�%"�X�, � Q �X��+ �"��+�;<�= ���$�<N #� � X!}�= <��;�FN<�= $��?��F�<, +�� � X�} 
$��?��F�<�X�. �!�F���?�# �"�|�+<�= ���$�<N � X!}�= �$<�|W $��?��F�<� �UX!}�| ����"��+�<<# 
�"�|�+<�W X!+�$���. ��+��FN<�X | ��+�<<# �<+!%"�?�W ��FN��= <��;�FN<�= $��?��F�< �"� 
"��"�U?� �"�|�+<�= ���$�<N, �� $��+N �X�%� ���"���+� #���+N �����|<<# X�+!"��F� �+�$!<+�X� 
#� � ��}<�W $��?��F�<�, +�� � � ��X�F!���, >�"X���+� � <�= �<+!%"�FN<� ��X�!+!<+<��+N. 
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� ��F�$���= �<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+� X� ��$<���X� ��%�FN<� +� >�=��� 
��X�!+!<+<��+�, "��!<N �>�"X���<��+� #��= $����F�+N X�QU�+<N�X� ��->�=��?{: �"���X�+� ��+N 
���+��F!<�%� ���$�<<#; �?�<�+� ��F�$<��+N ���$�<<#; �U"�+� �"���FN<�Q ��"��<+, X!+�$� +� 
�����U� ����<�<<# ���$�<<#; ���+�����+� <!�U=�$<� �"�>!��Q<� ��X�!+!<+<��+� $F# Q�%� 
��"�~!<<#; ��F�;�+� $� "�U�+� <!�U=�$<�= >�=��?��; �"%�<�����+� "�U�+� � ����<�<<# ���$�<<# 
��X��+�Q<� �U� � ��X�<$�; �$�Q�<{��+� "!>F!���{. 

����!"�X!<+�FN<! $��F�$}!<<# ��$� ���<�;!<<# "��<# �>�"X���<��+� �<+!%"�FN<�W 
��X�!+!<+<��+� � "!��FN+�+� ����<�<<# X�}$��?��F�<�"<�%� �"�|�+� �"���$�F��# <� U��� 
��?��<�FN<�%� �<��!"��+!+� U��"!��"��� � �"�"�$���"��+���<<# �"�W<� �� �+�$!<+�X� ��� ��"�� 
��!?��FN<��+� 122 «��X�’{+!"<� <����» �"� ���;!<<� $��?��F�< «���+!X<�Q �<�F�� +� 
�"�|�+���<<#», «�!U+!=<�F�%�W +� �!U$���Q<», «���<�X��� � U��<!�». ��%�FN<� ��FN���+N 
�+�$!<+�� ��F�;!<�= $� �!$�%�%�;<�%� !���!"�X!<+� – 86. 

�+�$!<+�X U�F� ���"���<���<� ����<�<<# X�}$��?��F�<�"<�%� �"�|�+� <� +!X� «�<�F�� 
+� "��"�U�� �!U�"�|<+���<�W ���+!X� $F# ��X��<�W � ��-%�F���», X!+�{ #��%� U�F� >�"X���<<# 
�<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+� � �+�$!<+�� ��->�=� � �<�F��� �"!$X!+<�W �UF��+�, �"�|�+���<<#, 
�?�<�� !>!�+��<��+� +� �<�!�+�?�Q<�W �"���UF����+� ��X��<�W, "��"�U�� �!U-"�|<+���<�= 
���+!X. 	!"!$ �+�$!<+�X� �+�#F� ���$�<<# � "��"�U�� �"�|�+� $F# ��$�"�++# �F��<�%� ��-
U��<!��. �X��+ �"�|�+� ��F#%�� �: �"��!$!<<� �<�F��� "�<�� ��-���F�%; �$�Q�<!<<� �+"��+�"<�-
>�<�?��<�FN<�%� +� �U’|�+<�-�"�|<+���<�%� �<�F��� �"!$X!+<�W �>!"�; �"�|�+���<<� U��� $�<�= 
� >�<�?��<�F� ���+!X�; �+��"!<<� �!U-�"�|<+���<�W ���+!X� $F# >�<�?��<���<<# ��-��X��<�W; 
�+��"!<<� U��<!�-�F�<� ��X��<�W, "��"�=�<�� ����<��+� �"�|�+� � "��"�U�� �+"�+!%�Q "����+�� 
��X��<�W. 
F# ����<�<<# ��}<�%� ���$�<<# U�F� "��"�UF!<� �<�+"��?�W, � <!�U=�$<� <��;�FN<� 
X�+!"��F� "��X��!<� � !F!�+"�<<�= <��;�FN<�= ��"��= ��}<�W � $��?��F�<. ���F�$�;� 
$��?��F�< ��$�U"�F� <!�U=�$<� �<�+"�X!<+� $F# ����<�<<# ��}<�%� !+��� �"�|�+�. 


F# ��U!��!;!<<# "�U�+� �+�$!<+�� <�$ ����<�<<#X �"�|�+� <� !+��� �"%�<���?�W U�F� 
"��"�UF!<� �F�<-%"�>�� ����<�<<# �"�|�+� � ���<�;!<� �"�|�+<�Q $!<N, ��$ ;�� #��%� �+�$!<+� 
����<���F� ��$����$<! ���$�<<#. �!�"!+�;<�Q X�+!"��F, ��+"�U<�Q �+�$!<+�X $F# ����<�<<# 
���$�<<#, ���F�$���# <� F!�?�Q<�= ��<#++#= ��;!"%��� � ��}<�W $��?��F�<� �%�$<� � %"�>���X.  

� X!+�{ ����<�<<# �"�|�+� U�F� ����"!XF!<� ��%�FN<� +� >�=��� ��X�!+!<+<��+�, 
��|$<�<<# #��= ��U!��!;�+N >�"X���<<# �<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+�. �� "��. 1 ��$�U"�}!<� 
!+��� ����<�<<# �"�|�+�, ���$�<<#, �� �"���<���F��# � X!}�= ���<�;!<�= $��?��F�<, +� 
��$����$<� >�=��� � ��%�FN<� ��X�!+!<+<��+�, #�� U�F� �>�"X���<� � �+�$!<+�� ��-��!?��FN<��+!Q. 

��U�+� �+�$!<+�� <�$ X�}$��?��F�<�"<�X �"�|�+�X U�F� ��$�F!<� <� 7 !+����:  
� ���+�<���� ���$�<<# (�+�$!<+� �<�Q�X�F��# � ��%�FN<�X ���$�<<#X �"�|�+� � ���$�<<#X � 

��}<�W $��?��F�<�); 
� �+"��+�"���<<# �"�|�+� +� ��$�F <� ��<�"!+<� ��$�;� (�+�$!<+� �?�<{��F� ��F�$<��+N 

���$�<N, ~���F� ��"��<+ Q�%� ��"�~!<<# +� "����$�F#F� �+"�X�<� ���$�<<# <� ��$�;�, #�� 
<!�U=�$<� ����<�+� �"�+#%�X ��N�%� �"�|�+�); 

� "����$�F "�F!Q � ��X�<$�, ���<�;!<<# +!"X�<�� � ��$����$�FN<�= �� ��}<� ��$�;� �"�|�+� 
(�+�$!<+� ����<<� U�F� "����$�F�+� "�F� +� ��<� ��$����$�FN<��+� ��}<�%� �;��<��� ��X�<$� � 
� ���WQ ��X�<$� ���<�;�+� +!"X�<� ����<�<<# +� ��$����$�FN<�= �� ��}<� ��$�;� �"�|�+�, � 
X!}�= ���+��F!<�= ���$�<N); 

� ����<�<<# ���$�<N �"�|�+� (�+�$!<+� �"�?{��F� U!����!"!$<N� <�$ ����<�<<#X ���$�<N 
�"�|�+� � ��}<�W $��?��F�<�); 

� �?�<{��<<# #���+� ����<�<<# ���$�<N (�+�$!<+� �?�<{��F� ����<�<� ���$�<<# ���U��+� Q 
�<~�X� �;��<���X� ��X�<$� �, �� <!�U=�$<��+�, $���"�?N�����F� ��$�;� $� ��$����$<�%� 
�"�>!��Q<�%� "��<#); 

� >�"X���<<# ���+� (�+�$!<+� �+��"{��F� ���+ � ��%F#$� �"!�!<+�?�W, � #��X� ��$�U"�}�F� 
"!��FN+�+� "�U�+� ��X�<$� <� ���= !+���= �"�|�+�); 

� �"!$�+��F!<<# "!��FN+�+�� (<� $�<�X� !+��� ��}<� ��X�<$� �"!�!<+���F� "!��FN+�+� ���%� 
�"�|�+� +� �?�<{��F� Q�%� %�+��<��+N $� ��"���$}!<<#). 
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6��. 1. ����� ��������� ����������� �������������� ��� (�� ��������� 

��%�������������� ������� 
	�$ ;�� ����<�<<# ���$�<N � ��}<�W $��?��F�<� � �+�$!<+�� "������F��# �!�<� >�=��� 

��X�!+!<+<��+�. ���"!X�, �"� ����<�<<� ���$�<N � $��?��F�<� «���+!X<�Q �<�F�� +� 
�"�|�+���<<#»: �$�+<��+N �"���$�+� �<�F�� �U’|�+� �"�|�+���<<# � �"!$X!+<�W %�F��� (��1); 
��F�$�<<# <��;�FN<�-X!+�$�;<�X� ��<���X� � �+�<$�"+�X� � �>!"� �<>�"X�?�Q<�= ���+!X � 
+!=<�F�%�Q, �X�<<# W= ���+�������+� �"� "��"�U?� >�<�?��<�FN<�= �"�>�F�� �� � +!=<�F�%�Q, �"� 
��U�$��� +� �<+!%"�?�W ���+!X, �"�$��+�� � �!"����� �� � +!=<�F�%�Q (��2).  

�$�+<��+N $� �"�|�+���<<# ���+!X<�%�, ��X�<���+��<�%� +� �"��F�$<�%� �"�%"�X<�%� 
��U!��!;!<<#, +!=<�;<�= ����U�� � ��X�<���+��<�= ���+!X +� �<>�"X�?�Q<�= +!=<�F�%�Q, ���+!X 
� X!"!} (��3), �$�+<��+N �"�|�+���+�, "��"�UF#+� � +!�+���+� ��X��<!<+� +� �<+!">!Q� 
�<>�"X�?�Q<�= ���+!X � �"�%"�X<�= �"�$��+�� (��5) >�"X���F��# � �+�$!<+�� ��$ ;�� 
����<�<<# ���$�<N $��?��F�< «���+!X<�Q �<�F�� +� �"�|�+���<<#» � «�!U+!=<�F�%�W +� 
�!U$���Q<». 

�"�X +�%�, ��$ ;�� ����<�<<# ���$�<<# $��?��F�<� «�!U+!=<�F�%�W +� �!U$���Q<» � 
�+�$!<+�� >�"X���F��# �$�+<��+N ��"��F#+� #���+{ �"�$��+�� � �!"����� �<>�"X�?�Q<�= ���+!X � 
+!=<�F�%�Q �"�+#%�X W= }�++|��%� ?��F� (��4), �$�+<��+N ���+�������+�, ��"���$}���+� +� 
!���F��+���+� ��;��<� �<>�"X�?�Q<� ���+!X� +� +!=<�F�%�W � "��<�= %�F��#= $�#FN<��+� (��6). 
	�$ ;�� "�U�+� <�$ ����<�<<#X ���$�<N � $��?��F�<� «���<�X��� +� U��<!�» �+�$!<+� 
"������F� �$�+<��+N �"���$�+� �?�<�� ��"�U<�;�= � <!��"�U<�;�= ��+"�+ <� ��U!��!;!<<# 
#���+� �U’|�+� �"�|�+���<<#, "��"�UF#+� U��<!�-"�~!<<#, �?�<{��+� <��� +!=<�F�%�;<� 
�"�����?�W (��7).  
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��U�+� <�$ �"�|�+�X � X!}�= ���<�;!<�= !+���� ��F{;�F� �>�"X���<� � �+�$!<+�� 
��%�FN<� ��X�!+!<+<��+�: <���;�� X�}���U��+��<�W ���|X�$�W (��1); �$�+<��+N �"�?{��+� � 
��X�<$� +� ���U��+� (��2); �$�+<��+N "��"�UF#+� +� ��"��F#+� �"�|�+�X� (��3); �$�+<��+N 
�?�<{��+� � ��U!��!;���+� #���+N ����<�<�= "�U�+ (��4); �$�+<��+N ����"��+�<<# "��<�X�<�+<�= 
X!+�$��, ����U��, ���"!X� ��;��<�= �<>�"X�?�Q<�= +!=<�F�%�Q <� ��$����$<�X� �"�>!��Q<�X� 
"��<� (��5); �$�+<��+N �$��+���+��# $� <���= ��+��?�Q � �"�QX�+� ��$����$<� "�~!<<# (��6); 
�$�+<��+N ��$����$�FN<� �+���+��# $� ����<���<�W "�U�+�, ��X��+�Q<� �"�QX�+� "�~!<<#, 
$��#%�+� ���+��F!<�W X!+� � $�+"�X�<<# �"�>!��Q<�= ��X�% (��7). 

�� ��}<�X� !+��� "�U�+� �+�$!<+�� U�F� �?�<!<� ���F�$�;�X�, � ��X!: "��!<N 
�>�"X���<��+� ��$����$<�= ��%�FN<�= �U� >�=���= ��X�!+!<+<��+!Q. ���"��F�$, <� $"�%�X� 
!+��� ���F�$�; �?�<{��� �$�+<��+N �+�$!<+�� "��"�UF#+� �"�|�+� +� ��"��F#+� <�X� (��3) <� 
��<��� ����"��+�<<# =X�"<�= �!"�����, �?�<{{;� �X�<<# "����$�F#+� ���$�<<# �!"!$ 
����<��?��, ��<+"�F{��+� =�$ ����<�<<# ���$�<N, ��X�<�����+� � �;��<���X� ��X�<$�, 
��<+"�F{��+� +!"X�<� +� ���|;��<��+N ����<�<<# ���$�<N. 	"��F�$ ����"��+�<<# �<�+"�X!<+� 
MS Teams �"!$�+��F!<� <� "��. 2. 

 

 
 

6��. 2. ������ ����������� MS Teams ��� ��������� ��������. 
 

F# �?�<{��<<# "��<# !+��� ����<�<<# ���$�<<# U�F� "��"�UF!<� ���+!X� �<$���+�"�� 

$F# "��<# �>�"X���<��+� >�=���= ��X�!+!<+<��+!Q � X!}�= ��}<�%� ���$�<<# $��?��F�<� (��$ 
0 $� 3 – <��N��Q "��!<N, ��$ 4 $� 6 – �!"!$<�Q, ���! 7 – ������Q).  

���+!X� �<$���+�"�� $F# ���<�;!<<# ��3 «�$�+<��+N $� �"�|�+���<<# ���+!X<�%�, 
��X�<���+��<�%� � �"��F�$<�%� �"�%"�X<�%� ��U!��!;!<<#, +!=<�;<�= ����U�� � ��X�<���+��<�= 
���+!X +� �<>�"X�?�Q<�= +!=<�F�%�Q, ���+!X � X!"!}» <��!$!<� � +�UF�?� 1. 


F# $��#%<!<<# U�FN~ #���<�%� "!��FN+�+� �"� ����<�<<� �"�|�+<�%� ���$�<<# U�F� 
���+�����<� +!=<�F�%�{ �!"!�!"<�+�%� <��;�<<#. �!�N +!�"!+�;<�Q X�+!"��F � $��?��F�< U�� 
$��+��<�Q � ��$����$<�= ���, � ��� !+��� �"�|�+<�W "�U�+� ����<���F��# � ����"��+�<<#X 
=X�"<�%� �!"���� MS Teams. �+�$!<+� ���;�F� +!�"!+�;<�Q X�+!"��F � ����<���F� �"��+�;<� 
���$�<<# � ��}<�W $��?��F�<� ��X��+�Q<� � ����"��+�<<#X "!��"��� ���.  

�+"�X�<� �<�<<# +� <���;�� ��<� ���+�������F� � ��$�+�"�W +� � �<F�Q< "!}�X� ��$ ;�� 
����<�<<# ���$�<<# �"�|�+�. ���F�$�; �"� ?N�X� ���+���� � "�F� ��<��FN+�<+� � +"!<!"�, #��Q 
$���X�%�� ��"�~���+� �"�UF!X<� ��+��?�W +� �"%�<�������� �"��+�;<� "�U�+� � ��$�+�"�W 
��$����$<� $� !+���� �"�|�+� 
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"������ 1 
������� ���������� ��� �����(���� ���� ������������ 783 

& ��X�!+!<+ 
<��+N 

 �<$���+�" ���!<N �>�"X���<��+� 
���N��Q  

(0–3) 
�!"!$<�Q  

(4–6) 
������Q  

(7–10) 
��3 �$�+<��+N $� 

�"�|�+���<<# 
���+!X<�%�, 
��X�<���+��<�
%� +� 
�"��F�$<�%� 
�"�%"�X<�%� 
��U!��!;!<<#, 
+!=<�;<�= 
����U�� � 
��X�<���+��<�
= ���+!X +� 
�<>�"X�?�Q<�= 
+!=<�F�%�Q, 
���+!X +� 
X!"!} 

��3�1 �X�<<# �"���$�+� 
�+"��+�"<�-
>�<�?��<�FN<�Q 
�<�F�� (���) 
�"!$X!+<�W %�F��� 

�<�| ��<��<� 
!+��� +� 
X!+�$� 
��� 

"���X�| 
���UF����+� 
�+"��+�"<�%
� ��$=�$�, 
=�"��+!"��+�
�� 
X!+�$�F�%�Q 

�<�| +� "���X�| 
�+�<$�"+� ���, 
=�"��+!"��+��� 
X!+�$�F�%�Q +� 
<�+�?�Q  

��3�2 �X�<<# �"���$�+� 
�U’|�+<�-
�"�|<+���<�Q 
�<�F�� (���) 
�"!$X!+<�W %�F��� 

�<�| ��<��<� 
!+��� +� 
X!+�$� 
���, 
"���X�| 
"��<�?{ X�} 
��� +� 
��� 

"���X�| 
���UF����+� 
�U’|�+<�-
�"�|<+���<�%
� ��$=�$�, 
=�"��+!"��+�
�� 
X!+�$�F�%�Q 

�<�| +� "���X�| 
�+�<$�"+� ���, 
=�"��+!"��+��� 
X!+�$�F�%�Q  

��3�3 �X�<<# 
X�$!F{��+� 
U��<!�-�"�?!�� 

"���X�| 
��<#++# 
«U��<!�-
�"�?!�», 
�<�| ��<��<� 
X!+�$� 
X�$!F{��<<
# U��<!�-
�"�?!��� 

"���X�| 
�"�<?��� +� 
��<��<� 
!+��� 
��U�$��� 
X�$!F!Q 

�X�| 
X�$!F{��+� 
�"�?!�� � 
���+!X�= � 
X!"!}�= 

�
�3�4 

�X�<<# 
���+�������+� 
X�$!F� ��X�<���?�W 

�<�| 
X�$!F� 
��X�<���?�W 
+� ;��+���� 
X�}! W= 
���+�����+� 

�<�| 
X�$!F� 
��X�<���?�W 
+� "���X�| 
+!=<�F�%�W 
X�$!F{��<<
# 

��F�$�| 
<���;��X� 
��U�$��� 
X�$!F!Q, X�}! 
�"!$�+���+� 
"!��FN+�+� 
X�$!F{��<<# �� 
$���X�%�{ 
"��<�= X�$!F!Q, 
��F!}<� ��$ 
��+"!U 

����<�<<# ���$�<<# U�F� "����$�F!<� <� 3 ;��+�<�, ��$����$<� $� ���$�<N � ��}<�W 
$��?��F�<�, �� U�F� ��F�$���X� X�}$��?��F�<�"<�%� �"�|�+�. 	"� ����<�<<� ���$�<N � 
$��?��F�<� «���+!X<�Q �<�F�� +� �"�|�+���<<#» �+�$!<+�X <!�U=�$<� U�F� �"��!�+� �<�F�� 
"�<�� ��-���F�%, �U"�+� �"�>�FN X�QU�+<N�W ��X��<�W, "��"�U�+� >�<�?��<�F X�QU�+<N�%� 
U��<!��, �"��!�+� �+"��+�"<�->�<�?��<�FN<�Q +� �U’|�+<�-�"�|<+���<�Q �<�F��, ��"�|�+���+� 
�<>�"X�?�Q<! ��U!��!;!<<# +� �����+� ��!?�>���?�{ �"�?!��� ��"��F�<<#. 

����<�{;� ���$�<<# � $��?��F�<� «�!U+!=<�F�%�W +� �!U$���Q<», �+�$!<+� "��"�UF#F� 
�!U��Q+ X�QU�+<N�W ��X��<�W +� �<+!%"���F� $� �!U��Q+� �<>�"X�?�Q<� ���+!X� ��"��F�<<# 
��X��<�|{. 

���$�<<# � $��?��F�<� «���<�X��� +� U��<!�» ��X�%�F� ��$ �+�$!<+�� �"��<�F�����+� 
<!�U=�$<� �<�+"�X!<+� $F# ��$�"�++# �F��<�%� U��<!��, "��"�U�+� U��<!�-�F�< X�QU�+<N�W 
��X��<�W, ��U�$���+� �+"�+!%�{ WW ��$�FN~�%� "����+��, "��"�=�����+� ��<��<� $�=�$� � 
��+"�+�, �?�<�+� WW !��<�X�;<� !>!�+��<��+N +� �<�!�+�?�Q<� �"���UF����+N. 
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6��. 3. ������ ���������� ���������� ��&��� «ObjectiveView». 

 
	��F# ���!"~!<<# ���= !+���� �+�$!<+� �"!$�+��F#F� %�+��� U��<!�-�"�|�+� ��$� 

�+��"!<<# ��-��X��<�W. 	"!�!<+�?�# �"�|�+�� ��F{;�F� � �!U! �+��"!<� �+�$!<+�X�, 
���|X����’#��<� �"�%"�X<� �"�$��+�, �� ��"�~�{+N ��X�F!��<! ���$�<<# ��U�$��� �!U-
�"�|<+���<�W ���+!X� <� ��<��� �<�F��� +� �"�|�+���<<# �"!$X!+<�W %�F���, ���<�;!<<# 
!��<�X�;<�W !>!�+��<��+� ��$ ��"���$}!<<# +���W ���+!X� +� "��"�=�<�� �<�!�+�?�Q<�W 
�"���UF����+�. 	"��F�$ ����<�<�%� �"�|�+� «ObjectiveView» <��!$!<� <� "��. 3. 

	��F# �"!$�+��F!<<# �"�|�+�� ���F�$�;� �?�<{��F� �U�#% � ���<�+� ����<�<<# ���$�<N 
�+�$!<+�X�, $���Q<, !>!�+��<��+N � %�+��<��+N $� ��"���$}!<<#, ��X��+�Q<��+N, �"�%�<�FN<��+N 
�$!W +� �"%�X!<+���<��+N "�~!<N �"�Q<#+�= �+�$!<+�X� ��$ ;�� ����<�<<# �"�|�+�. 

	"� �"��!$!<� !���!"�X!<+� ��$�F!<� $�� ��+��� �+�$!<+��: ��<+"�FN<� %"��� (��+�� 1) 
����<���F� ���$�<<# ��}<�W $��?��F�<� ��"!X�; $F# !���!"�X!<+�FN<�W %"��� (��+�� 2) U�F� 
�"%�<�����<� X�}$��?��F�<�"<�Q �"�|�+. 

�� "��. 4 �"!$�+��F!<� "!��FN+�+� "��<# �>�"X���<��+� �$<�|W � ��X�!+!<+<��+!Q (��3): 
�$�+<��+N $� �"�|�+���<<# ���+!X<�%�, ��X�<���+��<�%� +� �"��F�$<�%� �"�%"�X<�%� 
��U!��!;!<<#, +!=<�;<�= ����U�� � ��X�<���+��<�= ���+!X +� �<>�"X�?�Q<�= +!=<�F�%�Q, ���+!X 
+� X!"!}. 

 
6��. 4. 6����� ������������ 783. 
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\� ��$<� � "��. 4, � !���!"�X!<+�FN<�Q %"��� X�Q}! 80 % �+�$!<+�� X�F� ������Q � 
�!"!$<�Q "��<� �� ��}<�X � �����<����, +�$� #� � ��<+"�FN<�Q %"��� – F�~! UF��N�� 60–70 % 
�+�$!<+��. �<�F�%�;<� U�F� �?�<!<� "��!<N �>�"X���<��+� �<~�= ��X�!+!<+<��+!Q, �� 
>�"X�{+N �<+!%"�FN<� ��X�!+!<+<��+N. 

"������ 2 

�+�� �"�|�+� �<$���+�" ��%� 

�!"!$<| 
�<�;!<<# 
�?�<�� 
�+�$!<+��(0–
10) 

�* �* 
1. 	��+�<���� ���$�<<# "���X�<<# �+�$!<+�X� ���+��F!<�%� 

���$�<<# 
0,1 7,3 8,16 

2. 	�$�F ���$�<N <� !+��� 
����<�<<# 

��U�" �"���FN<�%� ��"��<+� ��"�~!<<# 
���$�<<# 

0,05 8,13 8,74 

3. �����$�F "�F!Q, 
���<�;!<<# +!"X�<�� +� 
��$����$�FN<�= �� ��}<� 
��$�;� �"�|�+� 

�X�| ��"��F#+� �"�|�+�X�, X�}! ��X��+�Q<� 
�"�QX�+� "�~!<N, �"�?{��+� ���U��+� +� � 
��X�<$�, $��#%�+� ���+��F!<�W X!+� 

0,1 7,78 8,59 

4. ����<�<<# ���$�<N 
�"�|�+� 

�X�| �"���$�+� �<�F�� �U’|�+� �"�|�+���<<# � 
�"!$X!+<�W %�F���, ��F�$�| �+�<$�"+�X� � 
�>!"� �<>�"X�?�Q<�= ���+!X � +!=<�F�%�Q, 
�X�| W= ���+�������+� �"� "��"�U?� 
>�<�?��<�FN<�= �"�>�F�� �<>�"X�?�Q<�= 
���+!X, �X�| ��"��F#+� #���+{ �"�$��+�� � 
�!"����� �<>�"X�?�Q<�= ���+!X � +!=<�F�%�Q 
�"�+#%�X W= }�++|��%� ?��F�, �X�<<# 
���+�������+� 

0,5 7,63 8,28 

5. �?�<{��<<# #���+� 
����<�<<# ���$�<<# 

��"!�+<� �?�<{| "!��FN+�+� �F��<�W "�U�+� 
+� ��U!��!;�| #���+N ����<�<�= "�U�+  

0,1 7,91 8,68 

6. ��"X���<<# ���+� �X�| ���+�������+� <!�U=�$<� �<>�"X�?�Q<� 
+!=<�F�%�W � "��<�= %�F��#= $�#FN<��+� 

0,05 8,09 8,85 

7. 	"!�!<+�?�# 
"!��FN+�+�� 

�X�<<# �"!�!<+���+� ����<�<�Q �"�|�+, 
"!��FN+�+� "�U�+� 

0,1 7,26 8,74 

�!"!$<# �<+!%"�FN<� �?�<�� 1 7,65 8,44

F# �?�<{��<<# ����<�<<# ���$�<N ��}<�%� !+��� �"�|�+� "��"�UF!<� �<$���+�"� � �� 

$���X�%�{ X!+�$� !���!"+�� (12 !���!"+��) ���<�;!<� ��%� ��}<�%� �<$���+�"�. 
	�$ ;�� �"��!$!<<# ��<+"�FN<�%� �?�<{��<<# �>�"X���<��+� �<+!%"�FN<�W 

��X�!+!<+<��+� �+�$!<+� !���!"�X!<+�FN<�W +� ��<+"�FN<�W %"�� �+"�X�F� �$<����! ���$�<<#, 
����<�<<# #��%� U�F� �?�<!<! �� ��}<�X �<$���+�"�X �� 10-U�FN<�{ ~��F�{. �!��FN+�+ 
�"!�!<+���<� � +�UF�?� 2. 

�!"!$<# �<+!%"�FN<� �?�<�� ���<�;!<� #� ��X� $�U�+��� �!"!$<N�W �?�<�� %"��� 
(��<+"�FN<�W +� !���!"�X!<+�FN<�W) �� ��}<�X� �<$���+�"� <� ��%� ?N�%� �<$���+�"�. 

\� ��$<� � +�UF�?� 3, !���!"�X!<+�FN<� %"��� ������F� �"��� "!��FN+�+� #� �� ��}<�X� 
�<$���+�"�, +�� � ��%�F�X �� ����<�<<#X ��<+"�FN<�%� ���$�<<#. �!"!$<# �<+!%"�FN<� �?�<�� � 
!���!"�X!<+�FN<�Q %"��� <� 9,88 % ����, <�} � ��<+"�FN<�Q %"���. ��X� ��"���$}!<<# +���= 
�"�|�+�� � <��;�FN<�Q �"�?!� $��+N �X�%� ��;�+� >�"X���+� �<+!%"�FN<� ��X�!+!<+<��+N � 
�+�$!<+�� �! ��$ ;�� <��;�<<#. 

�!+�$��� >�"X���<<# �<+!%"�FN<�W ��X�!+!<+<��+� � ����"��+�<<#X X�}$��?��F�<�"<�= 
�"�|�+�� � ��$%�+��?� X�QU�+<�= ��->�=��?�� ��F{;�| � �!U! "��"�U�� �X��+� ���$�<N $F# +���%� 
�"�|�+�, ���<�;!<<# >�=���= +� ��%�FN<�= ��X�!+!<+<��+!Q, "��!<N �>�"X���<��+� #��= 
��U!��!;�+N ����~<! ����<�<<# �"�|�+<�%� ���$�<<# +� ��X�!+!<+<��+�, �� U�$�+N �>�"X���<� 
�U� "����<!<� � "!��FN+�+� Q�%� ����<�<<#, ����"��+�<<# ��;��<�= =X�"<�= �!"����� $F# 
��"��F�<<# �"�|�+<�{ "�U�+�{, ���+�����<<# � <��;�FN<�Q $�#FN<��+� +!=<�F�%�Q �X�~�<�%� 
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<��;�<<#. 
F# ��}<�%� !+��� ����<�<<# �"�|�+� <!�U=�$<� ���<�;�+� �<$���+�"�, �� #��X� 
�?�<{|+N�# "��!<N �>�"X���<��+� ��$����$<�= ��X�!+!<+<��+!Q. �+}!, ��|$<�<<# >�=���= 
��X�!+!<+<��+!Q � "��<�= $��?��F�< �"� ��"�~!<<� �$<�%� �"�|�+<�%� ���$�<<# � $����<!<<� � 
��%�FN<�X� ��X�!+!<+<��+#X� $�| X�}F����+N �>�"X���+� �<+!%"�FN<� ��X�!+!<+<��+N 
X�QU�+<N�%� ��->�=��?#. 
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