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METOIUYHI ACIEKTHU
OPTAHIBALIII KOHTPOJIIO CHLJIBHOI
NISIJIBHOCTI BE3 CTBOPEHHS
IOPUIMYHOI OCOBU

Mpusanosa H.€.,

acnipanm, [1BH3 «Kuiscokuli HayioHansHul ekoHomiuHul yHisepcumem imeHi Baduma lememara»

D Y cmammi po3enaHymo memoouyHi nioxo0u 0o op2aHi3auii cnineHo20 KOHMPOJTHO CNiNbHOI difNbHOCMI 6€3 CMBOPeHHs IPUOUYHOT 0CobU.
3anponoHo8aHo nposedeHHs Mmecmy8aHHs 20CN00ApPCLKUX Npoyecia cy6’ekma cninbHoi disnbHocmi. BUsHa4eHo KOHMPOIbHI MOYKU 0518
30iliCHEHHS KOHMPOJTIO CNiSTbHOI DisIbHOCMI 6€3 CMBOpPeHHS PUOUYHOI 0CobU.

D ChinbHuli KOHMPOIL, MECMYBAHHS, AHKEMYBAHHA, KOHMPObHI MOYKU, KOHMPOJIb BHECKIB Y CNiNlbHY 0ifi/IbHICMb, KOHMPOsL BUPOBHUYOT
0ifiNILHOCMI, KOHMPOIb pe3yIbMamig CnifbHoI QifNILHOCMI, KOHMPOJIb PO3PAXYHKIB 3a BHECKAMU Y CNiNlbHY OifNIbHICMb.

METOIUYECKUE ACITIEKTBI OPTAHU3AIIMUA KOHTPOJISI COBMECTHOM JIEATEJIbHOCTH
BE3 CO3JAHUSA IOPUJUYECKOI'O JIMIA

MpuBanosa H.E.,
acnupanm, MBY3 «Kuesckuli HaUUOHabHbIU SKOHOMUYeCKul yHugepcumem umeHu Baduma lfemomara»

D Bcmamee paccmompeHol memoduyeckue nooxo0bl K OopeaHu3ayuu coemMecmHo20 KOHMpoJia cosmecmHoli desmenbHocmu 6e3 co30aHuA
IOPU@U‘!ECKOZO Jiuya. ﬂpeanox(eHo npoeebeHue mecmuposaHus X03A0cmeeHHbIX npouyeccos Cy6'b€KmCl cosmecmHoli dessamesibHOCMU.
OnpeaeneHbl KOHMPpOJ1bHble MOYKU onda ocyujecmesieHUA KOHmMpoJia cosmecmHoli 0essimeslbHOCMU 6e3 cO30aHus IOPU@U‘!ECKOZO Jiuya.

D CosmecmHbili KOHMPOJIb, MECMUPOBAHUE, HKeMUPOBAHUe, KOHMPOTIbHbIE MOYKU, KOHMPOJIb 3HOCO8 8 COBMECMHYIO 0esMeIbHOCMb,
KOHMPOJIb NPOU380ACMBEHHOU 0esmeslbHOCMU, KOHMPOJIb Pe3ysbMamos co8MecmHoU desmesibHOCMU, KOHMPOJIb PAcYemos no
83HOCAM 8 COBMECMHYI0 0eImesibHOCMb.

METHODOLOGICAL ASPECTS OF MONITORING JOINT ACTIVITIES WITHOUT ESTABLISHING
A LEGAL ENTITY

Privalova N.E.,
PhD student, SHEI «Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman»

D The article describes the methodological approaches to the joint control of joint activity without establishing a legal entity. Proposed testing
of business processes subject of joint activities. Defined milestones to monitor joint activities without establishing a legal entity.

Id Joint control, testing, interviewing, milestones, monitoring contributions to joint ventures, production activity control, control of the results
of joint activities, monitoring payments of contributions to joint ventures.

IlocTanoBKa mpodaeMu

OcTaHHE OECATUIITTS XapaKTepPU3yeThCS pagu-
KaJbHUMU 3MiHaMU B €eKOHOMIiYHOMY KMTTi HaIoi
KpaiHu, ToCogapChkuMu pedhopMaMu Ta HeMOKpa-
THU3alli€l0 CYCHiTbHOTO KUTTSA, Y TOMY YMCJIi HOBIT-
HiM ITIO3UTUBHUM CTaBJIEHHSM [0 MiATIPUEMHUIITBA.
Ha dopMyBaHHS Ta PO3BUTOK HOBUX (HOPM MiAIPHEM-
HUITBa MalOTh BIIJINB €KOHOMIiUHi, JOPUANYHI, TIOJTi-
TUYHI Ta IICUXO0JIOTiYHI YMOBHU.

Po3BUTOK pPUHKOBOI €KOHOMiKM B YKpaini
06’€KTUBHO 3YMOBIIIOE IIOSIBY HOBUX (OPM Ta BU[IB
cy0’eKTiB rocmogapioBaHHs. BUHMKAIOTh HOBI HeTpa-
OUIiNHI QopMHM MigIPHUEMHUIIBKOI HisITBHOCTI,
30KpeMa CITijibHa HisIbHICTh 0€3 CTBOPEHHS IOPHU-
OUYHOI 0co0u, TKa BUMAara€e BU3HA4YEeHHS, OO PYHTY-
BaHHS, BUNIEHHS II€BHUX IPUTAaMaHHUX 1M 0COOIH-
BOCTeM 00Ky i KOHTPOJTIO OistIbHOCTI.

CrinbHa OifgnbHICTL 663 CTBOPEHHS IOPUONY-
HOI 0CO0M € OKpeMHUM BHUOOM HiAIIPUEMHHUIILKOI
OigABHOCTI, IKa Ma€ IMeBHi 0COOIMBOCTiI CTBO-
peHHs, misnbHOCTI Ta nikBimanii. EKoHOMiuHe
3pOCTaHHSA Ta BUXUBaAHHA Cy0’'€KTiB migmpu-
€EMHHUIITBA B YMOBaX €KOHOMIYHOI KPpU3U MOKeE
3abe3neunTy eHeKTUBHE YIPABIiHHS iX misnb-
HicT0. BaXJIuWBY pPOJb Yy LUX IIUTAHHAX BiABO-
OUTHCS KOHTPOJIIO.

Y 3B’s3Ky 3 IUM BBaXKa€MO 3a [OlLliJIbHe BCTaHO-
BUTH OCHOBHi 3acamu oprasizailii KOHTPOJIIO CITilb-
HOI [isgmbHOCTI 6€3 CTBOPEHHS IOPUAUYHOI 0coOHU Ta
BUOIIUTHA Boro ocobdnmusocTi [10, 111.

AHani3 ocTaHHIX mocaigxKeHs i my6mikamin
TeopeTHYHOIO Ta METOMNOJIOTiYHOI OCHOBOIO
OOCJiIZKeHHsI € POOOTH MPOBIMHUX BITUYUIHIHUX
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i 3apy0OikHUX BUEHUX 3 OpraHizallii 6yXraaTepcbKoro
00J1iKy Ta KOHTPOJIIO CITiTbHOI HisITBHOCTI.

Cnim 3a3HauuTH, 0 npobieMamMu OOJIiKy Ta
KOHTPOJIIO CIIiJIbHOI HiAbHOCTI 063 CTBOPEHHS
IOPUOUYHOI 0C00U 3aMalOThCsI BUYEHiI-eKOHOMICTH,
30kpema H.H. Batimena [1], M.C. I'piauyk, [2],
I1.0. Kymuxk [3,4], M.P. JIyuko [5], H.JI. MopeHKOB
[6], O.M. IleTpyk [7], €.B. Ilnyraps [8], B.B. Pes-
"ikoBa [12], C. PomaniB [13], b.H. Cokomnos [14],
P.H. Ctpensrikos [15], M.M. [IlecTepHsk [5, 16].

Bigpmatouu HajexxHe HAyKOBUM i MPaKTUYHUM
pe3ynbTaTaM BITUMIHSHUX 1 3apyOiKHUX YUYEHUX,
NPUCBAYEHUX CcaMe LIbOMY BUOY HisIJIBHOCTI, CIIif
3a3HaA4YUTH, 10 ICHYIOYI MiAX0OW He ITIOBHOI MipOI0
BifIIIOBiHAIOTh Cy9YaCHUM BHMOTaM [0 OOJIiKY Ta KOHT-
POJIIO CIIiIBHOI HOisiIbHOCTI 6€3 CTBOPEHHS IOPUAUY-
HO1 oco0u.

HeBupimeni yacTuHu npoodieMu

Ykpaincekumu Buenumu [1, 2, 6, 8, 14, 15] pos-
TTISIIAIOTHCS ITPOOIeMH OO0 3MiHCHEHHS KOHTPOJTIO,
B OCHOBHOMY Ha BEJIMKUX ITiATIPUEMCTBAX, SIKi MarOTh
CTaTyC IOPUAUYHOI ocoOu. Aje MeTOoOuKa MpPOBe-
OEeHHS KOHTPOJIIO CIiJTbHOI [isIIbHOCTI 663 CTBOPEHHS
IOPUONYHOI 0co0U He JOCTaTHLO BUBYEHa [3, 4, 8§,
14, 15]. 30kpeMa, MOTPEOYIOTh BUPIIIIEHHS TUTAHHS
PO3pO0OKY METOOUKHU OpTraHi3allii KOHTPOJIIO CITiTbHOI
OistTbHOCTI 0€3 CTBOPEHHS IOPUAUYHOI 0CO0U M0N0
BM3HaAHHS Ta OLIIHKU BKJIafiB YY4aCHUKIB, KOHTPOIIIO
BUPOOHUYMX IIPOIECiB, KOHTPOJIIO PO3MOIiTy dhiHaH-
COBUX PE3yNIbTaTiB CIINIbHOI OisITbHOCTi, KOHTPOJIIO
pO3paxyHKiB 3a BKJaJaMW y CIHiIbHY HOiSIJIbHICTS,
KOHTPOJIIO JOCTOBIPHOCTI 3BiTHOCTI 3a MOTOYHUMHU
(¢iHaHCOBO-rOCIIOOAPCHKUMU OIlepPallisIMu.

MeToO10 DOCIIiIKEeHHsI € IpakKTU4YHa i Teope-
TUYHA aKTyaJsilallis IUuTaHb opraHisallii KOHTPOIIO
CIIiTbHOI HisIIBPHOCTI 6e3 CTBOPEHHS IOPUOHUYHOI
ocobu, sgKa IOJsArae B MNOTIUOIEHHI KOMIIJIEKCY
TEOPETUYHUX, METOOUYHIUX, OPTaHi3alliiHUX acIlek-
TiB Ta Po3po6Ii MeTOOUYHUX PeKOMeHOalil 1010
BOOCKOHAJIEHHSI KOHTPOJIIO CITiJIbHOI AisTIbHOCTI 6e3
CTBOPEHHS IOPUAUYHOI 0COOU [AJIs1 MPAaKTUYHOTO iX
3aCTOCYBaHHS.

OCHOBHI pe3yJIbTaTH JOCIiIKEeHHSA

KoHTpOons - Ile KOMIJIEKC YIOPSIAKOBAHUX
B3a€EMOIIOB I3aHUX 3aXO0[liB, METOOUK i mpolie-
Oyp, SKi BUKOPUCTOBYIOTHCS YYaCHUKAMU CIIiJib-
HOI [isITBHOCTI Ta KePiBHUIITBOM Cy0’€KTa I'OCIIO-
OapOBaHHSA 3 METOI0 3a0e3medeHHsT JOTPUMAaHHS
MIOJIITUKU YIIPaBIiHHA Ta €(PeKTUBHOTO BeOeHHS
CIinbHOI mistmbHOCTI. HalBaXKIUBIIlIOI0 YMOBOIO
peamnizarii KoHTpoIIo € ¢hiHaHCcoBa iHdopMallis, 110

ITpuBanosa H.€.

MiCTUTBCS B OyXranTepcChbKill, CTaTUCTUYHIN, ome-
paTHUBHIY iTa BHYTPIIIHiX 3BIiTHOCTIi, a TAKOX y3a-
ranbHeHi ¢piHaHCOBi MOKAa3HUKH, 1110 BimoOpaxkarmTh
Pi3Hi CTOPOHU CHiNBHOI TOCIOJAPCHKOL OisITBHOCTI.
TIpUHUIMIIOBUM MOMEHTOM IIPU IPOBEAEHHI KOHTP-
0JII0 € HaJaHHS HeoOximHol iHpopMarrii yuacHUKaM
IOTOBOPY IIPO CIiNbHY AiAIbHICTb.

Bigomo, 1m0 TOpPAOOK opraxizalii GyxranTep-
CBKOTO O0JIiKy perjlaMeHTOBaHO II0JIOKEeHHSIMU
(ctanpmapTramu) 6yXraaTepcbKoro 00JIiKy, B IKUX IIPO-
TMOHYETHCSA BUOIp cioco6iB 06miKy, OIliHKY 00’ €KTIB
007iKy, ix circaHHs 3 6aJlaHCy Ta PO3KPUTTS iHDOP-
MaIlii B 6yxXranTepchbKit 3BiTHOCTI. Y 3B’SI3KY 3 LIUM
caMe IIi eleMeHTH ¥ HeoOXigHO MepeBipUuTH IIpU
OIiHIIi 00IiKOBOI MOJIITHKH, OKPEMO 3aTBEePaKeHO1
IJIsI ITiJIeH CIIiJIbHOI misiJIbHOCTI.

MeToO10 KOHTPOJIIO CHIJILHOI AisIILHOCTI € mepe-
BipKa BimMMOBiZHOCTi maHUX 0OJIIKOBOI ITOJIITUKY IIIOAO0
CIIIJILHOI AisITBHOCTI BUMOTaM YMHHOI'O 3aKOHOaBC-
TBa Ta yMOBaM JOTOBOPY MiX ii ydacCHUKaMU.

Y pesynbTaTi 37iliICHEHHS IIePEBipKU POOIIATHCS
BHCHOBKM 3 IIUTAHb:

° IIPaBUJILHOCTI 3aCTOCYBaHHS [eKJlapOBaHUX CIIO-
cobiB BemeHHs OyXTanTepChKOTo 00ITiKY;

e IOCTATHOCTi eJIeMeHTiB 00JIIKOBOI ITOJIITUKHU Ta IX
BimmoBimHicTs MaciITadaM CIIIBHOI OistJIBHOCTI SIK
€KOHOMIYHOT0 Cy0’€KTa TOIIO.

CyuacHi TeH[eHIlil B yIpaBIiHHI BiTYU3HAHUMU
cy6’eKTaMM TOCIIolapiOBaHHS BU3HAYAIOTh HEOOXII-
HiCTh Iepernsaay migxodiB Ao opraHisallii KOHTPOJII0
3 METOIO 1X yIOCKOHAJIEHHS.

s mine opradilaliil KOHTPOJIIO CITiTBHOI Hisi/Ib-
HOCTi He0oOXigHO BpaxyBaTH HeMOJIiKU Ta IlepeBaru
OiSITBHOCTI BITYM3HAHUX i 3apy0izKHUX Cy0’ €KTIB roc-
ToflapiOBaHHs, SKa 3aCHOBaHa Ha 00’ €THAHHI iX aKTH-
BiB i macuBiB, mepenbadae 3OiiCHEHHS CHiIBHOTO
KOHTPOJTIO i TPUHHATTS CIiIBHUX pillleHb Ta 6asy-
€ThCS Ha CIIUIBHOMY PO3IIOLI pPe3ysbTaTiB I PU3UKIB.

Y cBo10 uepry, CHinbHUN KOHTPOJIb — I1e PO3NOMAIN
KOHTPOJIIO 3a TOCIIOAapChKOIO OisiIbHICTIO BIiAIIOBiAHO
IO YTOOY TIPO BEMEeHHS CITiTbHOI HisITbHOCTI.

KoXHUM KOHTPOJIIOIOUUN y4YaCHUK BUKOPUCTO-
BYE€ BJIaCHi OCHOBHi 3ac0o0u, yTPUMY€ BJIAaCHi 3aIacw,
3[iMCHIOE BJIaCHi BUTPATH Ta 3000B’sI3aHHsI, 3aTy4ae
BJIACHIi KOIITH. Yroma IIPo opraHilailfito TaKoi CIiyib-
HOI misgTbHOCTI 3a3Buual mependadae crrocobu pos-
TOmiTy MixK 1i yYacHMKaMM BUPYYKM Bim peasrizarii
TPOAYKIIi, 10 € Pe3yJIbTaTOM CITiJIbHOI [isIbHOCTI,
Ta OyOb-IKUX CHimbHUX BUTpPaT [5, C. 9].

K yke OyJio 3a3HAYEHO, MOPSAOOK KOHKPETHOI
CIITBHOI [isITBHOCTI YCTAHOBIIIOETHCS HOTOBOPOM IIPO
CIIiJIbHY MisITBbHICTD, e YiTKO BU3HAUYEHO B3aEMUHU
YYaCHUKIB TAKOl OisTbHOCTI.
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BigHOCHHM 3a IOTOBOPOM CITUTHHOL AisUTFHOCTI IEpen-
6ayvaroTh CITUTFHUI KOHTPOJIb YYaCHUKA - TOBIPEHOI OCOOH.

VyacHUK - goBipeHa ocoba BHUCTyIIa€ B POJIi PO3-
TIOpSATHUKA 3aC00iB BUPOOHUIITBA i MPOOYKTIiB IIpalii,
3aMHSITUX Y CIIbHIN OiSIBPHOCTI, @ PO3BUTOK ITi€l
OisITbHOCTI 3a/IeXKUTh Bifl 30epezkeHHs ITUX 3aco0iB
Ta e(eKTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHS, @ TaKOXK ITPaBUJIb-
HOT'0 Ta OCTOBIPHOTO iX 00J1iKy. TaKuM YMHOM, CITiJTb-
HUM KOHTPOJIb HisIJIBHOCTI YIIOBHOBaXKEHOT'O IIpe[-
CTaBHUKAa ITOBUHEH 3[iMICHIOBATHUCS, B IIePIIly 4epry,

B iHTepecax yCix y4aCHHUKIB [Jjis YIPaBIiHHS CIIilb-
HOIO OisIJTBHICTIO.

KoHTpors oBrHEH OyTH OPiEHTOBAHWI HE Ha BUSIB-
JIeHHS Ta (iKcallifo BKe HasgBHUX Pi3HUX BTPAT, a Ha iX
TIONepeKeHH . 3a OIIOMOIO0 CIIUIBHOTO KOHTPOJIIO Ha
OCHOBI IETATLHOI'0 BUBYEHHS CIEIMMIKY CIIITEHOL HistiTh-
HOCTi PO3POOIISTIOTHCS 3aXO0MH, CITPSIMOBaHI Ha 3ar106iraHHs
PO3KpafaHb i IICyBaHHS MPOMYKIL, III0 BUITYCKAETHCS,
Ta MaTepiasmiB, Ha 3a0Ia[KeHHs KOIITIiB i (iHaHCOBUX
PecCypciB, Ha yIlepeKeHHsI BUHUKHEHH BiXWUIIEHb Bif

XAPAKTEPUCTUKA ENEMEHTIB CUCTEMW CMIJIBHOTO KOHTPOJTIO
B PAMKAX CMIJIbHOI AIANIbHOCTI

ENEMEHTU CUCTEMU
CNJIbHOIo KOHTPOJIIO

Ta6nuua 1

XAPAKTEPUCTUKA

MeTa CTBOPEHHA BusHauaetbca ydaCHMKaMn Jorosopy npo CI'IiJ'IbHy nianbHicTb abo YNOBHOBaXeHOt0

opraHisauyi€n-y4acH1KoM

3aBfaHHA Bu3HaualoTbca yyacHUKamMy CninbHOT BiANbHOCTI abo BUKOHaBUYMM OpraHOM ynpaBAiHHA BUXO-
AAun 3 noTpeb B iHGopmaLlii ANA NPUIAHATTA YNpaBRiHCbKUX pillieHb, a TaKoX CaMOoCTiiHO —
BUX0AAYM 3i cneuyndiku pobit

Cy6'exktn YYacHUKM CnifibHOI AiaNbHOCTI

B3aemMOBIAHOCMHM 3 yYacHMKamMm
[OroBOpPY Ta yNOBHOBaMEHVM
BMKOHABUYMM OpraHom

B3aemHa yyacTb y AifnbHOCTI Ta CRiNIbHWIA KOHTPOAb CRiNIbHOT AiANbHOCTI

3BiTHICTb lMepep opraHisauiamy yyacHKKiB abo nepef ynoBHOBaXEHOK OpraHisaLi€to

TepMiH NOBHOBaXeHb Bu3HauaeTbCa yyacHMKamMy CRiNbHOT AiANbHOCTI Ta 3aKPINIOETbCA B 06MIKOBIl NoniTuLi

BignosiganbHicTb [epen opraHizauigsMu-yyacHMKamy Ta YNOBHOBaXeHWM BUKOHAaBYMM OpPraHOM 3a AKiCTb

i CBOEYACHICTb BUKOHAHHA 060B'A3KIB, @ TakoX 3a nepeBuLLEHHA NOBHOBaXeHb

He3anexHicTb Bu3HayaeTbcA NOPAAKOM onnaTth nmpaLli, CAMOCTIVHICTIO MPW NPUIAHATTI pilleHb, cBobofol0

Bifi KOHONIKTIB iHTepeciB, BHYTPILLHIMY CTaHAApPTamMu

lnaHyBaHHA Ta opraHisauis lnaHu Ta nopAafoK pobiT B13HAYalTbCA YUYaCHUKaMM CMinbHOI AiANBHOCTI

nisanbHOCTI

06'exktn MoxyTb 6yT1 0aHaKOBMMM (HanNpuKnag, crctemn 06pobKK Ta iHTerpaLii MapKeTUHIoBoi iHpop-
MaLlii, Heo6XifHOT 1A NPUHATTA PilLeHb LOAO BENMKMX OMepaLii y MexKax CninbHoI AisnbHOCT)

MeTtoan MoxyTb OyTV1 OAHAKOBMMU NPY BUKOHAHHI OAHWX i TUX CamMUX onepaLliii

3MiCT KOHTPONbHUX QYHKLN MoxyTb 6y TV 0fiHaKoBUMY (HanpuKnag, oLiHka 36y TOBOI MONITUKM, MPaBOMIPHOCTi MPUAHATUX
pilLeHb, 06rpyHTOBaHOCTI KOLLITOPUCIB KOMepPLIiIHIX BUTPaT, aAeKBaTHOCTI MpoLieayp BHYTPiLl-

HbOrO KOHTPOJII0), ane TaKoX MOXYTb BUKOHYBATUCA | KOHCYNbTATUBHI GYHKLI

CryniHb HaginHocTi iHpopmaLii
3a pe3ynbTaTaMu nepeBipok

Br3HauaeTbCA BENMKOO KiNbKICTIO GaKTOPIB, y TOMY UNCAi HE3aNEXHICTI0, 06'EKTUBHICTIO, KOM-
NETEHTHICTIO, 0COBNCTUMU XapaKTEPUCTKAMU (YECHICTIO TOLLO) Cy6'eKTiB CMiNbHOrO KOHTPOJIO

OCHOBHi pe3ynbTaTi AiAnbHOCTI BigobpakatoTbcA y 3BiTax Ta BUCHOBKaX, 3MICT 3BiTiB BiANoBifaE MeTi Ta 3aBAaHHAM npoBefe-
HUX NepeBipoK, HAZJAITbCA PeKoMeHZaLlil 3 YCYHeHHA HeoNiKiB Ta YAOCKOHANEHHA Pi3HUX CTO-

piH ynpaBniHHA opraHisaui€io (AianbHicTio opraHisaLii)

TouHicTb iHpopmauii
3a pe3ysbTaTamm KOHTPOJIIO

Be3niu npnbnmsHux ouiHOK BiANOBIAHO A0 NPUHLMMY PO3YMHOI JOCTaTHOCTI 3ibpaHmX AaHUX
Ana GopmyBaHHA JYMKM BiAHOCHO 06'€KTa KOHTPONIO, BUABNEHHA BUHHUX | PO3MipY LKOAN
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3aKOHOIABCTBa, HOPMAaTUBHUX aKTiB. XapaKTEPUCTUKY
€JIEMEHTIB CIITHHOT'0 KOHTPOJTIO TIPEICTaB/IeHo B TabiT. 1.

CroinpHUYM KOHTPOJIB, OPTaHi30BaHUY yYaCHUKaMU
CIiNBPHOI OisITbHOCTI, BU3HA4Ya€ 3aKOHHICTH 3[iH-
CHEHHS CIIiTbHUX omepalliif, IXx eKOHOMIYHY OOIiTh-
HICTB i Ja€ MOXKJIUBICTh 'PAaMOTHO yIIPaBJISATH CIIi/Ib-
HOIO AisnbHicTIO. EQekTUBHICTD CIiTBHOTO KOHTPOJIIO
3a71eXUTh Bil HOCTOBIPHOCTI Ta OOGI'PYHTOBAHOCTI
maHuX (iHAHCOBOT'O 00JIiKY CIIIBHOI HiSIbHOCTI.

YnoBHOBaxkeHa opraHizallisg-y4aCHUK KOHTPO-
j10€ (piHAHCOBiI TOTOKMU B paMKaxX OOTOBOPY CIi/Ib-
HOI HisAyTbHOCTI ¥ BiAmmoBima€e 3a MOBHOTY Ta CBOE-
YacHIiCTh BigoOpakKeHHS TOCIOOapChKUX Olepallii,
MTPaBUJILHICTL i HOCTOBIPHICTH CKIIamaHHSA OyXrai-
TEPCHKOI 3BITHOCTi, BeAEeHHs ITOJATKOBOT'O OOJIiKYy
Ta IIOJaHHS 3BITHOCTI y4aCHUKaM [OT0BOPY CIIi/Ib-
HOI AisnmpHOCTI. Yci y4acHUKM CHiIBHOI misAyIbHOCTI
3OiCHIOIOTH KOHTPOJIb (hiHAaHCOBUX aKTUBIB ITiATIPHU-
€MCTBa, KOHTPOJIIOIOTH 1, BU3HAYAlOTh I[iHOBY II0JIi-
TUKY, GOPMYIOTH BapTiCTh IPOHaXKy, KOHTPOJIOIOTh
30yTOBY HisNIbHICTH, MaTepianbHO-TeXHiYHE 3abe3-
IIeYeHHS BUPOOHUYOTO IIPOIIECY.

IndopmarniitHo 6a30i0 CIiTBHOTO KOHTPOJIIO €:
oOJikoBa IOJIiTMKA OpraHizalil mms mimewd coiib-
HOI OisimbHOCTI; poOoYul IJIaH pPaxyHKiB Oyxraj-
TEPCHKOT0 00JIiKy; IMEPBUHHI 00JIIKOBI JOKYMEHTH;
OOKYMEHTH BHYTPIITHBOI OyXTranTepCchKoi 3BiTHOCTI
3i cminmbHOI HOiANMPHOCTI; METOOM OLHKY MaWHa i
3000B’s13aHb; JOKYMEHTOO00IT; TeXHOIOoriss 00poOKu
006:1iK0BOI1 iH(MOopMaTllii, MOPsIAOK KOHTPOJIIO TOCIIOfap-
CBKHUX OIlepallii.

IOns dbopMmyBaHHS iHGoOpMalii, HeoOXimHOI mIs
€KOHOMIYHOI'0 aHaJli3dy Ta NPUUHSATTS OOI'DYHTOBA-
HUX YIIPaBIiHCHKUX DillleHb YyYaCHUKaMU CITiTbHOI
OisIBHOCTI, @ TaKOX AJIS MiIBUIIEeHHS Pe3yIbTaTUuB-
HOCTI AisiyTbHOCTI CTyXK0U CITiITBHOTO KOHTPOJIIO, CITif
3aCTOCOBYBATH cIielliaibHi popMu 006JIiIKOBOI HOKY-
MeHTallii, po3pobiieHi 3 ypaxyBaHHSAM CIenudpiku
BeJIeHHSsI CIIiJIbHOI misiIbHOCTI.

CucrteMa CHiJIBHOTO KOHTPOJIIO CITiJIbHOI Hisi/ib-
HOCTi MoxKe OyTH OpTraHi3oBaHa Ha TPHOX OCHOBHUX
piBHSX: iHOMBimyambHOMY (piBeHBb CIiBpPOOITHUKA),
MiKpO- Ta MaKpOPiBHi.

MeTonuKka 3OiMiCHEHHS CIIIIBHOTO KOHTPOIIO
CITiJTbHOI [isIIBbHOCTI 3HAYHOIO MipOI0 BU3HAYAETHCS
THM, IIIO € BHECKOM, IlepefaHUM ydaCHUKaMH y
CIIiIbHY HiATIBHICTH, 1 B AKUX HaAIpsSIMKax 3IiHCHIO-
€TbCS iX BUKOPUCTAHHA. 3aJIeXKHO Bifl IIbOI'0 METO-
ouKa HabOyBaTUMe O0COOJIMBOCTEM, XapaKTePHUX OIS
CHUCTEMH CIIIIBHOTO KOHTPOJIIO 3a OIlepallisaMu i3 rpo-
LIIOBMMHU KOIIITaMH{, OCHOBHUMHU 3aco0aMu, MaTepi-
ajaM¥, a TakKOX 3a olepalisgMu, OB’ A3aHUMU 3
po3mofizioM pe3ynbTaTiB Bif CIiIBHOI OisITBHOCTI
3a JDOTOBOPOM IIPOCTOTO TOBapucTBa. [Ipu mbomy

ITpuBanosa H.€.

cinyx0a CITiJTbHOT'0 KOHTPOJIIO IIOBUHHA 3BEPTATHU 0CO-

67IMBY yBary Ha AOTPUMAaHHS TaKUX 000B’SI3KOBUX

BUMOT 0O oopMiIeHHs Ta 006Ky omeparliii Ccoiib-

HOI OisIIPHOCTI, IK:

* ycCi IepBUHHI IOKYMEHTH, TTOB’si3aHi 3 OyIb-TKUMU
MiIMH CIiJIbHOI OisiIbHOCTI, MOBMHHI MaTHU iHOEKC
(mo3nauky) «Cl»;

* KiTbKiCHI TOKa3HUKHN 3BEAEHUX CUHTETUUYHUX
maHUX OOJIiKy 3a omeparisiM# 3i CIiJIbHOI misiib-
HOCTi IMOBUHHI 36iraTucs 3 BiAIIOBiOHHUMM aHali-
TUYHUMU TaHUMHU.

Y ninoMmy rpaMoTHa opraHi3allisi CUCTEMU CIIiJIb-
HOT'0 KOHTPOJTIO CITiJTbHOI OisITPHOCTI Ha PiBHI BHUKO-
HaBIlsI, MiKPO- Ta MaKpPOPiBHi cripusie 3a0e3nedeHHI0
OOTPUMAaHHS BUMOT, III0 BUCYBAIOTHCS A0 KOHTPOJIIO
CHiNbHOI OisITPHOCTI 3 METOI0 MPUUWHSATTS pallioHaThb-
HUX yIIPaBIIIHCHKUX PillIeHb.

OCKIIbKY TPUUHATTS YIIPaBIiHCHKUX PIllIeHb OIS
TIOAaJIbIIOI IUTIAHOI CiNTbHOI AiATbHOCTI I'PYHTYETHCS
Ha indopmarii, HagaHili opraHisalli€io - yIIOBHOBa-
KEHUM y9aCHUKOM, TO HeOOXimHO OyTH BIIEBHEHUMU
B 11 MOCTOBIpPHOCTI. A [/is IIOTO CJIifT TPOBECTH Ilepe-
BipKy OyXTranTepCchKOro oOJIiKy CHiTbHOI HisITbHOCTI.

MeTa mepeBipKU opraxisailii o65iky crinbHOI
OistJIBHOCTI ITOJIAra€ B 00’ €KTUBHIN OIiHII ITOBHOTH,
CBOEYACHOCTI Ta OOCTOBIPHOCTI BimoOpazkKeHHS B
00JTiKy Ta 3BiTHOCTi MOKA3HUKIB CIiJIBHOI HisITBHOCTI,
TOOTO BUPYYKH Bif mpomaxy, co6iBapTOCTi mpomaHoi
TPOAYKIlil, yIpPaBIiHCHKUX i KOMEPIINHUX BUTPAT i
npubyTKy (30UTKY) Bifi CHiTbHOI OisIIbHOCTI.

TTonepenHi¥ CIIiTBbHUYM KOHTPOJIB CITiIJIBHOI TisiITb-
HOCTi MoxKe OyTH IPeACTaBIeHU Y BUTISALL IPOLie-
OyPH TECTYBaHHS 00JIIKOBOTO IIPOIECY Ha Pi3HUX eTa-
Tax CIUTBbHOIL HisTbHOCTI.

TTpu migroToBIli MpOrpaMu CIJTBHOTO KOHTPOJIIO OITi-
HIOETHCS CUCTEMa BHYTPIITHLOT0 KOHTPOJIIO YIIOBHOBA-
2KeHOol opranisarliii 3 TOYKu 30py HaOiMHOCTI, SKOCTI i
CTyII€HsI TOCTOBIPHOCTI 3 BUKOPHUCTaHHSM IIPOLIENyPU
TeCTyBaHHs. Pe3ysbTaT OLIHKY CIIUIBHOIO KOHTPOJIIO
TPYHTYIOTBCS Ha 3MiCTi 3anmmTaHb i 00’€KTiB mOCITi-
IDKEHHS Ta HaBOASATHCSA y BUTTIAMNL aHKeT. [TonepenHio
TIepeBipKy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CITIJIHHOI HisiyTh-
HOCTi MOXKHA II0YaTH 3i CKITafjaHHs aHKETH SIK pO00Y0ro
OOKyMeHTa 3a TaKUMU CTaIisIMU CIIiJTbHOI OisITbHOCTI:
* KOHTPOJIb OpraHi3arii CIiabHOI AisiTbHOCTI;

* KOHTPOJIb OpraHisarii 06iKy onepauii crijbHOI
OistIBHOCTI;

* KOHTPOJIb OpMyBaHHS 3BITHOCTiI 3a MOTOBOPOM
CIILIFHOI OisIJIBHOCTI.

[xepenoM iHdopMaril Ipu TPOBENEHHI TECTY-
BaHHS Ta OpraHisarllii KOHTPOIIO 3a OopraHisallieo
00J1iKy CIiTbHOI OisITBHOCTI €:
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* 3aCHOBHUIIBKI JOKYMEHTH YYaCHUKIB CHiJIbHOI
IiSITBHOCTI, 110 MICTSITH BiOMOCTI IIPO ii y4aCHUKIB;

° HAaKa3 IIPO 3aTBEPHKEHHS IIOJI0XKEHHS PO 00Ti-
KOBY IOJIITUKY OpraHilamil mjis mijged coiJibHOI
MisgIIbHOCTI;

* IOmATKM [0 HaKa3y IIPO 3aTBEPAXKEHHS II0JIO-
JKeHHsI IIPo OOJIIKOBY MOJIITUKY OpraHi3ailiii - rpa-
ik moKymMeHTOOOiry; poOouuil IjIaH PaxyHKIiB;
3pa3ku (GopM NEPBUHHUX NOKYMEHTIB, CAMOCTIMHO
po3pobneHux opraHisailiero; mepesik mocan ocio,
SIK1 MalOTh IPaBO MiANNCY I€PBUHHUX JOKYMEHTIB;
nepesnik mocap ocib, siki MalOTh IPAaBO OTPUMYBATHU
TPOIIOBI KOIITH i 3BiT; iHIII JOJATKH.

®opMyBaHHS 3BITHOCTI 3a HOTOBOPOM CIijIb-
HOI OiSITBHOCTI € 3aK/ITI0OYHUM eTaloM BUKOHAHHS
00mikoBUX POOIT YyIOBHOBAXKEHOTO y4YaCHHUKA i3

3abe3neyeHHsT He0oOXimHOIO iH(pOpPMallielo ydacHUKIB
CIIiIBHOI [isiBHOCTI. Y GyXranTepcbKoMy OOJIiKy yITO-
BHOBaXKeHUM y4acHUKOM (popmyeThbCs iHpopMalis,
sfIKa HaIpPUKIHI KOXKHOI'O 3BITHOT'O IIepiony TpaHC-
dbopmyeThca y dbopMy, 3pydHY OJIS 3alliKaBJIEHUX
KopucTtyBauiB. [Ipu bOMYy [/ 3aJOBOJIEHHS IXHiX
CIibHUX MMOTPeO B OyxranTepchkoMy 06Ky dop-
MyeTbcs iHopmMarist mpo piHaHCOBUN CTaH CIIiJIb-
HOI #isgnpHOCTi, piHaHCOBI pe3ynbTaTH 11 AisIIBHOCTI
Ta 3MiHU B ii piHaHCOBOMY II0I0KEHHI.

BukopucToBy0YH OpencTaBlieHy iHdopMmaliiio,
CKJIafieHi TeCcTu IOoIlepenHbOro0 KOHTPOJIIO, a TaKOXK
IPUKUOMHU OOCIIIKEHHS OOKYMEHTIB, MOXKHA BHUZI-
JIUTH KOHTPOJIbHI TOYKM CHiJIbHOI OisITEHOCTI.

3aBmaHHS CITITBHOT'O KOHTPOJIIO OIlEpAllii 3a BKJIa-
OaM¥ YYaCHUKIB CIiJIBHOI OisIBHOCTI IIpefcTaBieHi
Ha puc. 1.

3ABJAHHSA CNIJIbHOTO KOHTPOJ1I0 ONEPALIV

3A BKJIABAMU YHACHUKIB
CNbHOI AIANbHOCTI

v v

v v

[TepeBipka AOKYMeHTanbHOro
0dOPMIEHHS | CBOEYACHOCTI
BiAOOpaXeHHA B 06NIKOBUX

pericTpax HagXo[»KeHHsA
BHeCKiB

[TepeBipka npaBuAbHOCTI
Ta 3aKOHHOCTI HapaxyBaHHsA
Ta BifobpakeHHA B 061Ky
3HOCY OCHOBHVIX 3aC06iB
i HemaTepianbHUX aKTUBIB

[NepeBipka NpaBMIbHOCTI [NepeBipka NpaBUALHOCTI
Ta BY3HAUEHHS 3a/IMLLKOBOI JOKYMEHTaJIbHOro OGpopMIIEHHS
BaPTOCTi NPW NOBEPHEHH Ta BijobpaxKeHHA y BiANOBIAHMX
OCHOBHIX 3aC06iB obnikoBuX perictpax onepaLii
i HematepianbHVX aKTVBIB 3 pyXy OCHOBHIIX 3aC06iB
y4acH1KaM JOroBopy i HemaTepianbHYIX aKTVBIB

Puc. 1. 3aBgaHHA CNiNbHOro KOHTPOJIO onepadiil 3a BKagaMy Y4acHUKIB CMifibHOT AiANbHOCTI

ChoinpHUM KOHTPOJIb BKJAAIB y CHIIIBHY HOisfIb-
HiCTh BUIUIMBAE 3 0COOIMBOCTEN IX OyXrajITePChKOTO
00TiKYy.

HacTynHoio yKpyIIHEHO0I0 KOHTPOJILHOIO TOYKOIO
B KOHTPOJIi CITiTbHOI OisiTbHOCTI € hopMyBaHHS COOi-
BapTOCTi BUNYILIEHOI Ta peasi3oBaHOl IPOOYKIIil.

Bumnyck Ta pearizalis TOTOBOI IPOOYKIIil € OCHO-
BHUM €TallOM CIIiTbHOI miIbHOCTI, 110 3aliMa€eThCs
BupoOHULTBOM. CaMe TyT GOPMYIOThCS TaKi 3HAUYIIII
OJI YY4aCHUKIB CHiIbHOI OisITbHOCTI MMOKA3HUKHU, STK
BHUPYYKa Bifl Mpopaxy, cobiBapTicTh peanizoBaHOl
TIPOXYKITii, moxomu i mpubyToK (36MTOK) Bif MPOmaxKy.
[Tpu npoMy y IpPOIIECi CIHITBHOIO KOHTPOJIIO BUPIIITY-
€ThCSI KOMILJIEKC B3aEMOTIIOB’ I3aHUX 3aBllaHb (puc. 2).

[ITe opHi€I0 YKPYIIHEHOI KOHTPOIBHOIO TOYKOIO
CITiTbHO1 AistTbHOCTI € popMyBaHHS MPUOYTKY Bif
CITiJIbHOI [isITBHOCTI Ta MOPSAOOK PO3MOMiNy HMOTOo
MixK yyacHuKaMu. OTpuMaHuM QiHaHCOBUMN pe3yiib-
TaT - HePO3NOoAiTeHu TPUOYTOK (HETIOKPUTHUH 30U-
TOK) PO3IOMINAEThCA MiX ydaCHUKaAMU OOTOBODPY
IIPO CIiNIBHY AisIBHICTE Y IOPSAAKY, YCTAHOBIEHOMY

OOTOBOPOM. 3aBHaHHS OO0 KOHTPOIIO (piHaHCOBUX
pe3yJbTaTiB y CIIBHIN OisITBHOCTI HaBeleHo Ha pucC. 3.

HacTynHo YKpPYIHEHOI0 TOYKOI CIIiJIbHOTO
KOHTPOJII0O MOKHa BUOpaTH pPO3paxyHKU 3 IIOCTa-
YajibHUKaAMM Ta MNigpsAOHWUKaM{U 3a ToBapH, IO
II0CTavaloThCsI, MaTepiany Ta MOCHYyTH, 110 Hama-
IOTBCSI, @ TAKOXK CBOE€YACHICTh PO3PaxyHKiB, HasaB-
HicTb mebiTOpChbKOI Ta KpemuTOPChKOl 3aboproBa-
HOCTi Ta mpeTeH3iHOo1 poOOTH II0J0 IPOCTPOYEHOL
3a60pProBaHoOCTi.

Y ocTaHHBOIO OCIIIKYBAHOK KOHTPOJILHOIO TOU-
KOIO Y CIiJIbHIU IIePEeBipIli OigTbHOCTI YIIOBHOBaXe-
HOT'O IMpeCTaBHHUKaA € IOBEPHEHHSA BKJ'IaJIiB Y4aCHH-
KaM IIicjis 3aKiH4eHHS gorosopy [9].

Y pasi HeBiAmOBiAHOCTI BaApTOCTi YaCTKU ydac-
HUKa y CIHiIbHIN OisIIBHOCTI BapTOCTI MalHa Ha
MOMEHT IIPUIIMHEHHS CITiTPHOI OisJIPHOCTI, IIT0 BUi-
JISIETBCS B HATYypl y4aCHUKY CHIIIBHOI AisIIBHOCTI,
3a3HaveHa Pi3HUIS yCyBaeThCs ab0 BUILIATOO Bifl-
TIOBiAHOI I'POIIOBOI CyMH, ab0 iHITIOI0 KOMIIEHCALII€I0.
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3ABOAHHA CMIJIbBHOIO KOHTPOJIO ONEPAL{IA

3 BUMYCKY TA PEAJI3ALIIi FOTOBOI MPOAYKL|i

AHani3 06n1ikoBoi NONITUKY NIANPUEMCTBA B YaCTVIHi, LLIO PErytoe NOPsAA0K opraHiail

> 06niky BUNYCKy i peaniaLji roToBoi NpoyKLiii 3a OroBOPOM MPO CRifbHY AiANbHICTb

lMepeBipka NpaBUAbHOCTI AOKYMEHTaIbHOTO 0pOpPMIIEHHA onepaLiii

3 BUNYCKY | peanizauii npogykui

BriBYeHHA nopAagky O6J'IiKy Ta CNNCAaHHA BUTPAT Ha BI/IpO6HI/ILlTBO

Y

i peanisauito rotoBoi npoayKLuii

OujiHKa NOBHOTM, CBOEYACHOCTI | fOCTOBIPHOCTI OMPUOYTKYBaHHA rOTOBOI NPOAYKLii

Ha CcKnag, Bifnycky Ta peanisauito it noKynuyam

AHani3 NpaBMIbHOCTI Ta 3aKOHHOCTI OpraHi3aLii aHaniTMYHOro N CUHTETUYHOIO

06niKy onepauiii, NoB’A3aHNX 3 PyXOM roToBoi NpoAyKLii

| KoHTponb AOTpMMaHHA NOAATKOBOrO 3aKOHOABCTBA B YAaCTWHI OMOAATKYBaHHSA

Puc.2. 3aBAaHHA cNinbHOro KOHTPOJIIO OnepaLiil 3 BUNYcKy Ta peainisalii rotoBoi npoAyKuii

A

onepaLwin 3 peanisauii roToBoi NPoAyKLii

y CniNbHin AianbHOCTI

3ABAAHHA WOA[0 3AIACHEHHA KOHTPOJ1I0 ®IHAHCOBUX

PE3YJIbTATIB Y CNJIbHIV BIANbHOCTI

MepesipKa NpaBUNbHOCTI BUSHAYEHHA NiANPUEMCTBOM, YNIOBHOBAXEHUM BECTU 06M1iK CMiNbHOT
BiAnbHOCTI, GiHAHCOBKX Pe3ynbTaTiB | BUPYUKM Bif peaniauii npogyKLuii (po6it, nocnyr)

MepeBipKa HaABHOCTI Haka3y NPo 06N1iKOBY MONITUKY LLOAO CMiNbHOI AiANbHOCTI
i3 3a3HaYeHHAM NOPALKY BU3HaHHA AOXOAiB | BUTPaT

lMepeBipKa NpaBUAbHOCTI BU3HaUYeHHA Ta 3aKOHHOCTI BifobpakeHHA GiHaHCOBOro pe3ynbraTy

Bif, peanisauii cninbHoi npoAyKLii (po6iT, nocnyr) Ha paxyHkax byxrantepcbkoro 06niky

Mepesipka NpaBubHOCTI BifobpaXeHHs B 061Ky pe3ynbTaTiB Bifi HaAaHHA MaliHa B opeHzy

MpaBunbHICTb BifOOPaXKeHHA BUTPAT Ha KaniTanbHIiA PEMOHT OCHOBHUX GOHZIB,
BMKOHaHUI rocrofiapCbKyiM Crocobom

Y

lMepeBipKa NpaBWIbHOCTI BEAEHHA aHANITUYHOTO | CUHTETYHOrO 06AIKY 33 PaxyHKamm
44 «Hepo3nogineHi npnbyTKM (HeNoKpuTi 361TKM)», 39 «BUTpaT ManbyTHIX nepiofis»

MepeBipKa BiANOBIAHOCTI 3aNMCiB CUHTETUYHOTO i aHANITUYHOTO 06Ky 33 paxyHKamu
44 3anucam y fonoBHili KHK3i, BifokpemaeHomy 6anaHci Ta iHMx Gopmax BHYTPILLHbOI 3BITHOCT

ITpusanosa H.€.

Puc.3. 3aBaaHHA WOAO 3AiNCHEHHA KOHTPOIO piHAHCOBUX pe3ynbTaTiB y CMiIbHIN AiANbHOCTI
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BucHoBKH

[TpoBeneHe OOCTiAXKEHHS 3 METOOUKHU Ta OpraHi-
3allii KOHTPOJTIO CITiTbHOI misIIBHOCTI 663 CTBOPEHHS
IOPUOUYHOI 0COOM [ajl0 MOXKJIUBICTL OiATH TaKUX
BHUCHOBKIB.

st 3a6e3mnedeHHs] CHiTbHOTO KOHTPOJIIO Hau-
GisbIII AOIIJTBHO CTBOPUTH CITyzK0Y CITIILHOTO KOHTP-
OJII0, sIKa IIPOBefie II0IlepefHE TECTYBaHHS, 3a Pe3yJib-
TaTaMM SIKOT'O BU3HA4YaTUMEThCS SIKiCTh opraHizarlil
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIiIbHOL OisIIbHOCTI i HaMi-
4aTUMYThHCS [IOJaJIblIli eTaly IPOBeIeHHS IePEBIPKU.

BukopuCTOByIOUYM IIpeACcTaBlieHy iHdopwMmaliiio,
CKJIaZleHi TeCTH TOIEePeaHbOTr0 KOHTPOJIIO, a TaK0XK
IpUMOMU KOHTPOJIIO, MOXKHA BUOIIUTH KOHTPOJIbHI
TOYKY CHiJIBHOI AiSITBHOCTI 3 METOIO TTOAJIBIIIO] Opra-
Hizallii CITiTbHOT0 KOHTPOJTIO CITITEHOI HisITbHOCTI.

KoHTponb CinbHOI MistTbHOCTI MTOBUHEH 3[iMCHIO-
BaTHCS CUJIaMHU BCiX Y4aCHUKIB CIiJIbHOI OisITbHOCTI
IJIS1 IOCTIVHOTO HaTJIAAy Ta ePEBIPKYU 3OiMCHIOBAHUX
orepariv, TPUUHSTTS OIIePaTUBHUX 3aX0[IiB, CIIPSIMO-
BaHUX Ha BOOCKOHAJIEHHS Ta IOKpallleHHS IIPoLecy
IPUUHATTSA yIPaBJIiHCHKUX PillleHb.
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