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КЛАССИФИКАЦИЯ ФОРМ 
РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ
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к.э.н., кафедра экономических и естественнонаучных дисциплин, Белгородский государственный технологический университет имени В.Г. Шухова, 
Северо-Кавказский филиал

  ��Методологически верным считается понимание финансовых ресурсов как совокупности фондов денежных средств, находящихся 
в распоряжении предприятий, организаций и учреждений. Для уточнения сущности экономических ресурсов рассмотрена 
классификация на системной основе крупных агрегированных статей (формы) ресурсов-активов и ресурсов-пассивов, которые 
потребляются в процессе финансово-хозяйственной деятельности. В современных экономических условиях ресурсосбережение 
требует учета взаимосвязей и взаимозависимостей всех форм и видов ресурсов.

  �Ресурсосбережение, трудовые ресурсы, финансовые ресурсы, возобновляемые источники энергии, ресурсы-активы,  
ресурсы-пассивы, кредиторская задолженность.

КЛАСИФІКАЦІЯ ФОРМ РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯ

Волкова С.В.,  
к.е.н., кафедра економічних та природничих дисциплін, Бєлгородський державний технологічний університет імені В.Г. Шухова, Північно-Кавказька філія

  �Методологічно правильним вважається розуміння фінансових ресурсів як сукупності фондів грошових коштів, що знаходяться 
в розпорядженні підприємств, організацій та установ. Для уточнення сутності економічних ресурсів розглянуто класифікацію 
на системній основі великих агрегованих статтей (форми) ресурсів-активів і ресурсів-пасивів, які споживаються в процесі 
фінансово-господарської діяльності. У сучасних економічних умовах ресурсозбереження потребує врахування взаємозв’язків 
і взаємозалежностей всіх форм і видів ресурсів.

 ��   �Ресурсозбереження, трудові ресурси, фінансові ресурси, поновлювані джерела енергії, ресурси-активи, ресурси-пасиви, 
кредиторська заборгованість.

CLASSIFICATION OF THE RESOURCE-SAVING FORMS

Volkova S.V.,  
Ph.D. in Economics, Department of Economical and Scientific courses, Belgorod State Technological University named after V.G. Shukhov, North Caucasian branch 

  ��Understanding financial resources as an aggregate of funds and monetary means at disposal of enterprises, organizations and institutions 
is considered to be methodologically correct. To specify the nature of economic resources the classification on a systematic basis in large 
aggregated items (forms) of resources-assets and resources-liabilities that are used in the process of financial and economic activity, is 
considered. In modern economic conditions the resource-saving requires consideration of linkages and interdependencies of all forms 
and types of resources.

  �Resource-saving, labour resources, financial resources, renewable energy resources, resources-assets, resources-liabilities, accounts payable.

Постановка проблемы
Мировая экономика находится на пороге нового 

увеличения объема инвестиций в основной капи-
тал, направляемых на повышение качества нацио-
нальных экономик, причем будущий новый соци-
ально-экономический уклад предполагает широкое 
внедрение ресурсосберегающих технологий [1, 
с. 18–23]. То внимание, которое в последние деся-
тилетия уделяется ресурсосбережению, свидетель-
ствует о постепенном осознании мировым сооб-
ществом того факта, что человечество достигло 
пределов роста, при котором способ его существо-
вания вошел в противоречие с породившей чело-
века планетой Земля. Тысячелетиями человеческая 

деятельность для удовлетворения жизненных 
потребностей была направлена на изъятие ресур-
сов, в последнее время составляющих ежегодно 
миллиарды тонн. Возникло понимание того, что 
природные ресурсы не бесконечны, что загрязне-
ние окружающей среды из-за непрерывного уве-
личения производственной деятельности превы-
шает экологически допустимые нормы, а будущее 
возможно, если принять экстраординарные меры 
по ограничению потребления всех видов ресурсов, 
радикальному сокращению сбросов отходов и т. д.

Для понимания содержания ресурсосбережения 
важно уточнить термин «ресурсы». В новом эконо-
мическом словаре ресурсы вообще трактуются как 
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денежные средства, ценности, запасы, возможно-
сти, источники средств и доходов [2, с. 755]. 

При первой же оценке данного определения 
понятно, что оно несовершенно, поскольку одним 
и тем же термином здесь охвачены как активы 
хозяйствующего субъекта, так и источники фор-
мирования этих активов. Что же касается «возмож-
ностей», то это вообще потенциалистская катего-
рия. Иными словами, нужно выяснить, что такое 
ресурсы – активы или источники их формирова-
ния. Новый экономический словарь не дает ответа 
на этот вопрос, поскольку, например, под эконо-
мическими ресурсами автор понимает активы или 
совокупность основных средств, нематериальных 
активов, прочих ценностей, денежных средств, 
находящихся в собственности фирмы, а под банков-
скими ресурсами – наоборот, пассивы или совокуп-
ность собственных и привлеченных средств банков 
(уставный и резервный капитал, вклады, средства 
от продажи ценных бумаг и т. д.) [2, с. 755–757].

Целью статьи является исследование ресурсо
сбережения при внедрении современных ресурсо
сберегающих технологий.

Изложение основного материала
Авторы многих книг об экономике нередко 

описывают различные виды ресурсов. В извест-
ном учебнике, посвященном предприниматель-
ству, например, определены трудовые ресурсы 
как трудоспособная часть населения, которая обла-
дает физическими и интеллектуальными возмож-
ностями для производства материальных благ и 
услуг [3, с. 256]. Эти же авторы отмечают, что к 
трудовым ресурсам относятся люди как занятые 
в экономике, так и не занятые, но способные тру-
диться [4, с. 150]. Необходимо подчеркнуть, что 
некоторые исследователи говорят о самом труде 
как об экономическом ресурсе, считая, что «труд – 
это термин, который в экономике употребляется 
для обозначения всех физических и умственных 
способностей людей, применяемых в производ-
стве товаров, работ и услуг, и процесса реализа-
ции этих способностей» [5, с. 190]. С нашей точки 
зрения это не вполне корректное в научном плане 
определение, поскольку труд представляет собой 
процесс, который не может быть экономическим 
ресурсом. Поэтому понятие «трудовые ресурсы» в 
большей степени характеризует способность чело-
века к труду как фактор производства. 

В условиях рыночной экономики управление 
финансами становится приоритетной задачей, стоящей 
перед управленческим персоналом любой компании, 
независимо от сферы и масштабов ее деятельности. 

Как известно, укрупненными и относительно 
самостоятельными экономическими объектами, 
составляющими сферу приложения общих функций 
управления, являются денежные средства (точнее, 
финансовые ресурсы), трудовые ресурсы, средства 
и предметы труда. Как правило, в отечественных 
экономических исследованиях приоритеты в управ-
лении этими объектами не расставлялись. 

В условиях централизованно планируемой эко-
номики такой подход был понятен и вполне есте-
ственен. Присущие этому типу экономики тоталь-
ное планирование, а также лимитированность 
ресурсов предусматривали введение жесткого их 
нормирования. 

Свобода в манипулировании ресурсами (их вза-
имозамещении) была весьма ограниченной. При 
внедрении элементов рыночной экономики эти 
ограничения в значительной степени снимаются 
(отменяются лимиты, снижается роль централизо-
ванного снабжения и др.), а эффективное управле-
ние как раз и предполагает оптимизацию ресурс-
ного потенциала [19].

В другой современной работе охарактеризованы 
финансовые ресурсы, к которым относятся аморти-
зация, нераспределенная часть прибыли, выпущен-
ные собственные ценные бумаги и кредиты других 
экономических агентов [6, с. 179]. В более широком 
смысле финансовые ресурсы предприятия тракту-
ются как «денежные средства, формируемые при 
образовании предприятия и пополняемые в резуль-
тате производственно-хозяйственной деятельности 
за счет реализации товаров и услуг, выбывшего 
имущества организации, а также путем привле-
чения внешних источников финансирования [7, 
с. 207]. Первое определение финансовых ресурсов 
в большей степени отражает природу последних, 
поскольку второе определение включает в состав 
финансовых ресурсов часть ликвидных активов 
(денежные средства), часть выручки и часть про-
чих доходов (выбывшее имущество организации), 
которые в классическом понимании не являются 
ресурсами. Разграничение финансовых ресур-
сов и денежных средств предприятия тем более 
важно, что некоторые исследователи вообще счи-
тают финансовыми ресурсами денежные средства 
в наличной и безналичной форме, которые могут 
быть израсходованы на возмещение организаци-
онных расходов, закупку начального запаса мате-
риальных ресурсов, оплату труда персонала и дру-
гие цели [8, с. 41]. В этой связи методологически 
верным считается понимание финансовых ресур-
сов как совокупности фондов денежных средств, 
находящихся в распоряжении предприятий, орга-
низаций и учреждений [9, с. 214]. 
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С позиции видов экономической деятельности, 
в частности энергетики, выделяют ресурс (потен-
циал) возобновляемого источника энергии как 
«объем энергии, заключенный или извлекаемый 
при определенных условиях из возобновляемого 
источника энергии в течение года» [10, с. 10]. Энер-
гетические ресурсы подробно изучаются в рамках 
экономики энергетики. Существует их развернутое 
определение, в соответствии с которым «энергети-
ческими ресурсами называют выявленные природ-
ные запасы различных видов энергии, пригодные 
для использования в народном хозяйстве в широ-
ких масштабах» [11, с. 7]. В известном смысле 
даже мусор является одним из видов энергетичес-
ких ресурсов. Так, например, «в США активно под-
держивалась разработка станций по переработке 
отходов в энергию, где топливом служит мусор» 
[12, с. 9]. 

В геофизике под природными ресурсами пони-
мают потенциально пригодные для примене-
ния в производстве естественные силы и веще-
ства, среди которых различают «неисчерпаемые» 
и «исчерпаемые», а в последних – «возобновляе-
мые» и «невозобновляемые» [13, с. 243]. Экономи-
сты-географы изучают ресурсы мирового океана, 
когда «поваренную соль, бром, магний, кальций и 
калий многие страны уже начали получать из мор-
ской воды в промышленных масштабах» [14, с. 17]. 

Специалисты по инвестициям отмечают, что 
одним из экономических ресурсов (факторов 
производства) является капитал, охватывающий 
товары производственного назначения – средства 
производства, которые называются инвестицион-
ными товарами или инвестиционными ресурсами 
[15, с. 283]. Также существуют ресурсы иннова-
ций, понимаемые как инновационный потенциал 
страны для активизации инновационной деятельно-
сти [16, с. 3]. Для уточнения сущности экономиче-
ских ресурсов сведем некоторые типичные их опре-
деления, данные в различных источниках, в табл. 1.

С точки зрения промышленного предприятия 
речь должна идти о разграничении ресурсов на 
ресурсы-активы и ресурсы-пассивы. В этом слу-
чае любой конкретный вид ресурсов может быть 
классифицирован на системной основе в крупные 
агрегированные статьи ресурсов-активов и ресур-
сов-пассивов, представляющие собой их формы. 
Приведенные в определениях виды ресурсов, такие 
как денежные средства и запасы, относятся к обо-
ротным ресурсам-активам, а банковские кредиты 
на балансе фирмы – к привлеченным ресурсам-
пассивам. В табл. 2 приведена укрупненная клас-
сификация форм ресурсов-активов и ресурсов-
пассивов хозяйствующего субъекта. Косвенным 

подтверждением такой позиции является включе-
ние рядом экономистов в состав ресурсов фирмы 
одновременно основных средств и нематериаль-
ных активов, оборотных средств, персонала и 
финансовых ресурсов [7, с. 598–599; 5, с. 524–525]. 
Ресурсы-активы и ресурсы-пассивы объединяет 
общее, присущее обеим этим формам ресурсов 
свойство, – они потребляются в процессе финан-
сово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Так, внеоборотные ресурсы-активы, например 
основные средства, потребляются постепенно, 
перенося свою стоимость частями на создаваемый 
продукт. Оборотные же средства, например запасы, 
потребляются единовременно, будучи полностью 
использованными в одном производственном 
цикле. Механизм потребления ресурсов-пассивов 
несколько иной. Собственные ресурсы-пассивы, 
такие как уставный капитал и долгосрочные при-
влеченные ресурсы-пассивы в виде займов, в про-
цессе потребления могут быть направлены на при-
обретение основных средств, а краткосрочные 
привлеченные ресурсы-пассивы – на покупку обо-
ротных средств. Таким образом, характер потребле-
ния отдельных видов ресурсов-активов и ресурсов-
пассивов в рамках их форм различен, что влияет 
на ресурсосбережение.

Закономерно, что ресурсы-активы и ресурсы-
пассивы взаимосвязаны, но между ними суще-
ствует определенная субординация. Отсутствие 
необходимых ресурсов-пассивов не позволяет 
предприятию иметь требуемые ресурсы-активы. 
Так, недоступность «длинных» кредитов не дает 
возможности хозяйствующему субъекту инвести-
ровать в машины и оборудование, а недостаточ-
ная краткосрочная кредиторская задолженность 
не позволяет ему финансировать оборотные сред-
ства. В определенном смысле ресурсы-пассивы 
приоритетны по отношению к ресурсам-активам, 
поскольку последние возникают на основе первых. 
На рис. 1 это показано графически. 

Ресурсы-активы оказывают обратное влияние на 
ресурсы-пассивы: в случае если первые не сфор-
мированы, вторые перестают существовать как 
ресурсы и не реализуются в качестве таковых. Не 
приобретенные предприятием своевременно вне-
оборотные и оборотные ресурсы-активы отрицают 
ресурсную природу его капитала и долгосрочных 
и краткосрочных привлеченных средств. 

Предлагаемый подход к разграничению ресурсов 
позволяет фирме отнести любой вид ресурсов к той 
или иной их форме. Так, валютные ресурсы попа-
дают в разряд оборотных ресурсов-активов. Послед-
ние могут быть первичными или вторичными, 
лимитированными или не лимитированными и в 
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АВТОР ОПРЕДЕЛЕНИЯ  
И ИСТОЧНИК СОДЕРЖАНИЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ СУЩНОСТИ РЕСУРСОВ

В.Е. Адамов, С.Д. Ильенкова 
[8, с. 41]

Финансовые ресурсы – денежные средства в наличной и безналичной форме, которые могут 
быть израсходованы на возмещение организационных затрат, закупку начального запаса 
материальных ресурсов, оплату труда персонала и другие цели

А.Н. Азрилиян [2, с. 755] Ресурсы – это денежные средства, ценности, запасы, возможности, источники средств 
и доходов

А.Н. Азрилиян [2, с. 756] Экономические ресурсы – активы или совокупность основных средств, нематериальных 
активов, прочих ценностей, денежных средств, находящихся в собственности фирмы

А.Н. Азрилиян [2, с. 757] Банковские ресурсы – пассивы или совокупность собственных и привлеченных средств банков

Т.Ф. Басов, Н.Н. Кожевников 
[11, с. 7]

Энергетические ресурсы – выявленные природные запасы различных видов энергии, 
пригодные для использования в народном хозяйстве в широких масштабах

О.И. Волков, О.В. Девяткин  
[7, с. 207]

Финансовые ресурсы предприятия – денежные средства, формируемые при образовании 
предприятия и пополняемые в результате производственно-хозяйственной деятельности 
за счет реализации товаров и услуг, выбывшего имущества организации, а также путем 
привлечения внешних источников финансирования 

В.Ю. Годес, Г.А. Рябинин  
[14, с. 17]

Ресурсы мирового океана – поваренная соль, бром, магний, кальций и калий, получаемые 
из морской воды в промышленных масштабах 

В.Я. Горфинкель Г.Б. Поляк, 
В.А. Швандар [3, с. 256]

Трудовые ресурсы – трудоспособная часть населения, которая обладает физическими 
и интеллектуальными возможностями для производства материальных благ и услуг

Н.П. Ивашенко  
[5, с. 190]

Экономический ресурс «труд» – термин, который в экономике употребляется для обозначения 
всех физических и умственных способностей людей, применяемых в производстве товаров, 
работ и услуг, и процесса реализации этих способностей

Е.Б. Колбачев  
[13, с. 243]

Природные ресурсы – потенциально пригодные для применения в производстве 
естественные силы и вещества, среди которых различают «неисчерпаемые»  
и «исчерпаемые», а в последних – «возобновляемые» и «невозобновляемые»

И.П. Николаева  
[16, с. 3]

Ресурсы инноваций – инновационный потенциал страны для активизации  
инновационной деятельности

В.М. Семенов [15, с. 283] Инвестиционные ресурсы – капитал, охватывающий товары производственного назначения – 
средства производства, которые называются инвестиционными товарами 

В.К. Скляренко,  
В.М. Прудников [9, с. 214]

Финансовые ресурсы – совокупность фондов денежных средств, находящихся  
в распоряжении предприятий, организаций и учреждений

Б.Н. Чернышев,  
В.Я. Горфинкель [4, с. 150]

Трудовые ресурсы – люди как занятые, так и не занятые в экономике,  
но способные трудиться

НЕКОТОРЫЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ СУЩНОСТИ РЕСУРСОВ, ДАННЫЕ В ТРУДАХ  
РОССИЙСКИХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ 	 Таблица 1

УКРУПНЕННАЯ КЛАССИФИКАЦИЯ ФОРМ РЕСУРСОВ-АКТИВОВ  
И РЕСУРСОВ-ПАССИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ	 Таблица 2

АГРЕГИРОВАННЫЕ СТАТЬИ (ФОРМЫ) 
РЕСУРСОВ-АКТИВОВ

АГРЕГИРОВАННЫЕ СТАТЬИ (ФОРМЫ) 
РЕСУРСОВ-ПАССИВОВ

Внеоборотные ресурсы-активы Собственные ресурсы-пассивы

Оборотные ресурсы-активы Долгосрочные привлеченные ресурсы-пассивы

Краткосрочные привлеченные ресурсы-пассивы
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определенных условиях становятся экспортными. 
Материальные ресурсы способны выступать в каче-
стве внеоборотных и оборотных ресурсов-активов. 
Финансовые ресурсы – это вид собственных или 
привлеченных ресурсов-пассивов, долгосрочных 
или краткосрочных в зависимости от срока привле-
чения и направления использования и т. д. 

Отметим, что с точки зрения потенциалистского 
подхода предприятие в конкретный момент вре-
мени может обладать либо не обладать необходи-
мыми ресурсами. Во втором случае можно говорить 
о наличии или отсутствии некоторого ресурсного 
потенциала. Имеющийся потенциал будет реализо-
ван либо не реализован хозяйствующим субъектом. 
В табл. 3 обобщены некоторые виды и подвиды эко-
номических ресурсов, классифицированные в раз-
личных литературных источниках. 

Проведенный анализ позволяет дать в наиболее 
общем виде определение сущности экономичес
ких ресурсов предприятия – это различные виды 
имеющихся в наличии либо потенциально вос-
требованных внеоборотных и оборотных акти-
вов и источников их формирования, обеспечива-
ющих непрерывную финансово-хозяйственную 
деятельность и потребляемых в большем или 
меньшем объеме в процессе ее осуществления. 
В табл. 4 представлена детализованная классифи-
кация видов ресурсов-активов и ресурсов-пасси-
вов предприятия. 

Продолжая характеристику процесса потребле-
ния на предприятии ресурсов-активов и ресурсов-
пассивов, отметим, что при наличии общих зако-
номерностей потребления в рамках названных 
форм существуют особенности потребления по 

Рис. 1.   Направления формирования ресурсов-активов за счет ресурсов-пассивов

АВТОР 
КЛАССИФИКАЦИИ  

И ИСТОЧНИК
ВИДЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

В.Е. Адамов, С.Д. Ильенкова Собственные средства, коммерческий кредит, банковский кредит

А.Н. Азрилиян Бюджетные, валютные, первичные, вторичные, депозитные, кредитные, лимитированные, 
материальные, природные, свободные, экспортные ресурсы

Т.Ф. Басов,  
Н.Н. Кожевников

Первичные энергетические ресурсы (торф, обогащенный уголь, кокс, мазут, дизельное 
топливо, горючие масла, искусственный и жидкий газ, водород), вторичные энергетические 
ресурсы (электричество, тепловая энергия, горячая вода, отходы тепла)

О.И. Волков, О.В. Девяткин Собственные финансовые ресурсы предприятия, заемные финансовые ресурсы предприятия 

Н.П. Ивашенко Внутренние финансовые ресурсы (чистая прибыль, амортизация), внешние финансовые 
ресурсы (предпринимательский капитал, банковские кредиты, облигационные и иные займы) 

Е.Б. Колбачев Земля, недра, водные и лесные ресурсы

И.П. Николаева Радикальные инновации, комбинированные инновации, модифицирующие инновации

В.М. Семенов Машины, оборудование, транспортные средства, инструменты, здания и сооружения

В.К. Скляренко,  
В.М. Прудников

Собственные и привлеченные средства предприятия, средства, мобилизуемые  
на финансовом рынке, поступление средств от финансово-кредитной системы

Б.Н. Чернышев,  
В.Я. Горфинкель

Экономически активное население (наемные работники, работодатели), экономически  
неактивное население (учащиеся, студенты, пенсионеры, домохозяйки) 

НЕКОТОРЫЕ ВИДЫ И ПОДВИДЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ, КЛАССИФИЦИРОВАННЫЕ  
В ТРУДАХ РОССИЙСКИХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ	 Таблица 3
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отдельным видам этих ресурсов. Так, при посте-
пенном потреблении внеоборотных ресурсов-акти-
вов потребление основных средств в большей 
степени регламентировано нормативными доку-
ментами (Налоговым кодексом РФ) по сравне-
нию с нематериальными активами в соответствии 
с принадлежностью к амортизационным груп-
пам. Потребление незавершенного строительства 
предполагает его отложенный характер до оконча-
ния строительства, что продлевает сроки потреб
ления. Потребление доходных вложений в мате-
риальные ценности и долгосрочных финансовых 
вложений связано с состоянием рынка, что влияет 
на сроки пребывания данных активов на балансе 
предприятия. 

В отношении оборотных ресурсов-активов 
отметим, что сроки потребления сырья и материа-
лов дольше, нежели готовой продукции и товаров 
для перепродажи в связи с особенностями произ-
водственного процесса на предприятии. Потреб
ление дебиторской задолженности связано со 
сроками ее погашения, краткосрочных финансо-
вых вложений – с состоянием рынка. Потребление 
денежных средств зависит от организации расчет-
ных и кассовых операций на предприятии. 

Говоря о собственных ресурсах-пассивах под-
черкнем, что реальное содержание здесь имеют 
уставный и резервный капитал, а также фонды 

и нераспределенная прибыль. Добавочный капи-
тал – это скорее запись в балансе, означающая 
переоценку основных средств. Потребление дол-
госрочных кредитов отличается от потребления 
долгосрочных займов наличием посредника в 
лице кредитной организации, осуществляющего 
дополнительный контроль за процессом потре-
бления. Это же касается краткосрочных креди-
тов и краткосрочных займов. Потребление креди-
торской задолженности перед фирмами означает 
ее погашение в определенные сроки и связано с 
состоянием кредитного менеджмента на пред-
приятии. Потребление кредиторской задолжен-
ности перед персоналом – функция персональ-
ного менеджмента, а кредиторской задолженности 
по начисленным налогам – финансового менед-
жмента хозяйствующего субъекта. Описанные 
особенности потребления отдельных видов ресур-
сов-активов и ресурсов-пассивов требуют даль-
нейшей детализации путем выделения подвидов 
указанных ресурсов. 

Понимание ресурсов предполагает больший 
или меньший объем их потребления, что актуали-
зирует проблему ресурсосбережения в новых эко-
номических условиях. С точки зрения традицион-
ных представлений, ресурсосбережение – это одна 
из форм реализации резервов производства, свя-
занная с максимальной экономией материальных 

ДЕТАЛИЗИРОВАННЫЕ СТАТЬИ ВИДОВ 
РЕСУРСОВ-АКТИВОВ

ДЕТАЛИЗИРОВАННЫЕ СТАТЬИ ВИДОВ 
РЕСУРСОВ-ПАССИВОВ

Нематериальные активы Уставный капитал

Основные средства Резервный капитал

Незавершенное строительство Добавочный капитал

Доходные вложения в материальные ценности Фонды

Долгосрочные финансовые вложения Нераспределенная прибыль

Сырье Долгосрочные кредиты

Материалы Долгосрочные займы

Готовая продукция Краткосрочные кредиты

Товары для перепродажи Краткосрочные займы

Дебиторская задолженность Кредиторская задолженность перед фирмами

Краткосрочные финансовые вложения Кредиторская задолженность перед персоналом

Денежные средства Кредиторская задолженность по начисленным налогам

ДЕТАЛИЗОВАННАЯ КЛАССИФИКАЦИЯ ВИДОВ РЕСУРСОВ-АКТИВОВ  
И РЕСУРСОВ-ПАССИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 	 Таблица 4
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ресурсов, которая предполагает снижение мате-
риалоемкости единицы продукции, увеличение 
выхода конечной продукции из применяемого 
сырья, сокращение потерь материалов в произ-
водственном процессе [2, с. 755]. Мнение иссле-
дователей о том, что «ресурсосбережение ста-
новится решающим источником удовлетворения 
прироста потребностей народного хозяйства в 
топливе, энергии, сырье и материалах» [17, с. 317] 
широко представлено в экономической литературе. 
Как видим, в данных классических определениях 
упор сделан на экономию сырья и материалов, 
то есть по нашей классификации – на экономию 
некоторых из видов оборотных ресурсов-активов. 
Вне рамок определений остались внеоборотные 
ресурсы-активы, часть оборотных ресурсов-акти-
вов и все виды ресурсов-пассивов. В соответствии 
с новыми представлениями о ресурсах уточним 
определение ресурсосбережения. 

Экономия как таковая, по В. Далю, – это береж-
ливость, скопидомство, скромная жизнь, сбере-
гающая что можно из доходов [18, с. 663]. При-
менительно к нашему пониманию ресурсов речь 
может идти о сбережении всех видов ресурсов-
активов и ресурсов-пассивов в процессе финан-
сово-хозяйственной деятельности предприя-
тия и об их потреблении в наименьшем объеме 
на единицу производимой продукции при про-
чих равных условиях. Если в отношении сырья 
и материалов ресурсосбережение действительно 
выражается в снижении материалоемкости, то в 
части денежных средств на счетах проявляется в 

их минимизации, дебиторской задолженности – 
в ее оптимизации. Что же касается внеоборот-
ных ресурсов-активов, то здесь следует говорить 
о возможном снижении фондоемкости. С пози-
ции ресурсов-пассивов хозяйствующему субъекту 
необходимо уменьшать цену обслуживания долго-
срочных и краткосрочных заемных средств путем 
оптимизации процентных ставок по кредитам и 
займам. Кроме того, предприятию следует доби-
ваться экономии уставного капитала и долгосроч-
ных кредитов и займов на единицу приобретае-
мых внеоборотных активов, а также сокращения 
удельной кредиторской задолженности на еди-
ницу оборотных активов. Следовательно, формы, 
виды и подвиды ресурсов создают формы, виды 
и подвиды ресурсосбережения. 

В табл. 5 описаны некоторые направления 
ресурсосбережения по видам ресурсов-активов и 
ресурсов-пассивов. На первом этапе анализируется 
качество ресурсосбережения на предприятии, как 
по каждому виду ресурсов, так и по всем ресур-
сам в целом. На втором этапе определяется потреб-
ность во всех видах ресурсов с учетом улучшения 
качества ресурсосбережения. Здесь подбираются 
и прогнозируются желаемые свойства экономиче-
ских ресурсов, имея в виду направления ресурсос-
бережения. Третий этап – приобретение и исполь-
зование ресурсов в производственном процессе; 
четвертый – оценка нового качества и эффектив-
ности ресурсосбережения; пятый – корректировка 
качества ресурсосбережения и замена неэффектив-
ных ресурсов эффективными. 

ДЕТАЛИЗИРОВАННЫЕ 
СТАТЬИ ВИДОВ 

РЕСУРСОВ-АКТИВОВ  
И РЕСУРСОВ-ПАССИВОВ

НАПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ

1 2

Нематериальные активы Выбор необходимых предприятию нематериальных активов с точки зрения обеспечения  
его финансово-хозяйственной деятельности. Формирование справедливой цены  
приобретения нематериальных активов. Установление оптимального срока полезного 
использования нематериальных активов. Обоснование метода начисления амортизации 
нематериальных активов. Своевременная переоценка или списание с баланса  
нематериальных активов

Основные средства Выбор необходимых предприятию основных средств с точки зрения обеспечения его 
финансово-хозяйственной деятельности. Формирование справедливой цены приобретения 
основных средств. Определение сбалансированной структуры основных средств с точки 
зрения соотношения между их пассивной и активной частью. Установление оптимального 
срока полезного использования основных средств по отдельным амортизационным группам. 
Обоснование метода начисления амортизации основных средств.  
Своевременная переоценка или списание с баланса основных средств

Незавершенное 
строительство

Сокращение сроков незавершенного строительства. Ликвидация объектов незавершенного 
строительства в случае изменения рыночной ситуации 

НЕКОТОРЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ ПО ВИДАМ РЕСУРСОВ-АКТИВОВ  
И РЕСУРСОВ-ПАССИВОВ	 Таблица 5
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1 2

Доходные вложения в мате-
риальные ценности

Выбор объектов основных средства, предназначенных для предоставления организацией 
за плату во временное владение и пользование с целью получения дохода. Формирование 
справедливой цены приобретения основных средств. Установление обоснованной арендной 
платы по предоставляемым в аренду материальным ценностям 

Долгосрочные финансовые 
вложения

Обеспечение сбалансированного соотношения риска и доходности по долгосрочным  
финансовым вложениям 

Сырье Выбор необходимого предприятию сырья с точки зрения обеспечения его финансово-хозяй-
ственной деятельности. Формирование справедливой цены приобретения сырья. Оценка 
сырья при списании на производство по одному из способов: по себестоимости каждой  
единицы; по средней себестоимости; по себестоимости первых по времени приобретения  
материально-производственных запасов (способ ФИФО); по себестоимости последних по вре-
мени приобретения материально-производственных запасов (способ ЛИФО)

Материалы Выбор необходимых предприятию материалов с точки зрения обеспечения его финансово-
хозяйственной деятельности. Формирование справедливой цены приобретения материалов. 
Оценка материалов при списании на производство по одному из способов

Готовая продукция Минимизация запасов готовой продукции на складе. Реализация готовой продукции в кредит. 
Внедрение логистики при реализации готовой продукции 

Товары для перепродажи Минимизация запасов товаров на складе. Установление справедливой цены реализации.  
Реализация товаров в кредит. Внедрение логистики при реализации товаров

Дебиторская 
задолженность

Формирование сбалансированной по суммам и срокам структуры чистой дебиторской 
задолженности. Оценка финансового положения дебиторов. Реализация кредитного 
менеджмента на предприятии 

Краткосрочные финансо-
вые вложения

Обеспечение сбалансированного соотношения риска и доходности по краткосрочным финан-
совым вложениям

Денежные средства Оптимизация величины денежных средств на расчетных и иных счетах, денежных средств 
в кассе предприятия

Уставный капитал Формирование уставного капитала в размере, достаточном для обеспечения финансово-
хозяйственной деятельности. Достижение необходимых пропорций между обыкновенными 
и привилегированными акциями

Резервный капитал Достижение требуемого размера резервного капитала как по нормам законодательства,  
так и по решению учредителей

Добавочный капитал Своевременная переоценка основных средств. Первичное размещение акций по цене выше 
их номинальной стоимости

Фонды Оптимизация величины фондов развития производства и специального назначения

Нераспределенная 
прибыль

Оптимизация налогообложения. Капитализация чистой прибыли. Направление прибыли 
в соответствующие виды активов 

Долгосрочные кредиты Формирование сбалансированного портфеля из полученных долгосрочных кредитов, инвестицион
ных кредитов и проектного финансирования. Минимизация процентных ставок по кредитам 

Долгосрочные займы Формирование портфеля займов у хозяйствующих субъектов, долгосрочных облигационных 
и вексельных займов. Минимизация процентных ставок 

Краткосрочные кредиты Формирование сбалансированного портфеля из краткосрочных и овердрафтных кредитов 
и кредитных линий 

Краткосрочные займы Формирование портфеля краткосрочных займов у хозяйствующих субъектов, краткосрочных 
облигационных займов, краткосрочных вексельных займов 

Кредиторская задолженность 
перед фирмами

Увеличение доли кредиторской задолженности перед фирмами в виде отсрочек  
и рассрочек платежей на основе принципов финансового менеджмента 

Кредиторская задолженность 
перед персоналом

Увеличение доли задолженности по заработной плате перед персоналом, 
реструктурированной по принципу его участия в доходах предприятия

Кредиторская задолженность 
по начисленным налогам

Увеличение доли кредиторской задолженности по налогам, реструктурированной 
по принципам налогового кредита 

Продолжение таблицы 5
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Выводы
С точки зрения промышленного предприятия, 

речь идет о разграничении ресурсов на ресурсы-
активы и ресурсы-пассивы. В этом случае любой 
конкретный вид ресурсов может быть классифици-
рован на системной основе в крупные агрегирован-
ные статьи ресурсов-активов и ресурсов-пассивов, 
представляющие собой их формы. Таким образом, 

ресурсосбережение в современных экономичес
ких условиях не может быть обеспечено односто-
ронне и за счет лишь одного из видов или подвидов 
ресурсов, но требует учета взаимосвязей и взаимо-
зависимостей всех форм и видов ресурсов, когда 
ресурсосбережение ресурсов-пассивов порождает 
ресурсосбережение ресурсов-активов и наоборот. 
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