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  У статті узагальнюються та систематизуються погляди вітчизняних і зарубіжних вчених-економістів щодо сутності 
операційного та управлінського аудиту. Наводиться обґрунтування доцільності проведення управлінського аудиту витрат 
на прикладі енергопостачальних компаній.
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  В статье рассматриваются и систематизируются взгляды отечественных и иностранных экономистов относительно 
сущности операционного и управленческого аудита. Дается обоснование необходимости проведения операционного аудита 
расходов на примере энергораспределительных компаний.
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  The different views of domestic and foreign economists on the essence of operational and management audit are generalized and systematized 
in the article. The expediency substantiation of the management audit of costs at the example of energy supply companies is provided.
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№ 
З\П

ДІЮЧІ СТАТТІ ВИТРАТ, 
ЩО ВКЛЮЧАЮТЬСЯ ДО 

СТРУКТУРИ ТАРИФУ 12

ВІДОБРАЖЕННЯ ВИТРАТ ЯК ОБ’ЄКТІВ ОБЛІКУ ФОРМУВАННЯ ТАРИФІВ 
РЕКОМЕНДАЦІЇ

собівартість 
послуг* 

(рах. 23, 91)

інші 
операційні 

витрати 
(рах. 92, 93, 94)

фінансові 
витрати 

(рах. 95, 96)

інші 
витрати 
(рах. 97)

норма 
прибутку 
(рах. 443)

1   ОПЕРАЦІЙНІ ВИТРАТИ 

1.1  Матеріальні витрати: 

1.1.1  виробничі послуги  V

1.1.2  сировина та матеріали  V

1.1.3  паливо  V

1.1.4  витрати на ремонт господарчим 
і підрядним способами (без з/п)  V

1.1.5  витрати на ел. ен. для госп. потреб  V

1.1.6  витрати на використання ел. мереж 
інших ліцензіатів-передавачів  V

1.2  Витрати на оплату праці  V

1.3  Відрахування на соціальні  заходи  V

1.4  Амортизація  V

1.5  Інші операційні витрати: 

1.5.1  плата за землю  V

1.5.3  комунальний податок  –

1.5.4  витрати на зв'язок  V

1.5.6  витрати на службові відрядження  V

1.5.7  податок на транспорт  V

1.5.8  утримання легкового транспорту  V

1.5.9  інвентаризація землі  V

1.5.10  інші витрати (розшифрувати)  V V

2  ВСЬОГО ФІНАНСОВІ ВИТРАТИ 
(% ЗА КРЕДИТ)  V

3  ВИТРАТИ З ПРИБУТКУ НА: 

3.1  – дивіденди / базу нарахування  V

3.2  –  розвиток виробництва / 
виробничі інвестиції  V

3.3  – формування резервного фонду  V

3.4  – податок на прибуток  V

3.5  – інші цілі (розшифрувати)  V

4  ВСЬОГО ВІД РЕАЛІЗАЦІЇ 
ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ ** V V V V V

ВИТРАТИ НА ЗДІЙСНЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ПЕРЕДАЧІ ТА/АБО ПОСТАЧАННЯ ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ Таблиця 1

*  
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№ З/П ДЕФІНІЦІЯ ДЖЕРЕЛО

1.

Перевірка операційної (поточної) діяльності підприємства з метою оцінки її 
ефективності. У процесі такої перевірки, окрім вивчення бухгалтерського обліку, 
аналізуються всі основні процеси господарської діяльності: організаційна структура, 
документообіг і принципи обробки документів, фінансові потоки, маркетинг, 
формування собівартості тощо.

Фінансово-кредитний 
енциклопедичний словник 
[16]

2. Діяльність, схожа з консультуванням компанії з питань управління (оцінка роботи з 
маркетингу, оцінка ефективності структури компанії і т.д.). 

Великий енциклопедичний 
словник [4]

3.
Незалежна та систематична оцінка організаційної діяльності на різних етапах управління 
з метою покращення функціонування системи. При цьому основна увага приділяється 
надійності роботи системи внутрішнього контролю та служб підприємства.

Великий бухгалтерський 
словник [3]

4. Перевірка будь-якої частини процедури та методів функціонування господарської 
системи з метою оцінки продуктивності та ефективності. Е.А. Аренс, Дж. Лоббек [1]

5.

Це вид контролю, пов'язаний з постановкою цілей і завдань діяльності підприємства 
та аналізом використання ресурсів, показників діяльності з метою визначення 
ефективності функціонування організації. При проведенні операційного аудиту 
зазвичай оцінюють такі елементи, як економічність, ефективність, результативність.

І.К. Муруєва [9]

6.
Перевірка господарської системи (в т.ч. господарських операцій), кошторису, 
методів функціонування господарської системи, цільових програм з метою оцінки їх 
продуктивності та ефективності.

Н.І. Дорош [5]

7. Перевірка будь-якої частини процедур і методів функціонування господарської 
системи з метою оцінки продуктивності та ефективності. Л.П. Кулаковська [7]

ТРАКТУВАННЯ ПОНЯТТЯ «ОПЕРАЦІЙНИЙ АУДИТ» У ВІТЧИЗНЯНИХ ТА ІНОЗЕМНИХ 
ЕКОНОМІЧНИХ ДЖЕРЕЛАХ Таблиця 2



33

ISSN 2306-0050   № 9 (III) 2014     

-
-

-
-

-
-
-

-

-
-

-

-

-
-
-

-
-

-

-

-

-

-

-

-
-

-
-

-
-

-

-

-

-
-

ТРАКТУВАННЯ ПОНЯТТЯ «УПРАВЛІНСЬКИЙ АУДИТ» Таблиця 3

№ З/П ДЕФІНІЦІЯ ДЖЕРЕЛО

1.

Управлінський аудит є різновидом внутрішнього аудиту й здійснюється з метою 
розробки рекомендацій щодо економії та ефективного використання ресурсів 
для досягнення кінцевого результату господарської діяльності підприємства, 
вдосконалення діючої системи обліку і контролю за процесами виробництва.

В.С. Рудницький
[2; 5]

2.

Операційний аудит – дослідження господарської системи з точки зору її 
ефективності. Його ще називають управлінським аудитом або аудитом 
господарської діяльності. При операційному аудиті перевіряють стан 
внутрішньогосподарського контролю.

М.Ф. Огійчук
[10]

3.

Операційний аудит (аудит результатів, або управлінський аудит) – вивчення 
аудиторами операцій компанії з метою сформулювати рекомендації щодо 
економічного використання ресурсів, ефективного досягнення цілей. Мета 
операційного аудиту – допомогти керівникам у виконанні їхніх обов'язків. 
Результатом цього може бути збільшення рентабельності компанії.

Б.Ф. Усач
[17]
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ТРАКТУВАННЯ ПОНЯТТЯ «УПРАВЛІНСЬКИЙ АУДИТ» Таблиця 4

ЕЛЕМЕНТИ КОНЦЕПЦІЇ ОПЕРАЦІЙНИЙ АУДИТ УПРАВЛІНСЬКИЙ АУДИТ

ПОНЯТТЯ

Перевірка господарської системи суб’єкта 
господарювання в цілому (або окремої 
господарської операції) з метою оцінки 
продуктивності, економічності та ефективності 
функціонування

Перевірка функціонування суб’єкта 
господарювання з метою незалежної 
оцінки ефективності адміністративних 
рішень, системи менеджменту; 
відповідності здійснюваної діяльності 
прийнятій стратегії та плану розвитку 

СУБ’ЄКТ АУДИТУ Внутрішній або зовнішній аудитор Внутрішній або зовнішній аудитор 

ОБОВ’ЯЗКОВІСТЬ Необов’язковий Необов’язковий

ПРИЧИНИ ПРОВЕДЕННЯ

–  у випадку зниження ефективності та 
продуктивності бізнес-процесів; 

–  у випадку непрогнозованого зростання витрат 
виробництва при одночасному зменшенні 
результативності бізнес-процесів та ефективності 
виробництва;

–  у випадку виявлення незаконного та 
неефективного використання коштів, майна та 
інших активів

–  перед початком організаційних змін 
або придбанням підприємства;

–  при реорганізації компанії, в тому 
числі при зміні топ-менеджера;

–  за необхідності підвищення рівня 
управління філіями (підрозділами);

–  для оптимізації і підвищення 
прозорості менеджменту, бізнес-
процесів виробництва, реалізації і т.п.;

–  за необхідності оцінки управління 
підприємством відповідно до 
встановлених галузевих стандартів і 
технологій та ін.

МЕТА ПРОВЕДЕННЯ

–  оцінка рівня економічності й законності 
використання коштів, майна та інших активів;

–  оцінка ефективності та результативності 
здійснення господарських операцій;

–  надання рекомендацій щодо підвищення 
ефективності та результативності використання 
матеріальних і фінансових ресурсів

–  перевірка виконання кошторису 
витрат і зниження нецільового 
використання коштів;

–  оцінка ефективності системи 
менеджменту;

–  надання рекомендацій щодо 
покращення системи управління і 
профілактики кризових ситуацій;

–  дослідження та розробка пропозицій 
по варіантах трансформації 
діяльності підприємства 
(реорганізація, реструктуризація, 
реінжиніринг, злиття і т.п.)

-

-
-
-

Рис. Напрямки проведення управлінського аудиту

Управлінський аудит

Підтвердження даних
бухгалтерського обліку

і фінзвітності

Підтвердження
ефективності організації
технології виробництва

Підтвердження виконання Підтвердження
ефективності системи

внутрішнього контролю

Обґрунтування причинно-наслідкового зв’язку отриманих результатів та моделювання їх впливу
в найближчих періодах; альтернатив покращення господарської діяльності

соціально-економічних
та екологічних програм
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ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ПРОВЕДЕННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО АУДИТУ ВИТРАТ З ПЕРЕДАЧІ 
ТА/АБО ПОСТАЧАННЯ ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ Таблиця 5

№ З/П НАПРЯМКИ УПРАВЛІНСЬКОГО АУДИТУ ТЕСТИ НА ПІДТВЕРДЖЕННЯ

1 2 3

1.

Підтвердження даних обліку і звітності за показниками 
витрат з передачі та/або постачання

Відповідність принципам Національних П(С)БО, Методичним 
рекомендаціям щодо заповнення форм фінансової звітності. 

– перевірка методики бухобліку

– перевірка методики фінансової звітності 
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2. 

Підтвердження ефективності організації здійснення 
ліцензованої діяльності

–  перевірка процедур планування: статей собівартості, 
інших витрат діяльності 

Відповідність П(С)БО 16 «Витрати», Галузевим методичним 
рекомендаціям з формування собівартості виробництва, 
передачі та постачання електричної і теплової енергії, 
Постанові НКРЕ «Порядок розподілу активів, витрат та 
доходів між видами діяльності ліцензіатів з постачання 
електричної енергії за регульованим тарифом та/або з 
передачі електричної енергії місцевими (локальними) 
електромережами», наказу про облікову політику 
компанії, розпорядженням щодо регулювання витрат з 
передачі та/або постачання електроенергії.

– перевірка дотримання технології виконання робіт Відповідність нормативним документам з експлуатації та 
ремонту електростанцій і мереж, внутрішнім плановим 
тарифам на виконання робіт, технологічним картам тощо.

–  перевірка списання матеріалів на витрати відповідно 
до технологічних карт

Відповідність первинним документам і регістрам 
калькулювання витрат з передачі та/або постачання, 
нормативним документам з експлуатації та ремонту 
електростанцій і мереж. 

3.

Підтвердження виконання соціально-екологічних програм 

– перевірка виконання елементів соціального пакету Колективний договір, внутрішня звітність.

–  перевірка нарахування екологічних податків та 
штрафних санкцій

Оборотні відомості по рахунках 641, 92, 949, акти 
перевірок, податкові розрахунки. 

–  підтвердження економічної збалансованості 
проведених соціально-екологічних витрат

Оборотні відомості по рахунках доходів та витрат.

4.

Підтвердження ефективності системи внутрішнього 
контролю формування витрат

–  перевірка результатів проведення внутрішнього 
аудиту

Розпорядження керівництва, звіти про проведення 
внутрішнього аудиту (контролю), розпорядження щодо 
проведення коригувальних заходів тощо.

– розрахунок допустимого аудиторського ризику Міжнародні стандарти аудиту*, робочі документи 
внутрішнього аудиту.

5.
Обґрунтування отриманих результатів та підготовка 
шляхів оптимізації витрат (в т.ч. на постачання та 
передачу електроенергії)

Висновки за попередньо проведеними напрямками 
управлінського аудиту, робочі документи попереднього 
обговорення з профільними спеціалістами та керівництвом. 

Закінчення таблиці 5
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ТЕСТИ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ ФОРМУВАННЯ (КАЛЬКУЛЯЦІЇ) ВИТРАТ 
НА ПЕРЕДАЧУ ТА/АБО ПОСТАЧАННЯ ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ (В ЧАСТИНІ МАТЕРІАЛЬНИХ ВИТРАТ) Таблиця 6

№ 
З/П

ТЕСТИ КОНТРОЛЮ ПІДТВЕРДЖЕННЯ

УМОВИ

1 Чи всі виробничі послуги підкріплені відповідними укладеними договорами? Так

2 Чи не завищені суми в укладених договорах на виробничі послуги? Ні

3
Чи підписані первинні документи (наприклад, видаткові ордери, платіжні відомості, платіжні 
доручення) на видачу матеріалів зі складу посадовими особами, які відповідають за 
правильність нарахування?

Так

4 Чи перевіряється правильність віднесення сировини та матеріалів до витрат, понесених при 
виконанні ремонтів? Так 

5 Чи розмежовано функції списання та закриття на рахунки Головної книги витрат матеріалів, 
запчастин, ПММ, понесених при ремонтах? Так

6  Чи дотримано тендерні умови укладання договорів? Так

7

Чи здійснюється ротація обов’язків у районних дільницях електромереж щодо 
оприбуткування матеріалів?

На період відпусток? Так

Постійно? Ні

РЕАЛЬНІСТЬ І ПОВНОТА

8 Чи підкріплюється величина списаних ПММ відповідною кількістю маршрутних листів водіїв? Так

9 Чи співставляються дані в прибуткових ордерах на сировину та матеріали з їх фактичною 
вартістю згідно з умовами договорів (рахунків, актів виконаних робіт)? Так 

10 Чи своєчасно надходять акти наданих послуг від підрядних організацій? Так

11 Чи не включаються у матеріальні витрати ті витрати, які відносяться до інших операційних 
витрат (закриваються на рах. 944)? Ні

ПОВНОВАЖЕННЯ

12 Чи всі умови договорів на виконання ремонтних робіт підрядними організаціями узгоджено 
компетентними посадовими особами? Так

13 Чи виконується дво-, трирівневий контроль відповідними посадовими особами за відпуском 
матеріалів зі складів? Так

14 Чи підписує начальник районної дільниці електромереж договори на надання послуг 
підрядними організаціями, відповідні додатки до договорів? Так

КОМПЕТЕНТНІСТЬ

15
Чи проведений інструктаж для працівників, які займаються обліком сировини і матеріалів, 
списанням запчастин на ремонти, відпуском матеріалів та здійснюють інші облікові операції 
в автоматизованій системі обліку безпосередньо на районних дільницях електромереж?

Так

ОБЛІК

16 Чи співставляються дані первинних документів з даними Головної книги, показниками форм 
звітності? Так
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