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   У статті досліджено основні підходи до управлінського обліку інноваційної діяльності ризик-орієнтованого спрямування. 
Розкрита сутність понять «інновація», «інноваційний процес» як об’єктів управлінського обліку, визначені мета, завдання 
та особливості формування обліково-аналітичного забезпечення управління інноваційною діяльністю. Також досліджена 
сутність понять «ризик» та «інноваційний ризик», наведена їх класифікація та визначені основні фактори (показники) 
ризиків за стадіями інноваційного процесу. Сформульовані концептуальні основи ризик-орієнтованого управлінського обліку 
інноваційної діяльності шляхом обґрунтування науково-методичних підходів до вирішення наукової проблеми узгодженого 
використання різних систем оціночних показників, шляхом органічного поєднання інтегрованої системи управління ефек-
тивністю діяльності підприємства за показниками оцінки її результативності із системами управління ризиками на основі 
запровадження обліку характеристик (параметрів) як наслідків (показників) ризикової події, так і факторів (показників) 
його впливу, що значно розширює інформаційні можливості управлінського обліку інноваційної діяльності.

   Обліково-аналітичне забезпечення ризик-менеджменту інновацій, ризик-орієнтований управлінський облік інноваційної діяльності, 
управлінський облік ризиків інновацій.

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОЙ МОДЕЛИ  
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Иванков В. Н., 
соискатель кафедры бухгалтерского учета ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана»

   В статье исследованы основные подходы к управленческому учету инновационной деятельности риск-ориентированного 
направления. Раскрыта суть понятий «инновация», «инновационный процесс» как объектов управленческого учета, 
определены цели, задачи и особенности формирования учетно-аналитического обеспечения управления инновационной 
деятельностью. Также исследована суть понятий «риск» и «инновационный риск», приведена их классификация и определены 
основные факторы (показатели) рисков по стадиям инновационного процесса. Сформулированы концептуальные основы риск-
ориентированного управленческого учета инновационной деятельности путем обоснования научно-методических подходов 
к решению научной проблемы согласованного использования различных систем оценочных показателей, путем органического 
сочетания интегрированной системы управления эффективностью деятельности предприятия по показателям оценки 
ее результативности с системами управления рисками на основе внедрения учета характеристик (параметров) как 
последствий (показателей) рискового события, так и факторов (показателей) его воздействия, что значительно расширяет 
информационные возможности управленческого учета инновационной деятельности.

   Учетно-аналитическое обеспечение риск-менеджмента инноваций, риск-ориентированный управленческий учет инновационной 
деятельности, управленческий учет рисков инноваций.

CONCEPTUAL FRAMEWORK OF RISK-BASED MODEL OF MANAGEMENT ACCOUNTING  
OF INNOVATION ACTIVITY
Ivankov V. М., 
Competitor for the PhD degree of the Department of Accounting, SHEE «Kyiv National Economic University Named After Vadym Hetman»

   The article investigates main approaches to management accounting of innovation activity of risk-based direction. The essence of such 
concepts, as innovation, innovation process as objects of management accounting was disclosed. Its goal, tasks and peculiarities of formation 
of accounting and analytical support of management of innovative activity were defined. Also, the essence of such concepts as risk and 
innovative risk was investigated, their classification was made and main factors (indexes) of risks by stages of innovative process were defined. 
Conceptual foundations of risk-based management accounting of innovation activity were formed by means of substantiation of scientific 
and methodological approaches to solving the scientific problem of coordinated usage different systems of performance indicators. By means 
of organic combination of integrated performance management system of the enterprise by indexes of assessment of its performance with risk 
management systems based on the introduction of accounting of characteristics (parameters) of both consequences (indicators) of risk event, 
and factors (indicators) of its impact that considerably extends the information capacity of management accounting innovation.

   Accounting and analysis support for risk management of innovations, risk-based management accounting of innovative activity, management 
accounting of risks of innovations.
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Погляд на проблему та аналіз останніх  
досліджень і публікацій
В останні десятиріччя світовий рівень економічного 

розвитку  значною мірою забезпечується зростанням 
темпів інноваційного підприємництва, що, безперечно, 
є найбільш ризикованим серед усіх видів комерційної 
діяльності. Через що основною проблемою управління 

інноваційною діяльністю стає  ефективне управління 
ризиками, а, отже, й формування обліково-аналітич-
ного забезпечення ризик-менеджменту інновацій в сис-
темі управлінського обліку.

Проблеми інновацій ґрунтовно розглядали як 
науковці за кордоном, а саме: В. А. Василенко,  
Л. М. Гохберг, А. Кляйненкнехт, І. Є. Мельник,  
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Г. Менш, Е. Месфілд, Н. Мончев, Б. Ніксон, І. Пер-
лакі, Е. Роджерс, Б. Санто, Х. Фрімен, В. Хартман, 
І. Шумпетер, А. Ю. Юданов, С. Ю. Ягудін та інші, 
так і вітчизняні: А. Г. Алімов., Н. П. Гончарова,  
С. І. Дорогунцов, В. Я. Заруба, С. М. Ілляшенко,  
Н. В. Краснокутська, Н. І. Норіцина, Д. Н. Черва-
нєв, В. Г. Шматько та багато інших. 

Теоретичні основи і практичні оцінювання й ура-
хування факторів ризику в економіці та підприємниць-
кій діяльності, а також методи управління ризиками 
наводяться у працях таких учених, як І. Т. Ба - 
лабанов, В. В. Божкова, Р. В. Браун, С. В. Валдай-
цев, П. Г. Грабовий, М. В. Грачева, С. М. Ілляшенко,  
Р. М. Качалов, У. Кінг, С. М. Клименко, Г. Б. Клейнер, 
С. М. Козьменко, Д. Ф. Кокс, Б. Койлі, М. Г. Лапуста, 
А. Маршал, Д. Месен, О. І. Ястремський та інші.

Бухгалтерському обліку ризиків підприємниць-
кої діяльності присвячені праці багатьох вітчизня-
них і зарубіжних дослідників, таких як І. А. Бланк, 
Г. Л. Вербицька, В. В. Віт лінський, І. М. Вигівська, 
Л. В. Гнилицька, З. В. Гуцайлюк, Л. І. Донець,  
І. Ю. Івченко, Л. М. Кіндрацька, Г. Г. Кірейцев,  
В. В. Лук’янова, М. Р. Лучко, Н. М. Ма люга,  
Я. С. На конечний, Л. О. Примостка, В. А. Смо-
ляк, О. І. Яст  ремський та інші.

Проте сьогодні бракує досліджень наукових 
робіт у галузі управлінського обліку інноваційної 
діяльності з урахуванням впливу ризиків. Тому, з 
огляду на важливість обліково-аналітичного забез-
печення в системі інноваційного менеджменту, а 
також інноваційного ризик-менеджменту, запро-
понованеане дослідження є напрочуд актуальним. 

Мета. Формулювання концептуальних основ 
ризик-орієнтованого управлінського обліку іннова-
ційної діяльності, вирішення проблеми органічного 
поєднання інтегрованої системи управління ефек-
тивністю діяльності за показниками оцінювання 
її результативності з системами управління ризи-
ками за показниками ймовірності подій як  харак-
теристиками наслідків і факторів ризику в межах 
чинної системи управлінського обліку.

Виклад основного матеріалу. Управлінський 
облік інноваційної діяльності має врахувати її 
особливості, завдяки  яким він відрізняється від 
загальної моделі управлінського обліку. Отже, 
насамперед необхідно визначити потенційні спе-
цифічні об’єкти управлінського обліку інновацій-
ної діяльності, що відрізняються від неспецифіч-
них (загальних) облікових об’єктів. 

У теорії інноваційного менеджменту основними 
категоріями є [1– 3]: 

• інновація, яку визначають як кінцевий резуль-
тат інноваційної діяльності, що набув  втілення 
у вигляді нового або вдосконаленого продукту, 

впровадженого на ринку (технологічний процес). 
Неодмінними характеристиками інновації є нау-
ково-технічна новизна, виробнича придатність і 
комерційна реалізованість. Для науково-технічної 
новизни притаманні деяка перевага порівняно з 
традиційними рішеннями, сумісність зі сформо-
ваною практикою і технологічною структурою, 
складність, утілений досвід упровадження тощо; 

• інноваційний процес, який визначають як процес 
створення, освоєння, поширення і використання 
інновації, що стосовно продукту (товару) відбу-
вається як процес послідовного перетворення 
ідеї на товар протягом певних етапів фундамен-
тальних і прикладних досліджень, конструктор-
ських розробок, маркетингу, виробництва, збуту.
Отже, специфічними об’єктами управлінського 

обліку є всебічні характеристики інновацій та інно-
ваційних процесів.

Метою управлінського обліку інновацій, в першу 
чергу, є забезпечення інформаційних потреб процесу 
ухвалення ефективних управлінських рішень щодо 
підвищення конкурентоспроможності підприємства 
на основі запровадження нововведень. 

Основним завданням управлінського обліку 
інновацій є надання інформації щодо управ-
ління доходами, витратами і результатами інно-
ваційної діяльності з урахуванням умов її пере-
бігу (внутрішнє та зовнішнє середовище суб’єкта 
господарювання).

Головною особливістю інноваційної діяльності, 
що відрізняє її від іншої підприємницької діяльності, 
є те, що вона спрямована не на кількісні параме-
три, а на якість продуктів, технологічних процесів, 
якість організації та управління усіма бізнес-проце-
сами підприємства. А тому важливою вимогою до 
управлінського обліку є  надання інформації щодо 
якісних показників функціонування суб’єкта госпо-
дарювання, результативності та ефективності інно-
ваційної діяльності на усіх рівнях управління: опера-
тивному, тактичному і стратегічному. Стратегічний 
рівень потребує надійної інформації щодо вхідних 
ресурсів і процесів (управління бізнес-процесами 
маркетингу та постачання), тактичний рівень керу-
вання процесами управління внутрішнього спожи-
вання ресурсів (управління внутрішніми вироб-
ничими та функціональними бізнес-процесами), 
операційний рівень – управління якістю продукту 
на виході системи (управління бізнес-процесами 
продажу та післяпродажного обслуговування) [1, 4].

Залежно від стадій інноваційного процесу здій-
снюється класифікація інноваційної діяльності за 
такими видами  [1–3]: 

• впровадження нових ідей і наукових знань до 
сфери виробництва та управління; виконання і 
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обслуговування науково-дослідних, проектних, 
пошукових, дослідно-конструкторських і техноло-
гічних робіт, спрямованих на створення нової або 
удосконаленої продукції і технологічного процесу, 
що будуть впроваджуватися в господарський обіг; 

• організація ринків збуту інноваційних товарів (робіт, 
послуг); технологічне переобладнання і підготу-
вання нового виробництва; проведення випробу-
вань із метою сертифікації та стандартизації нових 
технологічних процесів, товарів (робіт, послуг); 

• виробництво нової або вдосконаленої продукції 
(роботи, надання послуг) і (або) застосування 
нової чи вдосконаленої технології в початко-
вий період до досягнення нормативного терміну 
окупності інноваційного проекту; створення і 
розвиток інноваційної інфраструктури; 

• реклама результатів інноваційної діяльності та 
поширення інновацій; охорона, передавання 
і придбання прав на об’єкти інтелектуальної 
власності (зокрема, на нерозкриту наукову, 
науково-технічну і технологічну інформацію) з 
метою їх освоєння і реалізації; 

• інші види діяльності, що сприяють створенню 
і поширенню інновацій відповідно до законо-
давства України.
Характерним для управлінського обліку всіх видів 

інноваційної діяльності є рух різних ресурсів (матері-
альних і нематеріальних) для  створення інновацій як 
об’єкта обліку залежно від стадії інноваційного про-
цесу, а також визнання форми інновацій як готового 
продукту на кожній його перехідній стадії. 

З метою визнання форми інновацій як готового 
продукту необхідно дослідити стадії інноваційного 
процесу. Хоча  їхня західна модель відрізняється від 
вітчизняної назвами, але за сутністю операцій і мож-
ливою формою інновацій готового продукту вони 
збігаються. Маємо на увазі форму витрат на дослі-
дження і розробки за умови негативного результату 
або форму капітальних інвестицій на створення 
нематеріальних активів у разі позитивного резуль-
тату. Так, західна модель передбачає  такі стадії [2]: 

• виникнення ідеї можливого використання з комер-
ційною метою будь-якого наукового досягнення 
(пошукові та маркетингові дослідження ринку інно-
вацій і придбання дозволу (ліцензії) на викорис-
тання прав об’єктів інтелектуальної власності (про-
мислова власність, авторські права, ноу-хау тощо)); 

• плекання ідеї, коли розробляються технології 
виробництва нового продукту, що може бути 
комерціалізований  (технологічне і конструктор-
ське налаштування дослідного (експерименталь-
ного) виробництва); 

• демонстрації, коли створюється експеримен-
тальний зразок (створення прототипу і його 

презентація перед потенційними інвесторами 
і замовниками);

• просування продукту (організація попиту нової 
продукції на ринку); 

• зміцнення позицій на ринку (отримання впевненості 
у тому, що новий продукт або технологія матимуть 
довге і успішне майбутнє на наявному ринку). 

Вітчизняна модель передбачає такі стадії [2]: 
• появи новації як оформленого результату фун-

даментальних або прикладних досліджень, роз-
роблень і екстремальних робіт у будь-якій сфері 
діяльності з метою збільшення її ефективності; 

• виготовлення дослідного (експериментального) 
зразка як створення реально дієвого прототипу 
нового продукту; 

• організації серійного виробництва; 
• реалізації нової продукції на ринку.

Невизначеність щодо можливого позитивного або 
негативного результату інноваційного продукту на 
кожній стадії інноваційного процесу є головною осо-
бливістю інноваційної діяльності, що характеризує її 
як підприємницьку діяльність із високими ризиками.

До основних складових стадій інноваційного 
процесу, що мають схильність до високих ризи-
ків, належать: пошук інноваційних  і найбільш 
перспективних ідей, оцінювання життєздатності 
відібраних ідей, опрацювання ресурсних і часо-
вих характеристик інноваційного проекту – його 
бізнес-плану, експертне оцінювання бізнес-плану, 
експериментальне виробництво нового продукту 
в умовах ринку, коригування схеми виробництва 
нового продукту, початок масового виробництва і 
просування продукту на споживчий ринок [5].

А тому середовище інноваційної діяльності, що 
передбачає певні  фактори ризику, має бути об’єктом 
управлінського обліку інновацій на всіх її етапах. 

Інноваційне середовище становить взаємодію 
ринків нововведень (новацій), капіталу (інвестицій), 
товаровиробників та конкурентоспроможних товарів і 
послуг. Вплив зовнішніх і внутрішніх факторів серед-
овища на  інноваційну діяльність окремого суб’єкта 
господарювання завжди стосується усіх його підсис-
тем (інформаційної, організаційної, виробничої, тех-
нологічної тощо), і важливо  врахувати цей вплив на 
результати інноваційної діяльності [3].

Особливістю ризику інноваційної діяльності є 
ефективне управління  ним на усіх стадіях іннова-
ційного процесу, бо невдалий результат хоча б одної 
з них ставить під загрозу запровадження інновації 
загалом. Не менш важливо для успішного запрова-
дження інновацій врахувати вплив ризику між ста-
діями інноваційного процесу. На цих стадіях мають 
контролюватися ризики, що впливають на узгодження 
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технічних, маркетингових та виробничих завдань, які 
мають різні за змістом і напрямком  характеристики, 
а також ураховуватися необхідні ресурси для вирі-
шення проблем, що виникають у процесі. 

Ризики інноваційної діяльності – це незмінний 
атрибут інноваційного бізнесу, коли навіть ретель-
ний добір інноваційних проектів (вилучаються 
80–90 %) не гарантує позитивного вирішення (15–
30 % проектів отримують негативний результат). 
Але висока прибутковість ризикових інноваційних 
проектів сприяє їх впровадженню, цілком компен-
суючи високий ризик [5].

Саме тому питання, пов’язані з інформаційним 
забезпеченням управління ризиками інноваційної 
діяльності, лишаються актуальними.

Досліджуючи сутність ризику як економічної 
категорії, необхідно зазначити на таких його осо-
бливостях: існує ризик внаслідок події (позитивний 
чи негативний), що може статися, і ризик як фак-
тор дії (процес) на функціонування суб’єкта гос-
подарювання [6, 7, 8, 9]. На нашу думку, подвійна 
природа ризику як невизначеного явища із встанов-
леними характеристиками – динамічними чи ста-
тичними –  дозволяє розглядати його або як фак-
тор (причину) змін у діяльності підприємства,  або 
як  фіксовані наслідки цієї діяльності. 

Також існує інше тлумачення ризику як розбіж-
ності між запланованим і фактичним результатом, 
де проявом ризику є відхилення фактичних показ-
ників від нормального, сталого, середнього або аль-
тернативного їх рівня [10].  

Щодо розуміння сутності поняття «інновацій-
ний ризик», «ризик інновацій» або «ризик іннова-
ційної діяльності», необхідно зазначити про відсут-
ність одностайності наукових критеріїв для його 
визначення [1– 5].

Що не викликає жодних сумнівів, це те, що під 
ризиком інновацій (ризиком інноваційної діяль-
ності) розуміють ризик, що виникає у процесіі 
діяльності, що пов’язана з інноваційним процесом, 
тобто з розробленням, виробництвом та комерціалі-
зацією технологічних інновацій – нової (удоскона-
леної) продукції та технології, а також здійсненням 
нетехнологічних інновацій (соціально-економічні 
та маркетингові новації).

Трактувати поняття «ризик інновацій» необ-
хідно, враховуючи складну природу ризику як фак-
тора (причини) змін у діяльності підприємства, що 
призводить до появи різних наслідків певних подій 
як форми прояву ризику інноваційної сфери. 

На нашу думку, ризиком інновацій для завдань 
управлінського обліку необхідно вважати наслідки 
ймовірної події – втрати чи вигоди матеріального 
та нематеріального характеру, що сформувалися під 

впливом дії факторів невизначеності зовнішнього і 
внутрішнього середовища в результаті інвестування 
коштів в інновацію на усіх етапах її впровадження.

Головною особливістю ризику інновацій є уні-
кальність його окремих проявів, що впливає на 
накопичення інформації, групування факторів 
ризику, ризикових подій та їх наслідків як об’єктів 
управлінського обліку. Таке визначення дає під-
стави поділити ризик інновацій на два типи. Пер-
ший властивий загальній інноваційній діяльності, 
що пов’язана з портфелем інновацій та організа-
цією досліджень  за декількома напрямками. Дру-
гий притаманний окремому інноваційному проек-
тові в процесі його реалізації за певними етапами.

Через те, що ефективність управління ризиками 
залежить від адекватної ідентифікації особливостей 
конкретного виду ризиків з метою застосування до 
нього індивідуальної технології управління, мето-
дичним інструментом ідентифікації ризику як 
об’єкта обліку є його типізація за певними класи-
фікаційними ознаками.

Класифікація ризиків має виглядати як певна 
система виокремлення ризиків у конкретні групи на 
основі подібності характерних особливостей і ознак, 
що дає підставу застосовувати до них єдиний мето-
дичний критерій для їх ідентифікації в управлін-
ському обліку. Завдяки науково-аргументованій кла-
сифікації ризиків як об’єктів управлінського обліку 
створюються передумови формування адекватного 
обліково-аналітичного забезпечення, що надасть мож-
ливість визначати місце для кожної групи ризику 
та окремого ризику в загальній системі управління 
результативністю (ефективністю) інноваційної діяль-
ності та раціонального застосування відповідних 
методів і прийомів для управління ризиками.

Досі в економічній науці не існує чіткої та 
загальновизнаної класифікації ризику інновацій 
та відсутня її систематизована і згрупована харак-
теристика спільних рис в обліковій науці. Насам-
перед це пов’язано зі складною природою ризику, 
що має різні форми прояву та спільні характерис-
тики за різними ознаками певих класифікаційних 
груп (той самий ризик за класифікаційними озна-
ками належить до різних груп). Окрім того, один і 
той самий ризик визначається різними термінами, 
а іноді замість ризику класифікують причини (фак-
тори) або наслідки його прояву. 

Головною класифікаційною ознакою для поділу 
ризиків інноваційної діяльності вважаємо запропо-
новану Т. А. Васильєвою. Вона рекомендує чітко 
розмежовувати сфери прояву ризику на дві скла-
дові: специфічного (індивідуального) і неспецифіч-
ного (загального) прояву. Скориставшися цим кри-
терієм, ми можемо виокремити специфічні ризики, 
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що пов’язані із самою суттю інновації (розро-
блення і реалізація нововведень) та неспецифічні 
ризики, що пов’язані з впровадженням іннова-
ції (інноваційного  проекту та інноваційної діяль-
ності), характерними для проектних ризиків і ризи-
ків підприємницької діяльності [11].

До специфічних ризиків належать науково-тех-
нічний ризик і ризик оригінального опрацьовання, 
до неспецифічних – фінансові, інвестиційні, рин-
кові, маркетингові, виробничі тощо.

В науковій літературі існує багато класифікацій 
загальних (неспецифічних) ризиків, що властиві 
підприємницькій діяльності. Визначимо деякі з 
них: розрізняють ризики за джерелами виникнення 
(системні, тобто незалежні від суб’єкта господарю-
вання, і несистемні, що регулюються суб’єктом гос-
подарювання); за сферою виникнення (екзогенні –  
зовнішні та ендогенні – внутрішні); за етапами 
інноваційного проекту (фундаментальні і при-
кладні дослідження, дослідно-конструкторські 
роботи, передінвестиційні, інвестиційні, експлу-
атаційні, ліквідаційні); за сферою прояву (фінан-
сові, інвестиційні, виробничі, пов’язані зі збутом, 
економічні, управлінські, соціальні, політичні, еко-
логічні, техніко-технологічні) [1 –5].

До специфічних інноваційних ризиків належать 
[11]: науково-технічний ризик (наслідки наукового 
відкриття  та технічних винаходів, поява принци-
пово нових науково-технічних розробок за час впро-
вадження інновації, зміна споживчих вподобань і 
формування нових стандартів якості); ризик оригі-
нальності (споживачі вагаються обрати оригінальні 
товари і технології, що не мають аналогів); ризик 
інформаційної неадекватності (відсутність інфор-
маційної інфраструктури для просування іннова-
ції на ринок); ризик часової неадекватності (від-
ставання процесу впровадження інновацій з часу її 
появи,  втрата можливості реалізувати ідею чи заста-
ріла ідея); ризик технологічної неадекватності (без-
перспективна технологія та відсутній попит на виго-
товлену на її основі продукцію); ризик забезпечення 
прав власності (одержання такого результату, що не 
отримає патент); ризик захисту прав інтелектуаль-
ної власності (поява легальної та нелегальної іміта-
ції нововведення); ризик фінансової неадекватності 
(витрати на фінансування розробки перевищують 
її ринкову дохідність); ризик невідповідних кадро-
вих характеристик (втрата кадрів високої кваліфі-
кації, недостатній рівень компетенцій та інтелекту-
ального потенціалу, творчий і соціальний клімат  в 
колективі); ефект масштабування (розбіжність кон-
структорського і експериментального рівня ідеї, її 
нежиттєздатність); ризик невідповідних інструмен-
тів маркетингових досліджень інноваційного ринку 

збуту (пов’язаний із застосуванням суб’єктивних 
методів оцінювання інноваційного середовища).

Розглянута класифікація ризиків інновацій дає 
змогу більш точно ідентифікувати і оцінити рівень 
ризику за ймовірністю та впливом на результати інно-
ваційної діяльності; більш точно розрахувати витратні 
та дохідні характеристики кожного виду ризику; виді-
лити релевантні фактори (показники) виникнення 
ризику для їхнього контролю за встановленими кіль-
кісними характеристиками, не акцентуючи увагу на 
некерованих параметрах; точніше визначати вартісну 
оцінку початкового і фінального рівня ризиків.

Зазначений методичний критерій класифікації 
ризику сприяє визначенню його в управлінському 
обліку і за наслідками (показники витрат і доходів під 
впливом ризику),  і за факторами впливу (показники 
кількісно-якісних характеристик проявів ризику). 

Загалом фактори (показники) ризику розгляда-
ються як причини настання певних наслідків ризи-
кових подій (наслідків), до яких належать умови і осо-
бливості функціонування суб’єкта господарювання, а 
також властивості його економічної діяльності [6– 9].

Так, до факторів (показників) ризику іннова-
цій на стадії науково-дослідних робіт (НДР) зара-
ховують неправильну інтерпретацію результатів 
і (або) вибір шляху реалізації фундаментальних 
досліджень, на яких базується НДР; втрату важ-
ливих співробітників, які виконують НДР в межах 
проекту; недостатність науково-технічного потен-
ціалу; помилково обраний напрям НДР; неможли-
вість втілити результат фундаментальних дослі-
джень на певному рівні розвитку НДР; помилки 
розрахунків, недопрацювання [11].

Отже, ризик-орієнтований управлінський облік 
має ефективно забезпечувати стратегічне управ-
ління інноваційною діяльністю в умовах неви-
значеності та ризику на різних стадіях життєвого 
циклу інновацій.

Сучасна парадигма стратегічного управління інно-
ваційним бізнесом дає змогу розглядати управління 
ризиками на основі відхилень фактичних показни-
ків від умовних розрахунків бажаних показників як 
контроль досягнення поставлених цілей, що фор-
малізовані за стадіями інноваційного процесу. Таке 
розуміння пояснює управлінський облік інновацій-
них ризиків як функцію ризик-орієнтованого управ-
ління щодо реалізації стратегічних напрямків завдяки 
коригуванню показників на рівень впливу ризику. 

Запропонований методичний критерій дозволяє 
органічно поєднати інтегровані системи управління 
ефективністю інноваційної діяльності підприєм-
ства на основі оцінювання показників результатив-
ності із системами управління ризиками на основі 
запровадження обліку характеристик (параметрів) 
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як самих наслідків (показників) ризикової події, 
так і факторів (показників)  його впливу, що зна-
чно поглиблює інформаційні можливості управлін-
ського обліку інноваційної діяльності.

Використання систем інтегрованого управління 
ефективністю діяльністю передбачає застосування 
спільного (інтегрованого) використання показни-
ків фінансового і нефінансового характеру. До них  
належать такі поширені системи, як: ключові індика-
тори результативності – Key Performance Indicators, 
KPI [12]; збалансована система показників – 
Balanced Scorecard, BSC [13]; універсальна система 
показників діяльності – Total Performance Scorecard, 
TPS [14], завдянням яких є запровадити параметри 
оцінювання переважно нефінансового характеру як 
кількісно-якісних показників, що передують (є дже-
релами) показникам результативності як традиційні 
показники фінансового характеру. Наприклад, засто-
сування таких фінансових показників, як EVA, SVA, 
CFROI, досі дозволяє цілком здійснювати вартісно-
орієнтоване управління – Value Based Management 
(VBM,  управління фінансовою ефективністю) [15]. 

Таким чином, застосування систем ключових 
параметрів результативності зазначених систем 
інтегрованого управління ефективністю має бути 

організоване як контроль за відхиленнями фактичних 
індикаторів від очікуваних значень, розрахованих під 
впливом факторів ризику. До того ж, деякі фактори 
(показники) ризику мають визначатися як адекватні 
прояви ризику з граничними значеннями та узго-
джуватися з певними характеристиками з’ясованих 
наслідків (ключові показники результативності). 

Висновки
Управлінський облік інноваційної діяльності 

необхідно розглядати як систему інформаційного 
забезпечення інноваційного менеджменту зага-
лом, а управлінський облік ризиків інновацій – як 
підсистему інформаційного забезпечення ризик-
менеджменту інновацій зокрема. 

Що стосується інформаційного забезпечення 
ризик-менеджменту інновацій, ми пропонуємо роз-
глядати систему інтегрованих показників результа-
тивності (фінансового і нефінансового характеру), 
які є індикаторами оцінювання наслідків ризиків, 
що за певними параметрами граничних значень від-
повідають факторам (показникам) ризику, завдяки 
діагностиці характеристик інноваційних ризиків та 
формуванню ризик-відповіді в умовах невизначе-
ності зовнішнього і внутрішнього середовища.
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