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OPT'AHIBALIMHI MAPAMETPUA ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y
HA I AITPUEMCTBI

Y cmammi posa2nsiHymo meopemuyHi acriekmu 3arnpoeadXeHHs1 KOHMpPOJsliH2y e op2aHi3auii, eudineHo
OCHOBHI ¢hakmopu, w0 enyueardmMpb Ha cucmeMy KOHMPOJliH2y ma HaeeOeHO npakmuy4Hi pekomeHOAauii w000
lio2o enpoeadxeHHs. YcniwHicmb peanizayii KoHmposniHay 3anexums eid 30amHocmi KepiHuymea, 30Kkpema
¢hiHaHCOB8020 MeHeOdMeHmYy, iHmeapyesamu hyHKUii KOHmMposniHay Ha nidnpuemcmei y makul cnoci6b, skul
eidnoeidae lioeco nompebam ma cneyugpiyi pobomu. Ceped 20/108HUX ¢pakmopie 308HIWHLO20 ma
eHympiwHbo20 cepedoeguwia Halbinbw ensueosuMuU Ha cucmemy KOHMPOJsiH2y € po3mip 6i3Hecy ma loz2o
OuHaMiyHicmb.

Knro4voei cnoea: koHmposide, op2aHizayis KoHmponiHay, cumyamueHuli nioxio, ¢pakmopu ennuey Ha
cucmemy KOHMPpPOJIiHaYy, op2aHi3ayiliHi napamempu KOHMPOJIiHaY.
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OPTAHU3AIIMOHHBIE TAPAMETPBI ®PUHAHCOBOT'O KOHTPOJIVIMHI'A
HA INTPEAITPUATUN

B cmambe paccMompeHbl meopemuyeckue acrekmbl eHeOpeHUsl KOHMPOJIIUH2a € op2aHu3ayuu,
ebldesieHbl OCHOBHbIe (hbaKmopbl, KOMOpbLIe /UM Ha cucmeMy KOHMPOJi/IUH2a U OaHbl npakmu4veckue
pekomMeHOayuu Mo e20 8HeOpeHUr. YcnewHocmb peanu3ayuu KOHMPOJJIUH2a 3asucum om crnocobHocmu
pykoeodcbea, 8 yacmHOCMU (hUHAHCO8020 MeHed)XXMeHma, UHmezpupoeamb (YHKUUU KOHMPOJ/IUH2a Ha
npednpussmuu makum o6pa3oM, Komopbili coomeemcmeyem e20 nompe6bHocmsiM u crneyuguke pabombl.
Cpedu enaeHbIx ¢hakmopoe eHewHell u eHympeHHell cpedbl Haubosiee enusimesibHbIMU Ha cucmemy
KOHMPOJIIUH2a s1e17romcsi pasmep 6usHeca u e20 OUHaMUYHOCMb.

Knroveenle crioea: KOHMPOJUIUH2, Op2aHU3ayusi KOHMpOJIIUH2a, cumyamueHblli nodxod, ghakmopsbl
e/lusiHUsI Ha cucmeMy KOHMPpOJI/IUH2a, op2aHU3ayUoHHbIe Nnapamempbl KOHMPOJIIUH2a.

LYAKH O. O.
postgraduate student
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman
alex_liach@ukr.net

ORGANIZATIONAL PARAMETERS OF FINANCIAL CONTROLLING
IN THE ENTERPRISE

The theoretical aspects of controlling organization have been investigated in this article. main factors,
that influence on the organization of controlling have been discussed, the practical recommendations of
controlling organization have been proposed in the article. Success of realization of controlling depends on the
ability of guides, in particular financial management, to integrate the functions of controlling in the enterprise in
a way that meets their needs and the specifics of work. The size of the business and dynamics are most
influential on the system of controlling among the main internal and external factors.

Keywords: controlling, organization controlling, situational approach, factors of influence on the
controlling system, the organizational parameters controlling.

IloctanoBka mnpodiaemu. HasgBHicTh (iHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY €  Oe3MepeyHOr0
KOHKYPEHTHOIO IIEpeBarord B yMOBax IOCTIMHO 3pOCTal0ou0i HEBU3HAYEHOCTI PUHKOBOIO
cepenoBuiia. KOHTPOJIHI aKTUBHO BHUKOPHUCTOBYETbCS 3 METOH 1H(GOpMaUiIHHOI MiIATPUMKU
MEHEKMEHTY, KOOpJIUHAIIl TUTaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO JJIsl IOCATHEHHSI CTPATETIYHUX OPIEHTHPIB
cy6'ekTy rocmojapioBaHHA. VOro 3acTOoCyBaHHS ~CIpHS€  TABMINEHHIO  e(heKTHBHOCTI
(yHKIIOHYBaHHA MIANPUEMCTB Ta 3a0e3nedye iX JOBFOCTPOKOBE ICHYBaHHs. Bucoka
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3aIiKaBJICHICTh MEHEPKMEHTY Yy BUKOPHCTaHI KOHTPOJIHTY MOSICHIOETBCS, MEPII 3a BCE, THM, IO
BiH € aKTUBHUM 3aCOOOM 3HIDKEHHS BIUIMBY HEBU3HAUEHOCTI CEPENOBHINA Ha IiAMPHEMCTBO,
HOKpAIllaHHS CUCTEMHM YNPaBIIIHHSA Ta SKOCTI MPUUHATHX PILIEHb.

BpaxoByroun BUCOKY 3alliKaBJIEHICTh MEHEXKMEHTY B 3alIPOBAKEHHI CHCTEMH (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY, MHUTaHHS Horo opraxizamii HaOynu ocoOMMBOro 3HadeHHs. J[OCHiKEHHS MHTaHb
opraHizauiifHoi MoOyJOBH KOHTPOJIHTY 3YMOBIIOIOTH HEOOXIAHICTh BHUKOPUCTAHHS CHCTEMHOIO
niaxony. Bin po3risaae oprasizaniio sk CyKyIHICTh €JIEMEHTIB B PaMKax €JMHOTO ILILJIOTO.

3anpoBaKEeHHsI CIyKOU KOHTPOJIHTY Ha MiJIPUEMCTBI YCKIIAJHIOETHCS HASBHICTIO 3HAYHOI
KUTBKOCTI PI3HUX BapiaHTiB iHTerpamii ioro ¢yHKUid B opraHi3amiiHiid CTPYKTYpi MiIIpUEMCTBA.
OTxe, METOIO JTaHOi CTATTi € PO3IJIS TEOPETUUYHUX ACTEKTIB OpraHizailii KOHTPOJIHTY Ta HaJaHHS
NPAaKTUYHUX PEKOMEHJAIN Ui MOKPALIeHHS SIKOCTI pillleHb B Tpoleci MoOyA0BH BiANOBITHOI
CITYKOH.

AHagi3 gocaizkenb Ta myoaikaniii. He nquBisurcs Ha HassBHICTh HU3KH (yHIAMEHTAIBHUX
mpailb 13 (HiHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY, MUTaHHS HOro opraHizaiii Ha MiJMPHUEMCTBI 3aJIUIIAIOTHCS B
9ucai HAWOUTBII AMCKYCIHHMX TeM, [0 TNpHBEpPTaE€ yBary SK 3axiHUX, TaK 1 YKpaiHCBKHX
nocmigaukiB. Cepen HIMEIbKO- Ta AHTJIOMOBHUX MOCHIAHHKIB, SIKI PO3IJISAAIOTh OpraHizaiiiHi
MMUTaHHS KOHTPOJHTY, HaiOimemn Bimomumu € mpari I1. Xopsara, 10. BebGepa, B. Bekkepa, JI.
Honannacona, [1. Temens, ta K. MepuanT, X. Ynbpixa.

BapTto 3a3HaunTH, 110 AaHTIIOMOBHI aBTOPH CTABISATH MPEIMETOM JOCITIIKEHHS «OpTaHi3allito
CHCTEMH YIPaBIiHCHKOIO OONiKy» («management accounting system design» abo «management
control system design»), y TOH Yac sIK HIMEIIBKOMOBHI BY€HI JOCIIKYIOTh «OpTaHi3aIliio
KoHTpoJiHry» («Organisation des Controllings» a6o «Controllings Gestaltungy).

IMocTtanoBka 3aBaaHHs. [lama craTTs Mae Ha METi BHUCBITJIMTH NpOOJEMH, TMOB'SI3aHi 3
Oprasizaii€ero cucteMu (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MIAMPUEMCTBI, a camMe CHCTEMaTHU3yBaTU
napamMeTpu oprasizaimiifHoi OymOBH cHUCTeMH KOHTpOJiHry. IIpemmerom mocmikeHHS €
opraHizauiifHi mapaMeTpy CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ta, 30KpeMa, (piHaHCOBOrO KOHTPOJIIHIY B paMKax
CUTYaTUBHOTO ITiIXOTY.

Bukiaax ocHoBHOro martepiaiay. TepmiH «oprasizamiss KOHTPOIIHTY» HE MAa€ 4YiTKOTO
BU3HAYCHHS B HAYKOBIiH siteparypi. JlaHuil TepMiH CKIIQIa€ThCS 3 JBOX IMOHATH «KOHTPOJIHT» Ta
«opranizauis». Ha aymky II. XopBara, KOHTpPOJIHI — Ile Opi€HTOBaHAa Ha JOCATHEHHS LIl
iHTEerpoBaHa cucTemMa iHpOpMaifHO-aHATIITHYHOI MITPUMKN KEPIBHUIITBA B TPOIIEC] TUTAHYBaHHS,
KOHTPOJIIO, aHAIi3y Ta NMPUHHATTSA yHpPaBIIHCHKHUX pillleHb 3a BciMa (PyHKIIOHAIBHUMHU chepamu
mistteHOCTI KoMmmaHii [1, c¢.18]. KoHTpomiHr BHCTyIa€ KIFOYOBHUM IHCTPYMEHTOM KOOpIMHAL]
OKpEeMHUX MiAPO3/ALIIB MiAMTPUEMCTBA HA JOCSTHEHHS MMOCTABICHUX LILJICH.

TepmiH «opraHizamis» 03Haua€e IHCTPYMEHT 00’ €IHaHHS PECypCiB, € aKTUBHOIO CKJIaJIOBOIO
BUCTYIIA€ caMme JIOACBKUU pecypc. ToMy opranizaiisi po3risiiaeTbcs K 00’€THAHHSA JIOAEH 3
METOIO JIOCSITHEHHsI NMEeBHUX Liiel. 3 1HImOoro OOKy, TepMiH «OpraHizallis» MOKe pPO3TIAAaTUCs SIK
CYKYIHICTh Jii, HaNpaBIE€HUX Ha JOCSATHEHHsS IEBHOIO pPEe3yJibTaTy HalOLIbII e()EeKTUBHUM Ta
JOUUTBHAM HUISXOM. J[isUIbHICTh MpaIliBHUKIB B OpraHizaiii Moxe OyTH CTPYKTypOBaHa B Pi3HMI
crnoci6 3a paxyHOK PO3IOJUTY MOBHOBA)XEHb, KOMIIETEHIIIH, pojieil Ta QyHKIiN npaiiBHUKIB. Bin
OpraHizaliifHOi CTPYKTYpPH 3aJIe)KUTh MOXJIMBICTh MPOTUIISTH HEBU3HAUEHOCTI CEPEIOBHUINA, a
OTXe€, 1 pe3yJIbTaTUBHICTh MiAPUEMCTBA B IILIIOMY.

Tak, cuHTE30BaHE MOHSATTS «OpraHi3alis KOHTPOJIHTY», Ha Hallly AYMKY, Ma€ pO3TJIAIaTUCS
SK TpOLEC, 10 CIPSIMOBAaHUNA Ha IHTETpalil0 KOHTPOJIHTY, IIJISIXOM BU3HAYEHHS HOro (yHKIH,
KOMIICTEHI[If, poJli Ta Micusg B Oprafi3amiiHii cTpykTypi. MakcumanbHa pe3ylIbTaTHBHICTH
MiANPUEMCTBA € KIIFOYOBUM KpUTEpieM e(heKTUBHOCTI OpraHizallii CHCTeMH KOHTPOJIIHTY .

[TpoGiiema opraHizamii KOHTPOJIIHTY OXOIUTIOE TaKi IHTaHHS: SKAM YHHOM CITyk0a
KOHTPOJIIHTY TOBHHHAa OYyTH OpraHi3oBaHa; sIKi 3aBJaHHS Ma€ BUKOHYBAaTH; SK TOBHHEH OyTH
OpraHi3OBaHMiA MPOIEC BUKOHAHHS TOCTABJICHUX 3aBJIaHb; SIKI IHCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY BapTO
3aCTOCOBYBATH 3a IMEBHUX OOCTABHH; K OIIHUTH €(DEeKTUBHICTH CIy»)0u KoHTpomHry? [1, ¢.269].

3aBmaHHs OOYIOBU KOHTPOJIIHTY MEHEIDKMEHT IMiANPUEMCTBA MOKIJIAJA€E, B TIEPIIy Yepry, Ha
¢dinancoBoro mupekrtopa. Crocid peamizarii (GyHKIIA ynpaBliHHS Oe3MOCepeTHHO BIUIMBAE HA
CTPYKTYpPY YIpPaBIiHHS, PO3MEXKOBYIOUM TIOBHOBAKEHHS, BIMOBITAIBHICTE MiX ITOCaJOBHUMHU
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ocobamu.

[Tomryku Halie(heKTUBHIIIOT MO/IETI KOHTPOJIIHTY MPHUBENU 10 BUCHOBKY, 110 HE iICHYE €IMHOT
YHIBEpCAJIbHOI MOJEJi KOHTPOJIHTY, sIKa MOXE OJHAKOBO €()EeKTUBHO 3a/J0BOJBHHUTH IMOTPEOU
KOKHOT OkpeMoi oprasizauii [2, ¢.23]. ToMmy akTyaabHUM CTa€ MHUTAHHS: B SKUX YMOBax Ta sKi
XapaKTePUCTHKU CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY € HalOUIbII epeKTUBHUMU?

BryTpinHi 30BHIIIHI (aKTOpH
¢baxTopu ¢bakTopu
Crpareris Opranizaris KonTtpominr

Puc. 1. @akTopy BILIMBY HA OPraHi3amilo KOHTPOJIHTY [8, c.420]

VY cepenuni 60-x pokiB B aHIIOMOBHHMX HAyKOBHX MyOJIKaIlisiX BUHUK CUTYaTHBHUHN ITiJIX1]]
(contingency approach) y MEHEIKMEHTI, 10 BIJHOCUTHCS 10 psiay OiXeBIOPUCTHYHHUX Teopid. Y
HIMEIIPKOMOBHUX HAayKOBHX TIpalsiX JaHWW TiAXia ojaepxaB Ha3By «Situative Ansatzy.
[TpuXUIPHUKK TaKOi TOYKH 30py Ha MpOTHBary OrOpokpaTuyHiii moneni BebGepa posrismarorh
OpraHizaIfito siKk BIIKPHTY CHCTEMY, Ha SKy BIUIMBAIOTh 30BHIIIHI Ta BHYTpimHI (pakropu. Metoro
JAHOTO MIXOJy € BUBUEHHS OpraHi3alliiHUX mapaMeTpiB MiANPUEMCTBA, HOr0 OKPEMHUX MiJICUCTEM
TT1]1 BILTHBOM (DaKTOPiB 30BHINTHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

CutyaTuBHMIA Miaxig 6a3yeThCsl HA TPHOX OCHOBHUX MOCTYJIATaX:

* iCHyBaHHS 3B’ 513Ky MIJK CEPEJOBHIIEM Ta OPTaHi3aIliiHOIO CTPYKTYPOIO;

* 3MiHa CepeI0BHIIAa BUMArae BiIMOBIIHOT OpraHi3aliiHoOl CTPYKTYpPH;

* KOXKHa OKpeMa CHUTyallid MOoTpeOye TMEeBHOTO ONTHUMAJIBHOIO Ha0Opy oOpraHizamiiHuX
XapaKTEepUCTHK [5, c.43].

[TomToBXOM /10 PO3BUTKY JAHOTO MIIXOy CTaja 3pOCTaryva CKIIAIHICTh O13HEC-TIPOIIECIB Ha
MiANPUEMCTBAX, OCHJIEHA KOHKYPEHLis, MiJIBUIIEHA HEBU3HAYEHICTh Ta PO3BUTOK TEXHOJOTIH [3,
c.159]. AnpTepHaTUBHUM 10 CUTYaTHBHOTO € MIAXIJ, SKUW PO3IJISIIa€ OPTraHi3alliio 3 TOYKH 30py
IHCTUTYLIOHAJILHOT'O CepeI0BUINIA.

dakTopH BILINBY Opranizanin IncTpymenTu

KOHTPOJHIY KOHTPOJIIHTY

3oBHIIIHI KOHTeKCTHI
¢axropn:

o TIiHaMIKa CepeOBIIa Pirent dopmamizari
® CKITaHICTE CepeIoBIIIa PiBeHD ARTOHOMHOCTI

* BOpOKICTE CepeoBIITa

Pipenr crapmapTIami ¢ CIpaterivHe MIAHYBAHHA

¢ OrepaTiBHe [LTaHYBAHHS
Ta KOHTPOIE

. B]EO,‘_'[E\'GT}’BQHHH Ta

» KOHKYPEHI 1 Ha PUHKY PigeHE aBTOMATITZAINL
/ 7 TIPOTHO3YBAHHS

o JlokanbHI, THOOAIBH]
KPIII

PiBeHE 1ieHTPATI3AINI

¢ KOHTpPOMIHT BHTpaT

» PIIHKOBA KOH FOHKTYpa PipeHr cremanizamii
BayTpiniHi koHTeRCTHI  3BITHICTD Ta IMATPIIMKA
daxTopn: VIIPABIIHCEKIX PiITIeHb
» Cpateria
 Posnip ¢ Konrpomsr pododoro
® OpranizaiyiiHa popma EdexruenicTs T2 Kamrary
e TexHomorii NPOAYKTHBHICTH . o .
o . ) * KOHTPOIIHT 1HBeCTHINITHIIX

¢ EXOHOMIYHINT CcTaH IANPHEMCTBA .

e TIPOEKTIB
o CimeftHITi Oi3HeC

Puc. 2. ®akTopu BIUIMBY Ta OpPraHizamiiiHi mnapamerpu
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Oprasi3aiist 3 TOYKM 30py CHUCTEMHOI'O MIXOJY € BIIKPUTOK CHUCTEMOIO, €JIE€MEHTaM SKOi
MpUTAaMaHHI NIEBHI XapaKTePUCTUKHU (pHC. 2). BUKOpUCTaHHS TaKOTO MiIXOAY Ja€ 3MOTY BCEOIUYHO
JOCIITUTH Ta BCTAHOBUTH 3aKOHOMIPHOCTI MIXK OpraHi3allifHUMHU XapaKTepUCTUKaMH Ta YyMOBAaMHU
Cepe/IoBHINa, IO OTOYYE IMiIIPUEMCTBO. Y CTAaHOBJICHI 3aKOHOMIPHOCTI CIYTYIOTh TEOPETUYHOIO
OCHOBOIO MEHEJKMEHTY IIPU OpraHizallii CHCTEM YIpaBJIiHHS Ta, 30KpeMa, KOHTPOJIIHTY.

CucTtemMa KOHTPOJIIHTY Ha IiIIPUEMCTBI Ma€ TIEBHY CyKYITHICTh OpTaHi3alliiHUX IMapaMeTpiB,
SKI BU3HAYAIOTh ii XapaKTEpPUCTHKHM Ta BIUIMBAIOTh HA pE3yJIbTATUBHICTh OpraHizauii B LIJIOMY.
@akTopy 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEpPEJOBHUINA BIUIMBAIOTH HAa IapaMeTpH CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY.

CuTyaTUBHHIA TiAXiJ HE MICTUTH y cO0l 3a3/aJerib BU3HAYCHOTO MEPETiKy OpraHi3amiiHuX
napameTpiB. ToMy CYKyIHICTb OpraHi3alliifHUX HapameTpiB BiIpPI3HSIOTbCS B HAYKOBUX Ipalisx
pisaux aBtopiB. Ha nymky I1. Xopsarta [4, ¢.742], C. Po66unca [6, c.254], Ta I1. Temens [7, ¢.35],
TOJIOBHHMH OpraHizaliifHUMU TapaMeTpaMu € piBeHb (yHKIIOHAmi3aIll, CcTaHgapTU3allii,
JEeTeHTpai3allii, cremiaizaiii Ta opmaizarii.

CranpapTusanis — Ile BCTaHOBJEHHS 3a3Jalierib BHM3HAYEHHMX OaraTopa3oBHX CIIOCOOIB,
NpaBWJI, METO/IIB BUPIIIEHHS TUMIOBUX MPOOJIEM Ta 3aJ1ad, 3 METOIO ONTHUMI3allii Ta BIIOPSIKYBAaHHS
nporecis [4, ¢.744]. MOXIUBICTh CTaHAAPTU3YBAaTH MEBHUN MPOLEC 3aJCKUTh BiJ CKJIAIHOCTI Ta
piBHS HOBHM3HHU MpoOsieM. ToMy cTanmapTu3alis Iporecy BUPIMICHHS MPHHLIMIIOBO HOBUX MPOOIeM
3HAYHO yCKJIaJHEHA Ta HE PIJKO i 30BCIM HEMOIKIIMBA.

CranpapTu3aiito B CUCTEMI1 KOHTPOJIIHTY CIIil pO3YMITH SIK CYKYITHICTh METO/IIB Ta CIIOCO0IB,
SIK1 IETATHPHO OMUCYIOTh MTOCAA0B1 IHCTPYKIIIT KOHTPOJIEpA.

HepnocrartHiii piBeHb HaamipHuit piseHb

EdexTuBHICTD yrIpaBIiHHS
\ 4

ponecamMu

PiBeHb cTanmapTH3aIlii

Puc. 3. [Ipunuun 3amimeHHns B opranizamii 3a I'yren6eprom|3, c. 239]

B uminomy cranmapTu3amis MiIBUIIY€E SIKICTh YIPABIiHHS LUISIXOM BCTAHOBJICHHS YiTKHX
MPaBUJI, METO/IIB BUPILICHHS MPOOJIEM, MOJIETIye BUKOHAHHS YNPaBIIHCHKUX 3aBJaHb Ta 3HIKYE
KUTBKICTh TTOMUJIOK. [IpoTe 3aHaATO BUCOKHI PIBEHb CTaHIAPTH3AIlli TrajdbMy€ BHPIIMICHHS HOBUX
mpoOyieM, METOAMKa JJs sIKuX He Oyna BcTaHOBIeHa padime. Tak, 3a BHCOKO JUHAMIYHOTO
CepeloBHUINa CTAaHAAPTH30BaHI CHCTEMH € MEHII MPHIATHUMH JJIs BHKOpPHCTaHHsS. Poib
CTaHJapTH3allil 3pOCTa€ rOJOBHUM YMHOM Ha BEJIMKHX MiANPHEMCTBAX abo0 3a yMOB CTalOiIbHOTO
CepeIoBUIIA.

dopmamizaiisi ONUCye CTYMiHb JOKYMEHTYBaHHS NpaBWI, Mpoueayp Ta (QyHKUiH B
opraHizamii. B ToW wac sK cTaHmapTU3aIlisl BCTAHOBIIOE METOJIM BHPIMICHHS TPOOJIEM,
¢dopmarizaliiss Mae Ha MeTi BCTAHOBHTH MUCHMOBO 3aKpiruieHi nmpasuia. dopmaizallis rOJIOBHUM
YUHOM BHpIIIy€ THUTAHHS BIJHOCHH TMpAIliBHUKIB MK COOOI B Oprasizailii, 3aKpiIumioe poi
MpaLiBHUKIB, BCTAHOBIIOE crienudikamii mporecis Ta moca.

3pocTaHHs po3Mipy oOpraHizailii Ta ii opraHi3amiiiHOi CTPYKTYpH 3YMOBIIOE€ ITiIBHUIIICHHSI
piBHs ¢opmanizamii. OcobauBoro 3HaueHHs ¢opmarizaiis Ha0yBae B TpOIECi IUIAHYBaHHS Ta
OIO/UKETYBaHHS, SIKI € IEHTPaJbHUMHU 1HCTPYMEHTaMH KoopauHarli. dopmaizaiis rmiaHyBaHHS
NPOSIBIAETHCS. B PO3MEXKYBaHHI NpOIECy IUIAHYBaHHS Ha OKpeMi eTanu, Impolenypa BUKOHAHHS
SAKUX YITKO ONHCcaHa (3ampoBa/KEHHS KaJeHAaps, JEKCHMKOHA, METOMIB IiaHyBaHHs). [Ipote
¢dopmaitizalliss He MOBHMHHA IMPHU3BECTH JI0 HAAMIPHOTO YCKJIAJHEHHsS TNPOLECIB Ta OOMEXKEHHS
THYYKOCTI OpTaHi3artii.
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[enTpamnizawis/neueHTpaiizalis — po3MOAL MOBHOBAXKEHb IO MiIPO3JALIAX y MexaxX OJHI€T
(GYHKIIOHATBHOI MisTTBHOCTI, BUPAXKa€ CTYIIHb JIEJIETOBAHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb BijJ BUIIOTO
PIBHS MEHEKMEHTY JI0 HUXKUOTO.

VY Manux Ta B NEBHHUX BHIQJKAaX CEPEIHIX OpraHi3amisx, A€ BHCOKMI PIBEHb IEHTpati3arii
OpraHizaliifHOi CTPYKTYpH, CIIy>X0a KOHTpPOJIIHTY, SIK HpPaBUJIO, HE CTBOPIOETHCS, NPAKTHKA
CBiIUUTh, MO (YHKIII KOHTpoJIepa MOXYTh BHUKOHYBAaTHCS IMIiANPUEMIIEM, EKOHOMIYHHMH,
00JIKOBUMU CITy’k0aMU 4M, HaBITh, AyTCOPCUHTOBUMHU CTpyKTypamu. [Ipote 3 pocTtom opranizaii
i/IBUIIY€ThCSI TETEPOTCHHICTh CEPEIOBHUINA, YCKIAIHIOIOTHCS Oi3HEC-TIPOLECH, 1 TOMY BUHHKAE
norpeba B JeleHTpalizalli oprasizauiifHoi cTpykTypH. IligBuIeHHsS neneHTpaii3amii, B CBOIO
yepry, NpU3BOJAUTH J0 HEOOXITHOCTI 3allpOBAJKEHHS KOHTpPOJepa, K MOCaa0BOi OJMHULI, IS
KOOpJAMHALI Tpolecy IJIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIO BIJOKPEMJICHHX MiAPO3JALIIB MiANPUEMCTBA.
3pocTae TakoXK JIEIEHTpATI3allis caMol CITy»KOU KOHTPOIIHTY. JlereHTpanizoBaHi mocaaoBi OIMHUI
CITyOU KOHTPOJIHTY iICHYIOTh Yy TPhOX BapiaHTax:

1) quBi3iOHABHUI KOHTPOJIEP;

2) perioHaJIbHUI KOHTpOJIED;

3) QpyHKIIOHATHHUNA KOHTPOJIEP.

[Ipu neneHTpanizoBaHi CTPYKTYpl KOHTPOJIHI BiJirpa€ HaMBaXJIMBILNLy (QYHKLIO
KOOpJIMHAIlil, CTBOPEHHS KaHaJliB KOMYHIKallii 7151 OOMiHYy 1H(QOpMAIlIEI0 MK OKPEMUMU BIJALIaMU
( puc. 4).

KepiBHu1ITBO LK
|
Vi v
BupoGHuUIITBO BK 36yT K3 ®dinancH ®K 3aKyInku K3
KepiBauinrso K
TIpoaykiist Nel AK IIpoxykirist Ne2 JIK Ipomykiiis Ne3 JK

K — neHTpanbHUil KOHTPOJIED;

JK — nuBi3ioHaIbHUI KOHTPOJIED;

BK, K3, ®K, K3 — konTposep BHpoOHHUITBA, 30yTy, (DiHAHCOBUI KOHTpOJIEP, KOHTPOJICP
3aKyIiBelb.

Puc. 4. ®ynkuionajbHa Ta IMBi3ioHAJbHA OpraizamiiiHa crpykrypa [4, ¢.750]

BaxmBuM nuTaHHIM € OpraHi3aliiHuil cTaTyc — Miclle KOHTpoJsepa Ha mianpuemMcTsi. Tak,
BIIIIT KOHTPOJIHTY MOXKe OyTm Oe3mocepeqHbo MiANOPSIKOBAaHUN TOM-MEHEIKMEHTY a0o
¢dinancoBomy aupextopy. Ha nymky I1. XopBara, mMiciie KOHTPOJIIHTY 3aJI€KHUTh BiJl PiBHS 3aB/IaHb,
K1 TTOKJIAJAI0ThCS HA JTAHWUW BIJIUL. SKIIO KOHTPIIIHT € 3arajibHO (hipMOBOIO CEPBICHOIO CITY>KOO0¥0,
TO BCTAHOBJIOETHCS OE3MOCEpeHE MIAMOPSAIKYBaHHS BUIIOMY KepiBHHUTBY [4, c.744]. B inmomy
BUITQJIKY, KOJM KOHTPJIHT PO3TJISIAETHCS SK JOIMOMIDKHA CITy’»K0a MmeBHOro Biaaury ((hiHaAaHCOBOTO
HaNpHUKIa), TO KOHTPOJIIHT MiAMOPSAKOBYETHCS IIbOMY BIJUILTY.

Criemiasmi3zaliis BU3Ha4Ya€ KUTbKICTh BUAIB MOCAJl HA TAIMPUEMCTBI, PO3IOILT MMOBHOBAXEHD Ta
(GyHKIIH 3-TIOMIX HasBHHUX MOCANOBUX Micip. Cremianizaiis B KOHTPOJIHTY MPOSIBISETHCA Y
PO3MOALT BCcepeHI CUCTEMH OKPEMUX MiABIAALTIB (KOHTPOJIIHT BUTPAT, MAPKETHHTY, IHBECTHIIIH,
MepcoHaTy, BUPOOHUYMN Ta MPOIYKTOBHI KOHTpojep). Ponb cmemiamizaiii 3pocTae 3 po3Mipom
oprasizarii, a TaKoX 31 3pOCTaHHSIM CKJIQJHOCTI mporieciB. OpraHizamii 3aBXIH HaMararThCs
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sKoMora Outbln Au(epeHIiIoBaTH CBOi MPOLECH JUIS 3HIDKCHHS BIUIMBY HeBH3HadeHocTi. Ha
BEJIMKHX MIAMPUEMCTBAX KOHTPOJIHT MPEJCTABIIsIE COOO0 CUCTEMY, SIKa CKIIQAETHCS 3 TiICUCTEM,
KO)KHa 3 SKHMX BHUKOHYE IEBHY (QYHKLII0O a0o ponb. Ha 4oyl cucteMu KOHTPOJIHTY CTOITh
HeHTpaTbHII a00 ToJoBHWH KoHTposep. Ilpm 3pocranHi cremianmizaiii KOHTPOJNIHTY BUHHKA€E
IUTaHHS JIeJIeTYBaHHS TTOBHOBAYKEHb BCEPEIMHI BIIIUTY KOHTPOJIIHTY [4, ¢.745].

@OyHKIiOHATI3AIIS — [1e BHOPSAKYBaHHs (PYHKIIIH Ta KOMIIETEHIIIi MPalliBHUKIB B OpTaHizalii.
OyHKIlIOHATI3allil BHU3HAYa€ TOJOBHMM YHHOM KOMIIETEHIli KOHTpojiepa B oOprasizaiii,
PO3MEKOBYE TIOBHOBKEHHS MEHEKEPIB Ta KOHTPOJIEPIB, 3aKpIIUTIOE  IMiAIOPSIKOBAHICTD
KOHTpoOJiepa HIIUM Bijinam [4, c.744].

KepiBaunrso KonTponep

BupoOHHUIITBO 30yt ®dinancu 3aKkymnku

Puc. 5. Cxema JIiHiiHHO-IUTA0HOI CTPYKTYpPH

JIMCKyCIHIM MUTAHHSAM 3QJIMINAETHCS JIiHIHA Ta ImTa0HA MiTNOPSAIKOBAHICTH KOHTPOJEpa
(puc. 5). [lesxi MOCHIAHMKM HArojoUIylOTh Ha TOMY, IO KOHTPOJIIHI SIK CiIy)k0a KOOpAMHALl
TUTAaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIIO B OpraHizaiii Mae OyTu mradHuM migposainom. Tak, mrabHi miapo3ainm
MaloTh Ha METI KOHCYJbTYBaHHS JIHIMHHUX KEpIBHHUKIB Yy BUIVIII MOpaj Ta pekoMmeHiamii. Taka
mTadHa CTPYKTYpa XapaKTepU3y€EThCsl OUTBII MIBUIKAM pearyBaHHSIM Ha MiHJIMBICTH CEPEIOBHUIIIA.

Opranizaiiist BIAAUTY KOHTPOJIHTY y BUIUIAI JiHIAHO-IITa0HOI OMuHUII 00’€IHY€E TepeBaru
000x momnepeaHix BapiaHTiB. HasBHICTh NiHIIHOT CKJIaJOBOI 3aKpIILIIOE 32 KOHTPOJIEPOM HOTO
aBTOPUTET Ta 3HAYEHHS B JIHINAHIN cTpykTypi. TakuM 4MHOM, MOpagu Ta PEKOMEHJALIl CTalTh
000B’sSI3KOBHMH JI0 BUKOHAHHS MiJIETTTUMH KOHTpoJiepa. Hapamu Ta KomiTeTH, SKi MPOBOAATHCS 3
y4acTIO KOHTPOJIEPIB, KEPIBHUKIB Ta BHKOHABLIB, BHCTYNAalOTh BAXJIUBUM IHCTPYMEHTOM
KOOpJIMHAIIIT B OpraHi3amii Ta iHTerparii JJIHIHHUX Ta ITa0HUX QYHKIH KOHTpOJepa.

JIiniliHa CTPYKTypa KOHTPOJIIHTY MPOSBISETHCSA B MIANOPAIKOBAHOCTI JO KOHTPOJIEpA 1HIIUX
BIUIUTIB. 3a3BHYail KOHTPOJIEp Ma€ y MiAMOPSIKYBaHHI BIAIUIM BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
ayJquTy, BHpOOHHMUY OyXraiarepito, IJIaHyBaHHs, MpPOrHO3yBaHHA. [OMOBHMH Oyxrairep He
MATIOPSAAKOBY€THCS KOHTPOJIEPY, IPOTE KOHTPOJIEP MA€ BUIIUNA CTaTYyC.

[cHy€e TakoK MOXIIUBICTh 3alPOBA/HKEHHS KOHTPOJIIHTY 6€3 CTBOPEHHSI OKPEMOTO MiJPO3ALTY.
Tak, QyHKIIi KOHTpoJiepa MepemaroThbcs KEPIBHUKAM pPI3HUX MiAPO3IUTB. Y TaKOMYy BHMAJIKY
3aMOpyKOI0 YCIILIHOI I[iJIeHaNpaBiIeHol MATPUMKI MEHEIPKMEHTY Ta KOOpAUHALIIT MiPO3/ALIiB CTa€e
00’€THaHHS KEPIBHHUKIB-KOHTPOJIEPIB B OKpeMi Kpoc-(pyHKI[IOHANBHI TPyNH Ta 3alpOBaJKCHHS
CHUCTEMHU BHYTPIITHBOI KOMYHIKaIlii, sKa Mae 3a0e3rneuyBaTi 0OMiH iH(pOpMAITI€TO.

[HIIMM  BapiaHTOM KOHTPOJIHTY 0€3 CTBOPEHHS OKpEMOro MiApo3Ally Moxe OyTu
nepexyaganis (QyHKIH KOHTPOJIHTY Ha Biamia oOmiky. DyHkiii Oyxraiarepa IOMOBHIOIOTHCS
GyHKIisIMA KOHTposiepa. TakuM YMHOM, MPH 3alpOBA/KEHHI (YHKIIH KOHTPOJIHTY JOCSTa€eThCs
eKoHOMIss (oHIy 3apoOiITHOI muaTh, 30epeXeHHs YUCENbHOCTI TpamiBHUKIB. [Ipote iHTETparis
(GyHKIIH KOHTpoJiepa B pi3HI MIAPO3AUTH MOXe MaTH HeraTUBHHN edekT mia mignpuemctsa. Ilo-
nepie, BiAOYBaeThCs 30LIBINICHHS HAaBAaHTAKECHHS HA ICHYIOUl MIAPO3IIIH, TOTIPIIYIOYH THM
caMMM, SIKICTh iX poGortu. Ilo-mpyre, MopyuryeTbcss LIUTICHICTH CHUCTEMH KOHTPOJIHTY, IO
HEraTHUBHO BIUIMBAE HA HOTO KOOpAWHAIIWHY (QYHKIIII.

BucHoBku. CUTYyaTUBHUM MiAXiJ 10 YHOPaBIiHHA, IKUH Oy/Iye€ThCsS Ha CUCTEMHOMY MiJIXOi,
pO3IJIsIIa€ OpraHi3alliio, sIK BIAKPUTY CHCTEMY, IO CKJIAA€THCS 13 B3a€MOTIOB’SI3aHUX IT1JCUCTEM-
enieMeHTiB. DaKTopy 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEpPENOBHINA 3AIHCHIOIOTH BIUIMB Ha
oprasizariito Ta ii mJICUCTEMHU.

OprawnizaiiiiHi TapaMeTpu KOHTPOIIIHTY € BaXJIMBUMH €JIeMEeHTaMu cuctemu. Lle Bu3navae ii
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oprasi3amiiiHi, 1HCTpyMEHTalbHI XapaKTePUCTUKH, SIKI BIUIMBAIOTh Ha 1i e(EeKTUBHICTb Ta
pe3yJIbTAaTUBHICTh MiANPHEMCTBA B IyloMy. [ONOBHMMH TapameTrpamu, SKi BH3HAYalOTh
OpraHizaliifHi XapakTepUCTHUKH, € pIBEHb CTaHaaprTu3auii, Qopmanizauii, QyHKIIOHaMI3aMLIT,
cnemiamizanii, aeueHtpamizamii. Cepex TroloBHHX (DAaKTOPIB 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepelioBUINa HaMOUIBII BIUIMBOBUMM € po3Mmip Oi3Hecy Ta MHoro auHaMivyHicTh. Cucrema
KOHTPOJIIHTY Ma€ IOCTIHHO MPHUCTOCOBYBAaTHCS JO 3MiH CepeloBUINA, a came (akTopiB, SKi
BIUIMBAIOTh Ha HEl, 3 METOI0 3a0e3Ne4yeHHs MaKCHMalbHOI pe3yJbTaTUBHOCTI. HeBiamoBimHiCTh
OpraHizalifHUX MapaMeTpiB YMOBaM, y SIKUX ONEpY€ MiANMPHEMCTBO, MOKE MPHU3BECTH JI0 BTPATH
€KOHOMIYHUX BUTOJ T4, HAaBITh, IOCTABUTH IIiJ] 3aTPO3y HOro iCHyBaHHS.

[Tpobnema BIpOBa/KEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY YCKIIQIHIOETHCS 4Yepe3 HasBHICTh 3HAYHOI
KIJIBKOCTI aJIbTEpHATUBHUX BapiaHTIB (PYHKLIOHYBAaHHS KOHTPOJIIHrY. ToMy YCHIIIHICTh peasizarii
KOHTPOJIIHTY 3aJIe)KUTh BiJl 3aTHOCTI KEpIBHHUIITBA, 30KpeMa (IHAHCOBOTO MEHEKMEHTY,
iHTerpyBati (QyHKIIi KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI Y Takui cmocid, sSKuil BIANOBiIae HOro
norpedam Ta crerudiii podoTu.
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