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Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðåôîðìóâàííÿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè
ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî ïåâíó çààíãàæîâàí³ñòü ïîë³òè÷íèì ³íòåðåñàì, âåêòîðàì ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ò³º¿ ïîë³òè÷íî¿ âåðõ³âêè, ÿêà â ïåâíèõ óìîâàõ ³ â ïåâíîìó ÷àñîâîìó
ïðîì³æêó çàäàº òîí âñüîìó ñóñï³ëüñòâó çàãàëîì. Ó òîé ÷àñ ÿê ïðàâîîõîðîíí³
îðãàíè âèìàãàþòü íàãàëüíî¿ ä³ºâî¿ ï³äòðèìêè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ÿê ç áîêó äåðæàâè,
òàê ³ ç áîêó ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é. Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîá-
ëåìè º ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ïðàö³âíèêà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â,
çðîñòàííÿ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí, ¿õ ãîòîâíîñò³ áðàòè ó÷àñòü ó âèð³øåíí³
ïðîáëåì ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Äîñë³äæåííÿ Ë.Ã. Ä³êîé, Î.Ë. Æóðàâëüîâà, Î.Ï. ªðìîëàºâî¿, Â.Î. Áîäðîâà,
ª.Î. Êëèìîâà, À.Ê. Ìàðêîâî¿ òà ³í. äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî îñîáëèâîñò³
áóäü-ÿêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà çóìîâëþþòüñÿ ñóñï³ëüíèìè óìîâàìè
¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ïðîôåñ³éíî-òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü çàâæäè ðåàë³çóºòüñÿ ñóì³ñíî ç ïåâíîþ
ñóñï³ëüíîþ ïîâåä³íêîþ, ÿêà ÷èíèòü ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà ðîçâèòîê ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³.
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Çà íèí³øí³õ óìîâ ïðîâ³äíîþ ñôåðîþ ñîö³àëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ëþäèíè âèñòóïàº
ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Ñàìå â í³é àêòóàë³çóºòüñÿ òâîð÷å íà÷àëî â ëþäèí³, ñïðÿ-
ìîâàíå íå íà á³îëîã³÷íå ñàìîñòâåðäæåííÿ, à íà óòâåðäæåííÿ ñåáå ÿê ñóá’ºêòà â
ïðîäóêòèâí³é ïðàö³ ç ìåòîþ ñîö³àëüíîãî âèçíàííÿ: ñóñï³ëüñòâîì, îòî÷óþ÷èìè
÷è ñàìèì ñîáîþ. Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîñòàº äëÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè ñôåðîþ, ùî
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñóñï³ëüíèé ñòàòóñ, ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ñï³ëêóâàííÿ ç
îòî÷óþ÷èìè, çàáåçïå÷èòè ïåâíèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó òîùî.

Îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè çàãàëîì òà êðèì³íàëüíî-
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, çîêðåìà, òà çíà÷íîþ ì³ðîþ àòðèáóòè ¿¿ ñóá’ºêòà º ðåçóëüòàòîì
âïëèâó êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâ ¿õ ³ñíóâàííÿ, à íå íàñë³äêîì ³çîëüîâàíîãî
òà ñòèõ³éíîãî ïðîöåñó ñàìîðîçâèòêó. Óìîâè êîíêðåòíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ åïîõè ïðî-
åêòóþòü íà ñóá’ºêòà ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàêðîçì³íè â ñóñï³ëüñòâ³, ïîë³òè÷í³,
åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ ïåðåòâîðåííÿ, à òàêîæ òåíäåíö³¿ çì³í ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ â
îö³íêàõ íàñåëåííÿì íàøî¿ äåðæàâè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà òà ñèñòåìè
êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â çàãàëîì.

Ñóïåðå÷ëèâ³ ïîë³òè÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â íàø³é äåðæàâ³ çà îñòàíí³ 20 ðîê³â
âèêëèêàëè ïîÿâó íîâîãî, íåçâè÷íîãî äëÿ ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ôåíîìåíó
ñîö³àëüíî¿ óâàãè äî îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè
Óêðà¿íè. Íåîðäèíàðíà óâàãà ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, çàñîá³â
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, âëàäíî¿ åë³òè äî çì³ñòó òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
ñïðè÷èíèëà àñèìåòðè÷íó òåíäåíö³þ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³: æàãó äî ð³øó÷èõ
ä³é ùîäî áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, ³íøèìè íåãàòèâíèìè ïðîÿâàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ
òà àïàòè÷í³ñòü ïîçèö³¿ ùîäî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàñàä ¿¿ ä³ÿëüíîñò³
(íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, êàäðîâîãî òîùî).

Äëÿ åôåêòèâíîãî ³ñíóâàííÿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ³ç áîêó ñóñ-
ï³ëüñòâà ïîâèíí³ áóòè ñòâîðåí³ ïåâí³ óìîâè. Âîíè ïîëÿãàþòü â íàäàíí³ ðåñóðñ³â,
ùî çàáåçïå÷óþòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ (ä³ÿëüí³ñòü Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿
ñëóæáè Óêðà¿íè ô³íàíñóþòüñÿ âèêëþ÷íî ç äåðæáþäæåòó).

Âîäíî÷àñ çâè÷êà ñóñï³ëüñòâà äî “ñïîê³éíîãî” ³ñíóâàííÿ êðèì³íàëüíî-âèêî-
íàâ÷î¿ ñëóæáè ïðèçâåëà äî âèçíà÷åííÿ âèêëþ÷íî îáîâ’ÿçê³â ¿¿ ïðàö³âíèê³â ïåðåä
ãðîìàäÿíàìè ç “çàáóòòÿì” ¿õ ïðàâ. Áóäü-ÿê³ ðåñóðñè íå áåçìåæí³, â òîìó ÷èñë³
ðåñóðñè ñèëîâî¿ ñòðóêòóðè. Åï³çîäè÷íà õàîñíà ìîäåðí³çàö³ÿ àâòîïàðêó, “êðàïåëüíà”
çàêóï³âëÿ òåõí³êè íå âèð³øóº ïðîáëåì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, ùî ïîãëèáëþþòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì [1; 4].

Îêðåìî¿ óâàãè ïîòðåáóº àíàë³ç ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî ëþäñüêîãî ðåñóðñó â
ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè. Âñòóïàþ÷è íà ñëóæáó äî Äåðæàâíî¿
ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ïðàö³âíèê áåðå íà ñåáå äóæå áàãàòî çîáîâ’ÿçàíü
³ îáîâ’ÿçêîâèõ çàñòåðåæåíü. Ñóñï³ëüñòâî, ó ñâîþ ÷åðãó, í³÷îãî íå îá³öÿº ïðàâîîõî-
ðîíöþ.

Çã³äíî ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè çàñàäàìè ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê íå ìàº ïðàâà íå âèéòè íà ðîáîòó (çà âèíÿòêîì õâîðîáè), íå ìàº ïðàâà íà
ñòðàéê, íà â³äìîâó âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè â ðàç³ îñîáèñòîãî íåñõâàëåííÿ íà-
êàçó íà÷àëüíèêà òîùî. Êîæíîìó ïðàö³âíèêó êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè
ïðèòàìàíí³ çâè÷í³ äëÿ ³íøèõ ãðîìàäÿí ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî òà ïåíñ³éíîãî
çàõèñòó, ìàòåð³àëüí³ òà æèòëîâ³ òðóäíîù³. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàâåäåíå âèùå
íàáóâàº, âèõîäÿ÷è ç åêñòðåìàëüíîãî õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîíö³â, áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿçàíî¿ ç ðèçèêîì äëÿ çäîðîâ’ÿ òà æèòòÿ. Îá³öÿíêè âëàäíî¿ åë³òè çàé-
íÿòèñÿ ïðîáëåìàìè ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè, ÿê ò³ëüêè áóäóòü ðîçâ’ÿçàí³ ïåðøî-
÷åðãîâ³ ïðîáëåìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, âæå íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè êîí-
êðåòíîãî ïðàâîîõîðîíöÿ îêðåìî òà ïðîôåñ³éíó ñï³ëüíîòó çàãàëîì.
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Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü, ùî íåíàëåæíà óâàãà äåðæàâè äî ïîòðåá
ïðàö³âíèê³â êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè ñïðè÷èíÿº íåãàòèâíó äèíàì³êó
îñîáèñòîñò³, äåôîðìàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿, â³äïîâ³äíî – âïëèâàº íà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà òà çàãàëüíèé ³ì³äæ ñëóæáè.

Âèçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ êðèì³íàëüíî-
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè. Ðåôîðìàòîðñüê³ äóìêè “âèòàþòü ó ïîâ³òð³” ç ìîìåíòó ïîÿâè
êîíêðåòíèõ îçíàê ñòàãíàö³¿ ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè, â³ä÷óòíèõ òà âèäèìèõ ó
æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà íàøî¿ äåðæàâè. Âîäíî÷àñ
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íîñÿòü ð³çíîñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð òà
çóìîâëåí³ ïîë³òè÷íèìè óïîäîáàííÿìè âëàäíî¿ åë³òè â êîæíèé îêðåìèé ïðîì³æîê
¿¿ ïîâíîâàæåíü. Íà æàëü, àíàë³ç çì³ñòó ïðîïîçèö³é, âíåñåíèõ äî ðîçãëÿäó êîì³òåòîì
Âåðõîâíî¿ ðàäè ç ïèòàíü çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðàâîîõîðîí-
íèõ îðãàí³â [4].

Íàâåäåíå âèùå äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïåðøèé áëîê ÷èííèê³â, ùî ñïðè÷èíþþòü
ñó÷àñíèé ñòàí ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè â íàø³é äåðæàâ³ [1]:

1) ï³äâèùåíà, íå ïðèòàìàííà ñóñï³ëüñòâó ðàí³øå óâàãà äî çì³ñòó òà
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â;

2) àñèìåòðè÷í³ñòü îáîâ’ÿçê³â ó “ñòîñóíêàõ” ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â òà äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì;

3) “çíîøåí³ñòü” òà íåäîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â;

4) íåçàäîâîëåí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ð³âíåì áîðîòüáè ç³ çëî÷èíí³ñòþ, ðåçóëüòàòàìè
òà ìåòîäàìè ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè;

5) â³äñóòí³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â.

Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ñóá’ºêòà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â âèçíà÷àºòüñÿ óñ-
ï³øí³ñòþ ïðîõîäæåííÿ íèì ïåâíèõ ñòàä³é ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Ö³ ñòàä³¿
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèì îâîëîä³ííÿì ïðàâîîõîðîíöåì ñèñòåìîþ
çàãàëüíèõ òà ñïåö³àëüíèõ çíàíü, ïðàêòè÷íèõ âì³íü òà íàâè÷îê â îáðàí³é ïðîôåñ³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿì ö³ë³ñíèõ óÿâëåíü ïðî ïðîôåñ³éíó ñï³ëüíîòó ïðàâîîõî-
ðîíö³â, ðîçâèòêîì òà íàïîâíåííÿì ïðåäìåòíèì çì³ñòîì ìîòèâ³â ³ ö³ëåé ìàéáóòíüî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïðèñòîñóâàííÿì äî ïðîôåñ³éíèõ íîðì, ïðîöåñ³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ðîçâèòêîì ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé, ñïåö³àëüíèõ çä³áíîñòåé, åìîö³éíî-
âîëüîâèõ ÿêîñòåé òîùî.

Óñï³øí³ñòü ïåðåá³ãó çàçíà÷åíèõ ñòàä³é ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ïðàâîîõî-
ðîíö³â ìîæëèâà ò³ëüêè â óìîâàõ â³äíîñíî ñòàëîãî ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà.
Âîäíî÷àñ õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ñó÷àñíî¿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
º “âèìèâàííÿ” ç ¿¿ ëàâ ïðîôåñ³éíèõ, äîñâ³ä÷åíèõ êàäð³â.

Ìîëîäèì ïðàö³âíèêàì ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ÿê³ ïðèõîäÿòü äëÿ ïðîõîä-
æåííÿ ñëóæáè â ïðàêòè÷íèé ï³äðîçä³ë, íå íàäàþòüñÿ äëÿ íàñë³äóâàííÿ äîñòîéí³
çðàçêè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè òà ïîâåä³íêè. Õàðàêòåð ðåàë³çàö³¿ âëàäíèõ ïîâíî-
âàæåíü, ÿê ñêëàäîâî¿ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàâîîõîðîíö³â ó ñèòóàö³ÿõ
ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç ãðîìàäÿíàìè, ïåâíîþ ì³ðîþ çóìîâëåíèé íàÿâí³ñòþ
÷è â³äñóòí³ñòþ â íèõ ñòàëî¿ óçãîäæåíîñò³ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ êîìïîíåíò³â
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì çàçíà÷åíî¿ óçãîäæåíîñò³ âèñòóïàº
ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ïðàâîîõîðîíöÿ. Ïðîôåñ³éíà
³äåíòè÷í³ñòü º ðåãóëÿòîðîì ïðîôåñ³îãåíåçó ïðàö³âíèêà, ùî âèêîíóº ñòàá³ë³çóþ÷ó
òà ïåðåòâîðþþ÷ó ôóíêö³¿. Ñòàá³ë³çóþ÷à ôóíêö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³
ïðàâîîõîðîíöÿ ðåàë³çóºòüñÿ â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ éîãî
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ïðîôåñ³éíîãî öåíòðèçìó òà ñòàëî¿ ïðîôåñ³éíî-ìåíòàëüíî¿ ïîçèö³¿. Ïåðåòâîðþþ÷à
ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó ïðàâîîõîðîíöÿ
òà ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ó â³äïîâ³äü íà çì³íè â ñîö³àëüíîìó
ñåðåäîâèù³ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê ñóá’ºêòà, ÿê ïðîôåñ³éíà òîòîæí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü
òà âèçíà÷åí³ñòü [1].

Âîäíî÷àñ ñó÷àñíà òåíäåíö³ÿ âèòîêó äîñâ³ä÷åíèõ êàäð³â ³ç êðèì³íàëüíî-
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè  óíåìîæëèâëþº ñòàëå ô³êñóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòåé ó
ñåðåäîâèù³ ïðàâîîõîðîíö³â, ÿê ï³äâàëèí ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³
ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ íàÿâíèìè ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ
ïðîáëåìè [2, ñ. 7]. Íàñë³äêîì çàçíà÷åíîãî º õàðàêòåðíèé äëÿ ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ
ïðîöåñ çàì³íè ö³ííîñòåé, ³ìàíåíòíèõ ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèùó ïðàâîîõîðîíö³â,
ñîö³îêóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè. Ïîíÿòòÿ “ñîâ³ñòü” òà “ã³äí³ñòü” ïðàö³âíèêà ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â îïàíîâóþòüñÿ ìîëîäèìè ïðàâîîõîðîíöÿìè çàâäÿêè â³äâ³äóâàí-
íÿì ìóçå¿â ñëàâè òà ðîçïîâ³äÿì ïðî ïðèêëàäè ãåðî¿÷íèõ â÷èíê³â ïðàö³âíèê³â,
ùî âæå çâ³ëüíèëèñÿ ç ëàâ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ñîö³îêóëüòóðí³ æ ö³ííîñò³
çàëåæàòü â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³ä îñîáëèâîñòåé ðîäèíè ïðàâîîõîðîíöÿ, õàðàê-
òåðèñòèê ñåðåäîâèùà âèõîâàííÿ, éîãî ðåë³ã³éíèõ ïåðåêîíàíü òà ìîæóòü áóòè ïå-
ðåïîíîþ äëÿ âèêîíàííÿ ñëóæáîâîãî îáîâ’ÿçêó íà ïðèíöèïàõ çàêîííîñò³, ãóìàí³çìó,
ïîâàãè äî îñîáè òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Îêðåñëåííÿ ÷èííèê³â äðóãîãî áëîêó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îñíîâí³ ç íèõ:
1) êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷à ñëóæáà  º çíà÷íîþ ïî ÷èñåëüíîñò³ ïðîôåñ³éíîþ

ñï³ëüíîòîþ ç ïðèòàìàííîþ ¿é ñèñòåìîþ ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòåé, óñòàíîâîê òà
íîðì ïîâåä³íêè òîùî;

2) ñó÷àñíèé ñòàí ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåíäåíö³ºþ äî
âèìèâàííÿ ç ¿¿ ëàâ ïðîôåñ³éíîãî ÿäðà, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ïðèòàìàííèõ
ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèùó ïðàâîîõîðîíö³â ö³ííîñòåé, óñòàíîâîê òîùî;

3) ïîðóøåííÿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â ïî-
ðîäæóº äåôåêòè ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ÷è ñïðè÷èíÿº â³äñóòí³ñòü ́ ðóíòîâíèõ
¿¿ åëåìåíò³â;

4) âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ ïðîöåñó ïåðåäà÷³ ö³ííîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè
äîñâ³ä÷åíèìè ïðàâîîõîðîíöÿìè ìîëîäèì êîëåãàì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàì³ùåííÿ ¿õ
ñîö³îêóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè (íåîäíîð³äíèìè çà çì³ñòîì).

Äåäàë³ ÷àñò³øå ïðåäñòàâíèêè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
çàêëèêàþòü ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ä³ÿòè çã³äíî ³ç âëàñíîþ ñîâ³ñòþ.
Çàóâàæèìî ïðèíàã³äíî, ùî êàòåãîð³ÿ “ñîâ³ñòü” íàëåæèòü äî íîðìàòèâíî¿ ñèñòåìè
ìîðàë³ òà çì³ñòîâíî íàïîâíþºòüñÿ âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ æèòòºâîãî äîñâ³äó îñî-
áèñòîñò³, âèõîâàííÿ òà êóëüòóðè ïðàö³âíèêà. Äèñêóòóâàòè ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ìî-
ðàëüíèõ ö³ííîñòåé îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â çàãàëüíîïðèé-
íÿòèì ó ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëüíèì íîðìàì íåäîðå÷íî. Àëå ï³äì³íà çàêîííèõ çàñàä
ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîíöÿ ìîðàëüíèìè äîñèòü çðó÷íà äëÿ âëàäè â óìîâàõ ³ñíó-
âàííÿ “øòó÷íîãî” êåðóâàííÿ ñóñï³ëüíèìè â³äíîñèíàìè â äåðæàâ³ [1, ñ. 23].

Äî òðåòüîãî áëîêó ÷èííèê³â ñó÷àñíîãî ñòàíó ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãà-
í³â, íà íàøó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè òàê³:

1) ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè ïîòåíö³éíî ðîçãëÿäàþòü ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â ÿê îäèí ³ç çàñîá³â âèð³øåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé ó äåðæàâ³;

2) âçàºìîä³ÿ âëàäíèõ ³íñòèòóö³é òà ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ â³äíîñèíàìè, ïðèòàìàííèìè “ñóá’ºêò-îá’ºêòí³é” âçàºìîä³¿;

3) ïîë³òè÷íà ä³éñí³ñòü ó íàø³é äåðæàâ³ äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè çì³íó îð³ºí-
òèð³â ó ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ó íàïðÿìêó ïåðâèííîñò³
ìîðàëüíèõ ¿¿ ï³äñòàâ óñóïåðå÷ âèìîãàì âåðõîâåíñòâà ïðàâà.
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Ñàìå îñòàíí³é ÷èííèê äîçâîëÿº âèçíà÷èòè öþ ãðóïó ÿê áëîê “ïñèõîëîã³÷íèõ”
÷èííèê³â. Ñåðåä ³íøèõ â³í âèçíà÷àº äèñîíàíñ âíóòð³øíüîãî ñòàíó, êîíôë³êòí³ñòü
òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ðîë³ ïðàö³âíèêà êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè â ñó÷àñíèõ
ïîë³òè÷íèõ ðåàë³ÿõ ÿê ñóá’ºêòà ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óçàãàëüíåííÿ íàâåäåíèõ ÷èííèê³â ó ïëîùèí³ ïîðóøåíèõ ó íàø³é ðîáîò³
ïðîáëåì ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè
òà îñíîâí³ ïàðàìåòðè ¿¿ ³ì³äæó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðèçâîäèòü äî âèñíîâêó ïðî
íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèõ îçíàê ñîö³àëüíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà ñó÷àñíîãî
ïðàâîîõîðîíöÿ, âèêëèêàíèõ îá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè.
Ïðîâåäåíèé âèùå àíàë³ç ³ñòîðè÷íî çóìîâëåíèõ óìîâ ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî
òà ïîë³òè÷íîãî ³ñíóâàííÿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè  äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
çîâí³øí³é êîíòóð ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêòîì-ïðàâîîõîðîíöåì îñíîâíîãî çì³ñòó ñâîº¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îçíà÷åí³ íàìè âëàñòèâîñò³ öüîãî êîíòóðó ìàþòü ïåâíå
ïñèõîëîã³÷íå çàáàðâëåííÿ òà îêðåì³ ç íèõ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â íèçö³
ïóáë³êàö³é [4].

Ïîâíîòà õàðàêòåðèñòèêè çîâí³øí³õ óìîâ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõî-
ðîíöÿ çàãàëîì, à ïðàö³âíèêà êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñôåðè, çîêðåìà, ïîòðåáóº
àíàë³çó íå ò³ëüêè ¿õ äåòåðì³íàíò, àëå é ðîçãëÿäó ¿õ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â. Ñå-
ðåä ³íøèõ íàéá³ëüø ñîö³àëüíî íàïîâíåíèìè òà ïñèõîëîã³÷íî íàñè÷åíèìè âèñòó-
ïàþòü ñêëàäîâ³ íàÿâíîãî â ãðîìàäñüêîñò³ íàøî¿ äåðæàâè ³ì³äæó ïðàö³âíèê³â
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

²íøèìè ñëîâàìè, îñîáëèâîñò³ ³ì³äæó, éîãî õàðàêòåðèñòèêà, ïîçèòèâíå ÷è
íåãàòèâíå çàáàðâëåííÿ º ìàðêåðàìè óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè
â ö³ëîìó òà âèçíà÷àþòü ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè âçàºìîä³¿ ¿¿ ñóá’ºêò³â ç ãðî-
ìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà ïåðåñ³÷íèìè ãðîìàäÿíàìè
íàøî¿ äåðæàâè.
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