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Ïîíÿòòÿ “óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè” òà “àäì³í³ñòðàòèâí³ â³äíîñèíè” äîñèòü
÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ â íàóêîâî-äîñë³äí³é òà íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³, ðàçîì ç òèì
óñòàëåíî¿ äóìêè ùîäî ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ùå íå ñêëàëîñÿ. Íàñë³äêàìè öüîãî º
ñóïåðå÷íîñò³ â ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ öèõ âèä³â ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ¿õ ì³ñöÿ òà ðî-
ë³ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³. Çì³ñò òà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêèõ òà àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ â³äíîñèí äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ òàê³ â÷åí³, ÿê Â.Á. Àâåð’ÿíîâ,
².Â. Àð³ñòîâà, Â.Ò. Á³ëîóñ, Þ.Ï. Áèòÿê, ².Ï. Ãîëîñí³÷åíêî, ª.Â. Äîä³í, Â.Ê. Êîë-
ïàêîâ,  Â.Â. Êîïºé÷èêîâ, Î.Â. Êóçüìåíêî, ª.Â. Êóð³ííèé, Í.Ð. Íèæíèê, Ñ.Ã. Ñòå-
öåíêî, Þ.À. Òèõîìèðîâ, Ì.Ì. Òèùåíêî, Î.². Õàðèòîíîâà òà ³íø³ íàóêîâö³. Îäíàê
ïèòàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ â³äíîñèí âèñâ³òëåíî ùå íåäîñòàòíüî, ùî îáóìîâëþº
àêòóàëüí³ñòü òà íîâèçíó ö³º¿ ñòàòò³. Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ
ñï³ëüíîãî òà â³äì³ííîãî ì³æ óïðàâë³íñüêèìè òà àäì³í³ñòðàòèâíèìè â³äíîñèíàìè.

Ïðîáëåìà âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèìè òà óïðàâë³íñüêèìè
â³äíîñèíàìè îáóìîâëåíà ñêëàäíèì ä³àëåêòè÷íèì çâ’ÿçêîì ì³æ ïðàâîâèì
ðåãóëþâàííÿì òà óïðàâë³ííÿì. Ç öüîãî ïðèâîäó Â.Ä. Ìàëêîâ çàçíà÷àº, ùî ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ îáóìîâëåíå òàêèìè ôàêòîðàìè.
Ïî-ïåðøå, òèì, ùî ïðàâî âèíèêëî çíà÷íî ï³çí³øå ³íøèõ íîðìàòèâíèõ ñèñòåì ³,
ãîëîâíèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ¿õ, òîáòî ôåíîìåí óïðàâë³ííÿ âèíèê ùå â äîäåðæàâíèé
ïåð³îä ðîçâèòêó ëþäñòâà. Ïî-äðóãå, ³ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, ³ óïðàâë³ííÿ â³ä³ãðàþòü
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ó ñóñï³ëüñòâ³ ñëóæáîâó ðîëü. Ïî-òðåòº, ³ ïðàâî, ³ óïðàâë³ííÿ ìàþòü â³äì³ííîñò³ â
ñóòíîñò³ âïëèâó íà ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè – ïðàâîâà íîðìà ñàìà ïî ñîá³ íå çäàòíà
ðåàë³çîâóâàòè òàê³ â³äíîñèíè, âîíè ìîæóòü ðåàë³çóâàòèñÿ ëèøå â ïðîöåñ³ óï-
ðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ìàº á³ëüø ñòàá³ëüíèé õàðàêòåð í³æ
óïðàâë³ííÿ, îáîâ’ÿçêîâèìè ïðèíöèïîì ³ êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ÿêîãî º âèñîêà
îïåðàòèâí³ñòü. Ïî-÷åòâåðòå, ïðàâî ðåãóëþº íå ëèøå óïðàâë³íñüê³, àëå é ³íø³
âèäè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, à óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóº íå ëèøå ïðàâîâ³ çàñîáè
ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó. Ïî-ï’ÿòå, ïðàâî âñòàíîâëþº ëèøå çàãàëüí³ ìåæ³ óïðàâë³íñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî âèáîðó øëÿõ³â ³ ìåòîä³â âèð³øåííÿ
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Ïî-øîñòå, ìåõàí³çì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ – öå ñóêóïí³ñòü
ïðàâîâèõ çàñîá³â, à ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ îõîïëþº ö³ë³, ôóíêö³¿, ìåòîäè,
ïðèíöèïè. Ïî-ñüîìå, çàâæäè º ³ áóäóòü çáåð³ãàòèñü óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, íå
âðåãóëüîâàí³ ïðàâîì ÷åðåç íåïîòð³áí³ñòü ÷è íåìîæëèâ³ñòü ¿õ ðåãëàìåíòàö³¿ àáî
íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïî-âîñüìå, íîðìàòèâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ
ïåðåòâîðþº â çàãàëüíå íàäáàííÿ òå, ùî çíàéäåíî íàóêîâîþ ³ ïåðåäîâîþ ïðàêòèêîþ
é êîðèñíî äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 89–90].

Âàðòî ïîãîäèòèñÿ ³ç äóìêîþ Â.Ä. Ìàëêîâà ùîäî ñêëàäíîãî ä³àëåêòè÷íîãî
çâ’ÿçêó ì³æ ïðàâîì òà óïðàâë³ííÿì, ÿêèé îáóìîâëþº âçàºìíèé âïëèâ òà îáó-
ìîâëåí³ñòü îäíå îäíèì. Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ³ ïðî ³ñíóâàííÿ ò³ñíîãî çâ’ÿçêó ì³æ
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèìè òà óïðàâë³íñüêèìè â³äíîñèíàìè.

Îñîáëèâîñò³ öüîãî çâ’ÿçêó ïîëÿãàþòü ó òàêîìó. Óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè
îïîñåðåäêîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè àäì³í³ñòðàòèâíèì, à é ³íøèìè ãàëóçÿìè ïðàâà.
Ïîíÿòòÿ öèõ â³äíîñèí º á³ëüø øèðîêèì. Ëèøå ÷àñòèíà ç íèõ, âèçíà÷åíà â çàêî-
íîäàâñòâ³, ðåãóëþºòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèì ïðàâîì, à îòæå, ³ âõîäèòü äî ïðåäìåòà
îñòàííüîãî [2, ñ. 8]. Ç ìîìåíòó ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè,
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ðîáîòè îðãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè, íàáóâàþòü îô³ö³éíîãî
ïðàâîâîãî õàðàêòåðó ³ ïðè íàñòóïíîìó ïðàâîçàñòîñóâàíí³ ôóíêö³îíóþòü âæå ÿê
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ çâ’ÿçêè [3].

ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº Î.². Õàðèòîíîâà, ïðåäìåòîì àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ïðàâà º íèçêà àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèîêðåìèòè
óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ âíàñë³äîê ³ ç ïðèâîäó âèêîíàííÿ îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ñâî¿õ âèêîíàâ÷î-ðîçïîðÿä÷èõ ôóíêö³é (â³äíîñèíè,
ùî ñêëàäàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî âïîðÿäêóâàííÿ ð³çíèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ; â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ âíàñë³äîê íàäàííÿ ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì
îñîáàì ð³çíîìàí³òíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã; â³äíîñèíè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
ðåàë³çàö³¿ òà çàõèñòó â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ïîðÿäêó ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí; äåð-
æàâíî-ñëóæáîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè). Îñîáëèâ³ñòþ öèõ â³äíîñèí º òå, ùî âîíè âè-
íèêàþòü ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ âëàäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿,
â³ä ³ìåí³ äåðæàâè ³ â íèõ çàâæäè áåðå ó÷àñòü â³äïîâ³äíèé âèêîíàâ÷î-ðîçïîðÿä÷èé
îðãàí. Óçàãàëüíåíèé ïåðåë³ê óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, ÿê³ º ïðåäìåòîì àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïðàâà, íà ¿¿ äóìêó, âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ó ðàìêàõ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî ðåàë³çóþòüñÿ çàâäàííÿ,
ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ùî âèíèêàþòü
ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â çàêîíîäàâ÷î¿ (ïðåäñòàâíèöüêî¿) ³ ñóäîâî¿ âëàäè, à
òàêîæ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè;

óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü çà ó÷àñòþ ñóá’ºêò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ;

îêðåì³ óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ùî âèíèêàþòü ó
ñôåð³ “âíóòð³øíüîãî” æèòòÿ ñóñï³ëüíèõ îá’ºäíàíü òà ³íøèõ íåäåðæàâíèõ ôîðìó-
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âàíü, à òàêîæ ó çâ’ÿçêó ç³ çä³éñíåííÿì ãðîìàäñüêèìè îá’ºäíàííÿìè çîâí³øíüî-
âëàäíèõ ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü [4, ñ. 1 55].

Ïðè öüîìó Î.². Õàðèòîíîâà çàçíà÷àº, ùî óïðàâë³ííÿ ³ñíóº ó âñ³õ ñôåðàõ
ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü íàñò³ëüêè ñïå-
öèô³÷íà, ùî ¿¿ ðåãëàìåíòóþòü íîðìè íå àäì³í³ñòðàòèâíîãî, à ³íøèõ ãàëóçåé ïðàâà.
Òàê, óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü àäì³í³ñòðàö³¿ îðãàí³çàö³é ùîäî ¿õí³õ ïðàö³âíèê³â
ðåãóëþº òðóäîâå ïðàâî, óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèìè, –
ô³íàíñîâå ïðàâî òîùî [5, ñ. 97–99]. Òîìó íåîáõ³äíî ó âèçíà÷åíí³ ïðåäìåòà àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà âíåñòè òàêå óòî÷íåííÿ: âîíî ðåãóëþº óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè,
çà âèíÿòêîì òèõ, ÿê³ ðåãëàìåíòîâàí³ ³íøèìè ãàëóçÿìè ïðàâà Óêðà¿íè. Òóò ñë³ä
ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Â.Á. Àâåð’ÿíîâà ïðî òå, ùî óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè íå ìîæíà
ââàæàòè êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðåäìåòà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà [6, ñ.
147]. Êð³ì öüîãî, äî ïðåäìåòà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà âõîäÿòü òàêîæ â³äíîñèíè,
ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ñóäàìè àäì³í³ñòðàòèâíî-
þðèñäèêö³éíèõ ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ â ïðîöåñ³
çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðèìóñó [4, ñ. 155–158].

Íåîáõ³äíî òàêîæ âçÿòè äî óâàãè äóìêó ðîñ³éñüêîãî äîñë³äíèêà Þ.Ì. Ñòàð³-
ëîâà, ÿêèé ââàæàº, ùî äî ïðåäìåòó àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
âõîäÿòü òàê³ âèäè â³äíîñèí: 1) óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ìåæàõ
îðãàí³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (îðãàí³çàö³éíå ïóáë³÷íå ïðàâî); 2) óïðàâë³íñüê³
â³äíîñèíè, ó ìåæàõ ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè; â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ð³çíèìè ëàíêàìè ñèñòåìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
³ îðãàí³â ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; 3) óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ
âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³ ÿê³ âèíèêàþòü ïðè çä³éñíåíí³
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó; 4) óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíîãî
õàðàêòåðó, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ïðåäñòàâíèöüêî¿,
ñóäîâî¿ âëàäè òà ïðîêóðàòóðè; 5) â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçãëÿäîì ñïðàâ ïðî
çàõèñò ïðàâ òà ñâîáîä ãðîìàäÿí â³ä ä³é òà ð³øåíü ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (¿õ
ïîñàäîâèõ îñ³á), ÿê³ ïîðóøóþòü ïðàâà òà ñâîáîäè ãðîìàäÿí; 6) óïðàâë³íñüê³
â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ïðè ðåàë³çàö³¿ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íøèìè
íåäåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äåëåãîâàíèõ ¿ì äåðæàâîþ ñïåö³àëüíèõ ïîâíîâàæåíü
ç ïèòàíü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 8–9].

Íåîáõ³äíî òàêîæ çóïèíèòè óâàãó íà ï³äõîä³ ª.Â. Êóð³ííîãî, ÿêèé ââàæàº,
ùî ïðåäìåò àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà Óêðà¿íè – öå ñèñòåìà îäíîð³äíèõ ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí ðåãóëÿòèâíîãî òà îõîðîííîãî, ìàòåð³àëüíîãî ³ ïðîöåñóàëüíîãî õàðàêòåðó,
â ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ ïðàâà, ñâîáîäè é îáîâ’ÿçêè ó÷àñíèê³â âëàäíî-óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ àáî àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî çàõèñòó. Ïîçà ìåæàìè ïðåäìåòà
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà âèíèêàþòü ³ ôóíêö³îíóþòü ðåãóëÿòèâí³, ìàòåð³àëüí³,
âëàäíî-óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, îá’ºêò ÿêèõ ïîâ’ÿçàíèé ³ç çåìåëüíèìè àáî ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè. Ñåðåä ÷èñëåííèõ êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâî-
âèõ â³äíîñèí íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè º òðè: ïåðøèé – âèçíà÷àº ôóíêö³îíàëüíå
ïðèçíà÷åííÿ îêðåìèõ ãðóï àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí (ïîä³ëÿº ¿õ íà
äâà âèäè – ðåãóëÿòèâí³ òà îõîðîíí³); äðóãèé – îñîáëèâîñò³ çì³ñòó äèíàì³÷íèõ
âëàñòèâîñòåé (ìàòåð³àëüí³ ³ ïðîöåñóàëüí³); òðåò³é – õàðàêòåð çâ’ÿçê³â ì³æ ¿õ
ñòîðîíàìè (âåðòèêàëüí³, ãîðèçîíòàëüí³ ³ òàê çâàí³ ä³àãîíàëüí³). Â îñíîâ³ àðõ³òåê-
òîí³êè ïðåäìåòà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ëåæèòü ïîä³ë ïðàâîâèõ â³äíîñèí çà
ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî ñõåìà êîíñòðóêö³¿ ïðåäìåòà
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ð³âí³â. Ïåðøèé ð³âåíü ôîðìóþòü
â³äíîñèíè âëàäíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äðóãèé – â³äíîñèíè àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâîãî çàõèñòó. Êîæíà ç öèõ ãðóï ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí óòâîðþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³
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àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ íîðì, ùî ñêëàäàþòü îêðåì³ ï³äãàëóç³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ïðàâà. Ðåãóëÿòèâí³ â³äíîñèíè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ñêëàäàþòü ïåðåâàæíó
á³ëüø³ñòü â³äíîñèí âëàäíî-óïðàâë³íñüêî¿ ñôåðè [8].

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ñóòíîñò³ ïðåäìåòó àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïðàâà òà îñîáëèâîñòåé àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ òà óïðàâë³íñüêèõ â³äíî-
ñèí ìîæíà ñôîðìóëþâàòè â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè. Ïî-ïåðøå, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñë³ä-
æåííÿ ç ³ñòîð³¿ äåðæàâè òà ïðàâà, óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè ç’ÿâèëèñÿ çíà÷íî ðàí³øå,
í³æ ¿õ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, ³ ëèøå ç çàêð³ïëåííÿì â çàêîíîäàâñòâ³ îñíîâíèõ
çàñàä òàêîãî óïðàâë³ííÿ íàáóëè ïðàâîâîãî õàðàêòåðó. Òîìó óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè
çà ÷àñîì âèíèêíåííÿ º ïåðâèííèìè, à àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ – âòîðèííèìè.
Ïî-äðóãå, íå âñ³ óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ,
ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà. Îñê³ëüêè óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè
ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ëþäüìè ç ìåòîþ
âïîðÿäêóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ –
öå çâ’ÿçêè, ÿê³ ïîñò³éíî ä³þòü ì³æ ñóá’ºêòàìè òà îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ [9, ñ. 24–
25], ëèøå ÷àñòèíà òàêèõ ð³çíîìàí³òíèõ çâ’ÿçê³â áóäå ìàòè ïðàâîâèé õàðàêòåð. Ç
öüîãî ïðèâîäó íåîáõ³äíî ïîãîäèòèñÿ ç ª.Â. Äîä³íèì, ùî íå âñ³ â³äíîñèíè ó
ñôåð³ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóþòü âïëèâó àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâî¿ íîðìè.
Êð³ì òîãî, íå âñ³ â³äíîñèíè ìîæóòü áóòè âðåãóëüîâàí³ ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñò³
ïðàâîâîãî âïëèâó. Òîìó îá’ºêòîì àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ íîðì º ò³ëüêè ò³
óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ÿê³: à) îá’ºêòèâíî ïîòðåáóþòü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ;
á) ìîæóòü áóòè âðåãóëüîâàí³ ïðàâîâîþ íîðìîþ. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ðåãëàìåíòóºòüñÿ ³íøèìè
ïðàâîâèìè çàñîáàìè: ³íäèâ³äóàëüíèìè àêòàìè (ïðàâîçàñòîñîâ÷èìè àêòàìè);
àäì³í³ñòðàòèâíèìè óãîäàìè (äîãîâîðàìè); äåÿê³ â³äíîñèíè – ä³ëîâèìè çâè÷àÿìè,
àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïðåöåäåíòàìè. Ïåâíå ì³ñöå ó ðåãóëþâàíí³ óïðàâë³íñüêèõ ÿâèù
³ ïðîöåñ³â ïîñ³äàþòü òàêîæ íîðìè íåþðèäè÷íîãî õàðàêòåðó – ïîë³òè÷í³, ìîðàëüí³
(åòè÷í³), êîðïîðàòèâí³ òîùî [10, ñ. 115–116]. Âîäíî÷àñ íå âñ³ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâ³ â³äíîñèíè º óïðàâë³íñüêèìè çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ: òàê, â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³
³ç çàñòîñóâàííÿì çàõîä³â àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ç ðåàë³çàö³ºþ
þðèñäèêö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñóä³â, íå íàëåæàòü äî óïðàâë³íñüêèõ. Îòæå, ëèøå
÷àñòèíà àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí íàëåæèòü äî óïðàâë³íñüêèõ, ³ ëèøå
÷àñòèíà óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí º àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèìè. Ïî-òðåòº, óïðàâ-
ë³íñüê³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèð³çíÿþòüñÿ íàéá³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ, ç ÷àñîì çíàõîäÿòü
ñâîº ïðàâîâå çàêð³ïëåííÿ ³ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³. ßê ïðèêëàä
òàêèõ â³äíîñèí ìîæíà íàâåñòè â³äíîñèíè â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ó ñôåð³ çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ òîùî.
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